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Keski-Suomen sairaanboitopisri

Keski-Suomen kunnat ja kaupungit
seka sote-kuntayhtymat

Sosiaalihuollon, perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon yhteisen asiakas- ja
potilastietojarjestelman hankinta Keski-Suomeen

1. Hankinnan kuvaus
1.1. Hankinnan kohde ja tausta

Keski-Suomen maakunta- ja sote-uudistuksen tavoitteena on tarjota kaikille asukkail-
lemme yhdenvertaisia palveluita eri puolilla maakuntaa. Palveluiden paremmalla saa-
tavuudella pyritdan vahentdamaan hyvinvointi- ja terveyseroja seka hillitsemaan kus-
tannusten kasvua. Uudistuksella vahvistetaan sosiaali- ja terveyspalveluiden yhteistyo-
ta ja tuodaan mm. erikoissairaanhoidon palveluita lAhemmaéksi asukkaiden arkea.
Esimerkiksi digitaalisia ja liilkkuvia palveluita hyédynnettaisiin jatkossa nykyista enem-
méan perinteisten palvelumuotojen rinnalla. Uudistus koskettaisi jokaisen noin 275 000
asukkaamme palveluita seka uudistuksessa mukana olevien noin 10 000 tyontekijan
tyotehtavia.

Vaikka terveydenhuollon tietojarjestelmia on jo jonkin verran yhdistetty, maakunnan
nykyiset tietojarjestelmaratkaisut eivat mahdollista yhdenvertaisia sosiaali- ja tervey-
denhuollon palveluita koko Keski-Suomen maakunnan alueella. Tama aiheuttaa mer-
kittdvaa haittaa tuottavuudelle, laadulle seka asiakas- ja potilasturvallisuudelle. Nyky-
jarjestelmat ovat vanhoja ja niista puuttuu maakunnallisen soten tarvitsemia ominai-
suuksia. Asiakkaiden palvelujen integraatio ei toteudu, ellei asiakkaita koskeva tieto
ole kaytettavissa.

Edella mainitun ongelman korjaamiseksi ja yhtendisen maakunnallisen perustervey-
denhuollon, sosiaalitoimen seka erikoissairaanhoidon tarpeet kattavan ratkaisun mah-
dollistamiseksi, Keski-Suomen sairaanhoitopiiri on maakuntavalmistelun pohjalta
muodostanut yhtengisen asiakas- ja potilastietojéarjestelman (APTJ) hankintaprojektin
yhteistyossa KL-Kuntahankintojen kanssa (KSSHP hallituksen paatés 180H,
15.11.2016). Hankintakonsortio on avoin ja siihen ovat voineet liittya kaikki KL-
Kuntahankintojen asiakkaat. Hankkeeseen on talla hetkella liittynyt nelja muuta sai-
raanhoitopiiria ja maakunnallista sote-kuntayhtymaéa (Essote, Sosteri, Siun Sote ja
Vaasan sairaanhoitopiiri) vaestdpohjaltaan yhteensa 764 000 asukasta. Naiden lisaksi
hankkeeseen liittymista arvioi ja valmistelee pari maakuntaa. Kukin alue osallistuu
hankinnan ja kayttdonoton kustannuksiin vaestopohjansa mukaisesti.

Maakunta- ja sote-uudistuksen toteutumisesta riippumatta nyt on valttdmaténta korjata
sosiaali- ja terveydenhuollon tietojarjestelmiin kerdantynytta suurta paivitysvelkaa ja
samalla muuttaa koko soten toimintamalli ja ict-kokonaisuus. Kansalliset ratkaisut, ku-
ten Kanta-arkisto, eivat mahdollista maakunnallisten palveluiden tuottamista, vaan ne
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voidaan toteuttaa ainoastaan siihen tarkoitukseen soveltuvalla operatiivisella jarjestel-
malla. Yhteinen nykyaikainen tietojarjestelmakokonaisuus tukee toiminnan ja toiminta-
prosessien kehittdmista. Toiminnan tehostumisen myota saavutetaan merkittavia kus-
tannussaastoja. Myos palveluiden saavutettavuus, tiedon kaytettavyys ja palveluiden
monimuotoistuminen paranevat ja tasapuolistuvat laajassa maakunnassa, jossa etai-
syydet ovat pitk&t ja palveluita on valttamatonta tuottaa monikanavaisesti uusia tekno-
logioita hyodyntéen.

1.2 Hankinnan toteutus

Vaikka kdynnissa oleva maakunta- ja sote-uudistus toteutuisi suunnitellulla aikataulul-
la, ei maakunnan véliaikaishallinto voi tehda sitovia investointipaatoksia ennen kuin
sen virallinen hallintojarjestelma on muodostettu. Kaytannossa se tarkoittaa aikaisin-
taan vuoden 2021 alkua. Kaikki tuota aikaisemmat maakunnalliseen valmisteluun (tai
siirtyviin toimintoihin) liittyvat paatokset ja investoinnit tulee toteuttaa nykyisissa orga-
nisaatioissa. Jos APTJ -hankintapaatos ja kayttéonotto toteutettaisiin vasta sitten, jar-
jestelman hyodyt saadaan vasta vuosista 2023 - 2025 alkaen.

APTJ -hankinta ja kayttoonotto tehdaan yhteistydssa muiden hankintaan osallistuvien
maakuntien ja sairaanhoitopiirien/kuntayhtymien kanssa, jolloin jarjestelmakokonai-
suuden kokonaiskustannukset ja kayttdonoton resursointi jakautuvat kaikkien hank-
keeseen liittyvien kuntien ja maakuntien kesken. Mukaan tulevilla alueilla on yhteensa
54 kuntaa. Keski-Suomen osuus kaikille yhteisen kokonaisuuden kayttéonoton kus-
tannuksista on talla hetkella 36 %, mutta se voi pienentya, mikali hankkeeseen liittyy
viela muita maakuntia. Mikali kilpailutus etenee suunnitellulla tavalla, se on toteutettu
kesaan 2019 mennessa. Sen jalkeen, kun hankintapaatds on lainvoimainen, on mah-
dollista tehda varsinainen toimitussopimus.

1.3 Hankinnan kustannukset

Alustavien arvioiden mukaan maakunnan yhteisen APTJ -kokonaisuuden hankinnan ja
kayttoonoton kustannus on Keski-Suomen osalta noin 54 M€, josta terveydenhuollon
osuus on arviolta 36 M€ ja sosiaalitoimen osuus 18 M€. Naiden lisaksi tulevat kayt-
téonottoon eli yhtendisten sosiaali- ja terveyspalveluiden toteuttamiseen liittyvat oman
tyon kustannukset. Kayttdonottovaihe vie arviolta 2 vuotta ja em. investointikustannus
on arviolta 2,8 % ko. aikavalin maakunnallisista soten kokonaiskustannuksista. Mainit-
takoon, etta nykyjarjestelmien kayttdmiseen kuluvan tydajan kustannus on arviolta
noin 14 - 25 % kokonaiskustannuksista.

Yllapitokustannusten arvioidaan olevan suuruusluckaltaan yhteensa noin 8 M€ vuo-
dessa, mika on suunnilleen sama kuin nykyisten kaytdssa olevien hajanaisten jarjes-
telmien kayttokustannukset. Uuden jarjestelman kokonaiskustannukset ovat 10 vuo-
den aikana noin 8 -12 promillea maakunnan sosiaali- ja terveyspalveluiden noin 10
miljardin euron kokonaiskustannuksista. Alustavat arviot kuntakohtaisista sosiaalihuol-
lon kustannuksista on esitetty liitteessa. Arviot tarkentuvat kilpailutuksen edetessa ja
voivat muuttua tassa esitetyista alustavista arvioista myos alaspéin. Kunnille kohdistuu
kustannuksia sosiaalihuollon jarjestelmésta aikaisintaan vuodesta 2020 alkaen.
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Terveydenhuollon (perusterveydenhuolto ja erikoissairaanhoito) osalta tietojarjestel-
mahankinta siséltyy Sairaala Novan kustannusarvioon ja investointisuunnitelmaan ja
niissé on jo huomioitu sairaanhoitopiiriin palkattujen APTJ sote-asiantuntijoiden kus-
tannukset, yhteensa noin 5 M€. Novan kustannusarviossa ja investointisuunnitelmassa
ei sen sijaan ole varauduttu jarjestelmahankinnan kustannuksiin sosiaalitoimen osalta
eika organisaatioiden omana tyona tehtavaan maakunnalliset soten toteutus- ja kayt-
téonottotydhdn. Kunnille ja kuntayhtymille kustannukset toteutuisivat seuraavasti:

e Erikoissairaanhoidon osuus APTJ hankinnan, kayttédnoton ja yllapidon kustan-
nuksista realisoituu kunnille osana sairaanhoitopiirin hoitopalvelujen laskutusta.
Maakunta- ja sote-uudistuksen toteutuessa kustannukset siirtyvat maakunnan kus-
tannuksiksi.

e Perusterveydenhuollon osuus APTJ hankinnan ja ylldpidon kustannuksista reali-
soituu kunnille / kuntayhtymille sairaanhoitopiirin laskuttamana tietojarjestelméapal-
veluna jarjestelman ollessa kaytdssd. Maakunta- ja sote-uudistuksen toteutuessa
kustannukset siirtyvat maakunnan kustannuksiksi. APTJ kayttoonottoon liittyvan
resursoinnin ja organisaatioiden oman tyon kustannukset toteutuvat kuntien/
kuntayhtymien omina menoina jarjestelman kayttédnoton aikana.

e Sosiaalitoimen osuus APTJ hankinnan, kdyttédnoton ja ylldpidon kustannuksista
toteutuu kuntien/kuntayhtymien omina menoina kéyttéonoton ja ylldpidon aikana.
Maakunta- ja sote-uudistuksen toteutuessa kustannukset siirtyvat maakunnan kus-
tannuksiksi.

2. Paitos sitoutumisesta APTJ -tietojirjestelmikokonaisuuden hankintaan

Yhtenaisen APTJ -tietojarjestelmékokonaisuuden valmistelun mahdollistamiseksi Kes-
ki-Suomen sairaanhoitopiiri pyytaa Keski-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon orga-
nisaatioilta paatosta siita, sitoutuvatko organisaatiot olemaan mukana yhteisen APTJ
tietojarjestelmakokonaisuuden hankinnassa. Tieto paattksesta pyydetaan toimitta-
maan Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kijaamoon (kirffaamo@ksshp.fi)

18.12.2018 mennessa.

Vaihtoehto A:

Keski-Suomen maakunnan yhteisen sosiaali- ja terveydenhuollon tietojarjestelman to-
teuttamiseksi, kunta/kuntayhtyma liittyy KL Kuntahankintojen ja Keski-Suomen hankin-
takonsortioon asiakas- ja potilastietojarjestelman (APTJ) hankintaan Keski- Suomen
sairaanhoitopiirin kautta. Talla paatoksella kunta/kuntayhtyma

- valtuuttaa Keski-Suomen sairaanhoitopiirin tekemaan sitoumukset ja paatékset
APTJ -hankintaan ja toteutukseen liittyen

- sitoutuu hankkeeseen liittyvaan toiminnan suunnittelun, toteutuksen resursointiin
ja kustannuksiin vaestomaaran mukaan maaraytyvalla osuudella

- sitoutuu jarjestelmakokonaisuuden kayttdonottoon ja kustannuksiin vaestdomaaran
mukaan maaraytyvalla osuudella.

Vaihtoehto B:

Kunta/kuntayhtyma ei ole kiinnostunut yhteisen sosiaali- ja terveydenhuollon tietojar-
jestelman toteuttamisesta, vaan toteuttaa sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelunsa itse ja
vastaa itse siihen liittyvien tietojarjestelmien hankinnasta, kehittdmisesta ja yllapidosta.
Kunta/kuntayhtyma ei mydskaan ole tdssa vaiheessa kiinnostunut maakunnallisesta
ratkaisusta, mutta sitoutuu littymaan terveydenhuollon jarjestelmien osalta maakun-
nallisiin ratkaisuihin siltd osin kun ko. palveluita kaytetaan.
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Kunta/kuntayhtyma vastaa itse ko. omien hankkeisiin liittyvasta rahoituksesta ja sen
jarjestelyista nyt ja tulevaisuudessa.

3. Sairaanhoitopiirin suositus paatosesitykseksi kunnille/lkuntayhtymille

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma suosittaa, etta kaikki maakunnan kun-
nat/kuntayhtymat paattavat valita vaihtoehdon A. Ainoastaan sen avulla meneilldan
oleva yhtendisen sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelun suunnittelu ja toteutus voidaan
toteuttaa koko maakunnan edun mukaisesti.

Jyvaskylassa 27.11.2018

Keski-Suomen sairaanhoitopiiri

Leila Lindell
Hallituksen puheenjohtaja

A
Juha Kinnunen
Sairaanhoitopiirin johtaja

Lisatietoja antavat:
Hallituksen puheenjohtaja Leila Lindell, puh. 040 356 5899
Sairaanhoitopiirin johtaja Juha Kinnunen, puh. 040 567 5415

Liite: Asiakas- ja potilastietojarjestelman (APTJ) hankinta ja vaikutukset kunnille
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