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1.

Tarkastuslautakunta

Joutsan valtuusto on asettanut tarkastuslautakunnan toimikausiaan vastaavien vuosien
2017-2021 seka 2021-2024 ajaksi talouden ja hallinnon tarkastuksen jarjestamista varten.
Vuoden 2021 kuntavaalien siirtyminen huhtikuulta kesakuulle jatkoi lautakunnan toimikautta
siten, ettd uusien toimielinten toimikausi alkoi 1.8.2021.

Tarkastuslautakunnan tehtavat on maaritelty kuntalaissa ja siihen perustuen Joutsan
kunnan hallintosdanndssa. Lautakunta valmistelee hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat valtuustolle. Sen erityisena tehtdvana on arvioida vuosittain, ovatko
valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa
toteutuneet seka arvioida myos sita, onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla.

Lautakunnan tehtavana on valvoa saadetylla tavalla luottamushenkildiden, kunnanjohtajan,
kunnanhallituksen ja lautakunnan esittelijan sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja saattaa ilmoitusten perusteella laadittu sidonnaisuusrekisteri valtuustolle
tiedoksi. Sidonnaisuusrekisteri on laadittu uusien luottamushenkildiden aloitettua
tehtavissaan.

Syksyn aikana tarkastuslautakunta suoritti kilpailutuksen kunnan hallinnon ja talouden
tarkastuspalveluista tilikausille 2022-2026. Tarjousvertailun perusteella
kokonaistaloudellisimmaksi todettiin Mikkelin Tilintarkastus Oy, joka tarkastuslautakunnan
esityksen mukaisesti valittiin palveluntuottajaksi valtuuston paatoksella.

Tarkastuslautakunta voi kiinnittda huomiota myds muihin tarpeellisiksi katsomiinsa asioihin.
Lautakunnan on arvioitava talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka
voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittavyytta ja toteutumista.
Lisdksi lautakunta on tiiviissa yhteistydssa tilintarkastajan kanssa ja seuraa tilintarkastajan
tarkastussuunnitelman toteutumista.

Tarkastuslautakunnan jasenet ja toiminta vuonna 2021

Tarkastuslautakunta 1.1.2021 — 31.7.2021

Varsinaiset jasenet Varajasenet
Matti Kallioinen, puheenjohtaja Erja Holtta

Eero Peltoniemi, varapuheenjohtaja Marja Tuovinen
Taisto Holla Jari Vuopio
Ansa Avikainen Riku Flink

Liisa Temiseva Virva Teravainen
Pirjo Makinen Erkki Rantanen

Tarkastuslautakunta 1.8.2021-31.12.2021

Kalle Willman, puheenjohtaja Ansa Avikainen
Eero Peltoniemi, varapuheenjohtaja Markku Leskinen
Juha Jarvinen Pirjo Makinen
Marja Kallioinen Matti Kallioinen
Liisa Temiseva Virva Teravainen

Anna-Maija Nieminen Taisto Holla



Tarkastuslautakunta on toiminut paéosin toimikautensa alussa vuonna 2017 paattamansa
toimintasuunnitelman mukaisesti. Lautakunnan valmistelijana ja esittelijana muista
lautakunnista poiketen toimii puheenjohtaja.

Lautakunta kokoontui vuoden aikana yhteensa 8 kertaa, joista 4 kokousta oli kevatkaudella
ja syyskaudella pidettiin 4 kokousta.

Vuoden 2021 tilintarkastajaa on kuultu kokouksissa 3 kertaa. Tilintarkastajan suorittamat
tarkastukset ovat toteutuneet suunnitelman mukaisesti.

Tilintarkastajan lisaksi lautakunta on kuullut kokouksissaan vuoden 2021 aikana
kevatkaudella tekninen isannditsija Petri Laitista, Joutsan Vesihuolto Oy:n toimitusjohtaja
Teijo Makista, perusturvajohtaja Anna-Maija Kaaridista. Syyskaudella uusi
tarkastuslautakunta kuuli Joutsan Vesihuolto Oy:n toimitusjohtaja Teijo Makista ja talous- ja
hallintojohtaja Matias Penttista.

Arviointikertomuksen laadinnassa esteellisia ovat olleet puheenjohtaja Eero Peltoniemi
kulttuuritoimen, Marja Kallioinen kulttuuritoimen, Anna-Maija Nieminen Puulan seutuopiston
ja Timo Hannikainen perusturvan osalta.

. Tilinpaatos

Vuodet eivéat ole veljeksia. Kun vuoden 2020 tilikaudella alijgdmaa oli 524 508 euroa
vuoden 2021 tilikausi olikin muuttunut 1560 088 euroa ylijaamaiseksi. Osaltaan siihen
vaikutti edellisvuoden alijagamaisesta tilinpaatdksesta johtuvan 500 000 euron
harkinnanvaraisen valtionosuuden saaminen. Joutsan kunnan tulos oli poikkeuksellinen
valtaosan kunnista paadyttya negatiiviseen tulokseen, vaikka koronaepidemia vaikutti
voimakkaasti myos talouteen ja toimintaan. Monet toiminnot kuten siséliikuntapaikat ja
kuntosalit olivat suljettuina vain lyhyehkdja aikoja ja toiminta pystyttiin jarjestamaan ainakin
rajoitetusti.

Kiinteistdveron tuottojen alitus johtui osin siita, etta kiinteistokartoituksen tuloksia ei
ennatetty saada verotuksen pohjatiedoiksi.

Kunnan ja konsernin alij@dmasta johtuvat riskitekijat ovat poistuneet ainakin hetkellisesti
kunnan ylijagagman ansiosta.

Lausuntonaan tilinpaatoksen hyvaksyttavyydesta ja vastuuvapaudesta tilintarkastaja toteaa,
etta tilinpaatoés voidaan hyvaksya.

Tarkastuslautakunta yhtyy tilintarkastajan lausuntoon ja esittdd omalta osaltaan valtuustolle,
etta tilinpaatos hyvaksytaan ja vastuuvapaus tilivelvollisille myénnetaan.

Kunnan hallinto ja sen toimivuus

Hallinnon ty6ta ja sité kautta kustannuksia lisasivat vuoden aikana tavanomaista useammat
eri toimielimien paatoksiin liitetyt valitukset ja oikaisuvaatimukset.

. Tarkastuslautakunnan havaintoja ja arvioita vuodesta 2021
Kehittamisyksikko ja elinvoima

Kehittamisyksikké on onnistunut vuoden 2021 tavoitteiden saavuttamisessa taloudellisesti
hyvin kokonaisuutena, kun huomioidaan henkiléresurssit ja hallintouudistuksen vaatimat
ylimaaraiset tybtehtavat seka toinen peréakkainen koronavuosi. Nykyisella
palvelurakenteella on saavutettu tuloksia ja vaikuttavuutta, mitka yllapitavat kunnan
elinvoimaa ja mahdollistavat elinvoiman kasvua.



Elinkeinopoliittinen mittaristo -tutkimuksen (nykyinen Yrittdjien kuntabarometri) mukaan
kunnan yritykset ovat arvioineet kunnan elinkeinopolitikan kokonaisarvosanaksi 3,0
asteikolla 1-5, Joutsan sijoittuessa omassa maakunnassa sijalle viisi (5).

Joutsan vaestosta (4 263) alle 15- ja 65-vuotta tayttaneita seka yli 65-vuotiaita on 2 145.
Vaestosta 15—64-vuotiaita on 2 118, joista tydssakayvia on 1 414. Tyottdmien
tyénhakijoiden %-osuus tydvoimasta on 9,7 % (168).

Tybévoimasaatavuuden edistamistd mahdollistettiin yhteistydhankkeella ammatillisen
koulutuksen kanssa. Neljan kunnan kanssa toteutetussa hankkeessa on valmistunut
l&hihoitajia. Tdman toivotaan tuovan apua rekrytoinnin haasteisiin hoiva-alalla.
Tyéllisyysasteen kohentamisessa on ty6ttémyysprosentti parantunut edellisesta 13 %:sta
9,7 %:iin.

Oravakiven kiinteistokehityksen neuvottelut ja yhteydenotot eivat ole tuottaneet viela
tulosta. Tontteja ei ole vield myyty yhtaan, mutta kehittdmis- ja myyntitoimien odotetaan
tuottavan tulosta ja vaikuttavan lahitulevaisuudessa. Tarkastuslautakunta kiinnittaa
huomiota Orakiven alueen kehittdmiseen ja jatkaa Oravakiven alueen kehittamiseen
liittyvien toimien seurantaa.

Vuonna 2021 valmistuneen LIVCY Elavyysindeksin (Ramboll) mukaan Joutsa on koko
Keski-Suomen elinvoimaisin maaseutukunta. Maaseutumaisista kunnista (187) Suomen
tasolla Joutsa on sijalla kolme. Kaikkien kuntien ja kaupunkien listallakin Joutsa sijoittuu
sijalle 93.

Selvityksen eldvyysindeksi mittaa kunnan palvelujen saavutettavuutta kavellen. Joutsan
vahvuuksiksi on todettu eri elavyyskategorioissa erityisesti viher- ja virkistysalueet seka
likuntapalvelut. Julkaistu selvitys ja omat kampanjat ovat lisdnneet kunnan tunnettuutta,
kiinnostusta Joutsaan ja mahdollistavat alueen vetovoimaisuuden kasvua seka
parhaimmillaan houkuttelevat uusia yrityksia sijoittumaan Joutsaan.

Maaseututoimen valittdamat tilastotiedot rahavirroista (2018) lasketaan Kantar TNS Agri
Oy:ssa. Maatilojen tulot (brutto, ei sis. alv.) olivat kunnassa 14,9 milj. euroa, joista
maatalouden myyntitulot olivat 4,5 milj. € (30 %), maatalouden tulotuet 3,7 milj. € (24 %),
metsatulot 3,8 milj. € (26 %) ja sivuansiot/ litdnnaiselinkeinot 3 milj.€ (20 %). Vastaavasti
maatalouden padostopanokset olivat 3,23 milj. €. Maatalouslomituksen hallinnoimista
tilastoista todetaan, ettd kunnan alueella on v. 2021 kaytetty noin 2325 pv lomituspalveluja.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta toteumatietojen raportoinnin selkeyttamista helpottaa, jos
toimien tavoitteet, toimenpiteet ja tdsmalliset mittarit seka toteutumatiedot on kirjattu ja
saatavilla seka useimmista mittareista olisi saatavilla ajantasaista tietoa.

Perusturva

Perusturva on toiminut paineen alla, tavoitteiden ollessa selkeat. On selvittdva pandemian
luomista haasteista, ja henkiloston riittdvyydesta. Ikdihmisten palvelukartan painopisteet on
ajoitettu vuosille 2021-22. Hyvinvointia lisdavia palveluita on voitu toteuttaa vain osittain,
koska paivatoiminta paastiin aloittamaan vasta syksylla yhteistydssa Toimintakeskus
Helperin kanssa. Suunnitelmissa olleet varhaisen puuttumisen toimenpiteet eivat kaikki
toteutuneet ja ovat siirtyneet myohempaan

ajankohtaan.

Kulunut vuosi toi myds kouluttamisen tarpeen, kun kayttéon otettiin RAI-toimintakykymittari
arvioinnin valineeksi. Osaamista lisattiin niin ladkehoidossa, saattohoidossa ja
hyvinvointiteknologian hyddyntamisessa. Perusturvan koulutuspaivia kertyi 283



henkiléstokertomuksen mukaan. Hoitajien tyon tueksi otettiin kayttodn 4 etahoitoyhteytta.
Korona-aika lisasi kustannuksia hoitotarvikkeiden, puhdistuksen ja suojautumisen osalta
ikdihmisten palveluissa n. 155 275 €, johon on valtion korvaus. Verkkosivujen paivitys
toteutettiin, kuten oli suunniteltukin. On ollut myos tarve lisata tiedottamista kunnan
verkkosivuilla, joiden kayttd on ollut nopein tiedon valittdmisessa kuntalaisille.
Henkildkohtainen asiointi on estynyt koronarajoitteiden vuoksi. Perusturvan rakenteet
kokivat muutoksen, kun kuntien sopimuksella Luhangan kunnan edustajat tulivat mukaan
1.08.2021 alkaen lautakunnan ja yksiléjaoston toimintaan.

Palveluseteleiden ja ostopalvelupaikkojen vahennys toteutui 365 vuorokaudella verrattuna
edelliseen vuoteen ja talousarvio alittui 131 746 €. Omaishoidon tuen asiakkaiden
lukumaara lisadantyi ja hoitomuoto on laitospaikkojen ohella hyvin toiminut.

Lastensuojeluun toi kaivatun lisén uusi sosiaalihuoltolaki, joka antaa mahdollisuuden
palveluihin ilman lastensuojelun asiakkuutta. Nain perhetydn mahdollinen tuki saadaan
hyédyntamaan varhaisemmassa vaiheessa. Lastenvalvojan tyotehtavat siirrettiin
ostettaviksi Jyvaskylan kaupungilta. Sosiaaliohjaajan tehtaviin kuuluvat myos
koulukuraattorin ty®, jonka tarve on ollut kasvava. Ehkaisevan paihde- ja mielenterveystyén
ryhma on paivittdnyt suunnitelmaa, jonka toimivuus testataan tulevina vuosina.

Avoterveyden kayttd on kasvanut, mutta laitos ja suunterveyden- ja laitoshoidon kaytté on
vahentynyt. Patevan henkildston saatavuudessa on ollut suuria haasteita haitaten
toimintaa.

Odottavien aitien hammashoito on paasaantoisesti toteutunut.

Erikoissairaanhoidon menot ylittyivat merkittavasti edelliseen vuoteen verrattuna.
Siirtyminen aluehallinnon jarjestamiin palveluihin 2023 vuoden alussa on otettu huomioon jo
ennakoidusti ja edenneet suunnitellulla tavalla.

Sivistys- ja vapaa-aikatoimi

Tarkastusvuonna jatkunut korona-aika toi haasteensa erityisesti sivistystoimelle. Osa
tavoitteista jai sen ansiosta saavuttamatta. Lisdhaastetta oli myds varhaiskasvatuksen
ennakoitua suuremmat lapsimaarat.

Talousarviopoikkeamat johtuivat puolestaan suuremmista sijaistarpeista verrattuna
laadittuun talousarvioon. Joutsan yhtenaiskoulun vuotta savyttivat erilaiset hankkeet.
Hankerahoitusten saaminen on vaatinut viranhaltijoilta voimavaroja, mutta ne on koettu
onnistumisina.

Osalla kouluikaisista todettiin mittauksissa fyysisen kestavyyden ja lihaskunnon
heikkenemista johtuen osin korona-ajan aiheuttamasta koululikunnan vahentymisesta.
Tilanteen uskotaan korjautuvan koronan hellittdessa seka niin sanottuun normaaliin
siirryttaessa.

Lukio on osoittautunut tasokkaaksi ja samalla elinvoimaiseksi. Opiskelijamaara uhkasi
aiempina vuosina supistua, mutta on nyt asettunut noin 60 opiskelijan suuruiseksi.

Puulan seutuopistoille mydnnetyista tunneista huomattava osa jai kayttamatta koronan
estdessa lahes kokonaan fyysiset kokoontumiset. Voi vain toivoa, etta silla ei jatkossa ole
suurempaa vaikutusta opiston toiminnan rahoittamisessa ja kurssitarjonnassa.

Koulumaailman lisaksi myds vapaa-ajan toimessa hankkeilla on ollut myoénteinen merkitys.
Joutsa liikkuu -hanke mahdollisti suosituksi osoittautuneen liikuntaneuvonnan seka viiden
uuden matalankynnyksen liikkuntaryhman perustamisen.



Joutsan Etsiva nuorisotydhanke sai Opetus- ja kulttuuriministerion avustusta 30.000 euroa
erilaisiin vaikeuksiin joutuneiden alle 29-vuotiaiden auttamiseen.

Kirjastojen tarpeelliseksi koettu omatoimikirjasto ei ollut kdytdéssa koronan takia
alkuvuodesta, mutta palveli jalleen kuntalaisia toukokuun alusta alkaen. Korona-aika
valitettavasti heikensi kirjaston ja koulumaailman yhteisty6té ainakin hetkellisesti.

Kulttuuri

Kokoontumisrajoitukset haittasivat kulttuuritoiminnan toteuttamista koko kuluneen vuoden.
Joutsan Joutopaivat jaivat pitamattad koronan takia vuoden 2020 tapaan myds kesalta 2021.
Elokuvateatteri Kinon naytantojen ja kavijoiden maara vaheni myos koronan takia
edellisesta vuodesta. Rajoituksista huolimatta Elaméankaari juhlan jarjestdaminen onnistui
vanhus- ja vammaisneuvoston seka eri toimijoiden kanssa yhdessa. Yhtenaiskoulun
auditorio tayttyi yleisdsta, joka kiitteli ohjelman antia ja sen luomaa virkistysta. Joulupolun
tapahtumaan osallistui runsas joukko kuntalaisia, nauttien kunnan ja seurakunnan seka
jarjestdjen luomasta tunnelmasta.

Saanndllisesti etana kokoontunut Kumppanuuspdéyta oli aktiivinen ideoija edella
mainittujenkin tapahtumien osalta, ja vahvisti kaikkien kuntatoimijoiden yhteistyon
mahdollisuuksia. Kumppanuuspoydan muistioiden mukaan kunnassa on edelliseen
arviointiin verraten kohennettu yhteisdjen nakyvyytta kunnan internet-sivuilla, nimetty
jarjestoyhteistyosta vastaavat viranhaltijat seka sitouduttu osallistamaan jarjestoja yha
enemman kunnan hyvinvointikertomustydssa. Kunta on tarjonnut tiloja vapaaehtoisten
kayttdon korvauksetta.

Taidelaitos Haihatus on saavuttanut tunnettuutta ja palkittu viimeiseksi kunniamaininnalla
kaynnistamistdan Musa-Sunnuntait-tapahtumista (2020 ja 2021) Suomen suurimman
musiikkialan Femmagaala -palkintojenjakotilaisuudessa. Vuoden 2021 kulttuuripalkinto
mydnnettiin Taidelaitos Haihatuksen toiminnanjohtaja Risto Puuruselle.

Muun yleisen kulttuuritoimen rahallinen resurssi koko sivistystoimesta on vaatimaton, mutta
taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet toteutuivat tilinpaatésinformaation mukaan
olosuhteisiin ndhden hyvin. Kulttuurijarjestéjen toiminnan tukemiseen kunta jakoi 10 000
euroa, joka mahdollisti uusia hakijoita. Runsas paikallinen kulttuuri, aktiivinen kolmas
sektori ja elavat kylat luovat pohjan sille, miten kunnassa viihdytaan ja siita kiittdminen on
aktiivisia kuntalaisia.

Tekninen toimi

Kunnassa on investoitu vahvasti terveydenhuollon kiinteistoihin. Uusi sote-keskus tuo
jatkuvuutta kunnalle sosiaali- ja terveydenhuollon palveluihin, joita tarvitsemme uuden
sotealueen tiimellyksessa. Sote-investoinnit ovat lautakunnan mielesta perusteltuja
investointeja ja niiden pois jattdminen olisi ollut virhe.

Kunnassa toteutettiin toisen kerran osallistavaa budjetointia. Tahan oli varattu 20 000
euroa. Kunnan verkkosivuilla olleeseen ideointikyselyyn tuli 40 ehdotusta, joista merkittava
osa toivoi viihtyvyyden lisdamista kirkonkylaan ja Leivonmaen taajamaan.

Joutsan kirkonkylan yleisilme onkin kohentunut, mutta vaatii edelleen huomioita tulevina
vuosina. Kirkonkylan lisaksi lautakunta kiinnittda huomiota kunnan kirkonkylan nakymaan ja
sen kohentamiseen tultaessa nelostieta etelasta.



Tarkastuslautakunta kokee huolena henkiloston riittavyyden kunnan konserniyhtidissa
Joutsan Lampo Oy:ssa ja Joutsan Vesihuolto Oy:ssa. Lautakunta kiinnittaa asiaan
huomiota siten, ettéd osaavaa henkilokuntaa on riittdvasti myos hairidtilanteissa.

Kunnan koneista ja kalustosta (traktori ja kuorma-auto) pidetaan esimerkillisen hyvaa
huolta.

Tarkastusvuonna valmistui kevaalla 2020 kaynnistynyt kiinteistoveroprojekti, jonka
tavoitteena oli selvittaa luvattomien rakennusten maara. Luvattomia rakennuksia 10ytyi yli
2000 kpl. Kunnalle arvioidaan tulevan noin 80 000 euron vuotuinen kiinteistoveron tuotto
luvituksen jalkeen.

Kaavoituksen kehittaminen on edelleen tarpeellista koko kunnan alueella haja-asutusalueet
huomioiden.

Tarkastuslautakunnan mielesta koko kuntaa tulee kehittaa tasapuolisesti ja haja-
asutusalueita tulee hyddyntaa parhaalla mahdollisella tavalla, koska olemme vahvasti
maaseutukunta vapaa-ajan asukkaineen.

Kokonaisuutena tarkastuslautakunta ndkee Joutsan kehityksen positiivisena, ja pienet
viilaukset tuovat maustetta harmaisiin paiviin.

. Johtopaatoksia ja muita huomioita

Toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset pakottavat kunnassa palveluiden uudelleen
arvottamiseen, suunnitteluun ja resurssien uudelleen jarjestamiseen niin, ettad asiakkaiden
hyvinvointi ja yritysten seka alueen elinvoima edelleen lisaantyvat. Tulevien
muutostarpeiden ennakoiminen on mahdollista hydédyntamalla pidemman aikajakson
seurantatietoja.

Kunnan elinvoimaindikaattori kuvaa kunnan elinvoiman muutosta kahden viimeisen
tilastoista saatavan ajankohdan vélisena aikana. Indikaattori on yhdistetty muuttuja kunnan
elinvoiman kannalta keskeisista ulottuvuuksista:

- vaestomuutos

- tyopaikkamuutos

- verotulojen muutos

- taloudellisen huoltosuhteen muutos ja

- koulutustason muutos.

Indikaattori saa negatiivisia arvoja, kun se on ko. kunnassa kehittynyt huonommin. Joutsan
kunnan elinvoiman evaat ovat vaeston ja vaestorakenteen osalta heikot juuri nyt.
Vaestodllinen ja taloudellinen huoltosuhde rasittavat.

Kuntien rooli muuttuu sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen siirtyessa maakunnalliselle
vastuulle ja TE-palveluiden siirryttya kuntien jarjestamisvastuulle vuoden 2024 aikana.
Kunnille siirtyy padosa TE-toimistojen henkilo-, tydnantaja- ja yrityspalveluista. Myds naiden
palvelujen hankintatehtavat ovat siirtymassa ELY-keskuksilta kunnille.

Jo nyt kunnassa on paljon tehtavia, joita toteutetaan laajalla palvelurakenteella. Monet asiat
toteutetaan asiantuntijoiden ja eri organisaatioiden yhteistyona, ja palvelujen jarjestaminen
ja tuottaminen eivat ole ratkaistavissa yhden toimijan tehtavakentalla tai toimialalla.

Hyvinvointikertomuksessa (2021) todetaan, ettd "Kulttuuripalveluilla on keskeinen merkitys
kuntalaisten hyvinvoinnin kannalta”. Kulttuuritydryhman on koettu olevan ehdottoman
tarkean ja se on yhdistetty kirjastotoimeen.



Kehittdmisessa tulisi nain ollen lisata edellytyksia paikallisen ja alueellisen elinvoiman
kehittymiselle ja sita tukevalle luovalle toiminnalle kulttuurin ja taiteen keinoin. Elinvoima- ja
kulttuuritoiminnan jarjestdmisessa tulee olla riittavaa ja monipuolista asiantuntijaosaamista
myos pitkalla tahtaimella.

Elinvoimaan panostaminen on siséllytetty kunnan strategiassa nyt Elinvoima painopisteen
kahdeksaan, Kehittamisyksikon kuuteen seka toiminnallisiin ja laadullisiin tavoitteisiin.
Elinvoima sanaa kaytettaessa tulee uudistusten myota tietaa tarkalleen, mita silla
tarkoitetaan, mita tekijoita elinvoimaan halutaan kunnassa kuuluvan.

Sote- ja maakuntauudistuksen myéta elinvoiman kehittdminen nousee kunnassa
tarkeimmaksi asiaksi. Vankka talous on pohja kunnan elinvoimalle.

Tarkastuslautakunta haluaa ennakoivasti tuoda esille, etta elinvoiman ja elinvoimatekijoiden
yllapitdmiseksi ja kasvattamiseksi on kiinnitettdva merkittdvassa maarin huomiota ja
panostettava resursseja laajasti osallistamalla kuntalaisia ja yrittajia, samoin vapaa-ajan
asukkaita yhdesséa pohtimaan kunnan elinvoiman menestystekijoita, veto- ja
pitovoimatekijoita ja toiminnan suuntaa paikallisessa strategiapéivityksessa seka
paatoksenteossa.

Vuoden 2021 tilinpaatoésasiakirjan pohjalta suositus on tulevaisuutta ajatellen, etta
elinvoima (kehittamisyksikkd) ja muu yleinen kulttuuritoimi tulisi viela selkedmmin,
konkreettisemmin ja vahvemmin osaksi kunnan strategiaa seka kunnan
hyvinvointisuunnitelmaa.

7. Loppukatsaus

Vuoden 2021 toimintaa arvioitaessa ja poikkeuksellisen vuoden haasteet huomioon ottaen
kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet.

Joutsassa, 30.5.2022
Eero Peltoniemi Juha Jarvinen Timo Hannikainen

Marja Kallioinen Anna-Maija Nieminen Liisa Temiseva



