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Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma Poytakirja

Kuntayhtymavaltuusto 17.6.2022 2/2022

Kokousaika 17.6.2022 13:00 - 14:11.

Kokouspaikka Scandic Hotel Laajavuori, Paneelisali 3 krs. Laajavuorentie 30

Paatoksentekijat Valtuuston jasenet ja varajasenet on mainittu LITTEESSA 2.1.

Muut lasnaolijat Tony Melville hallituksen puheenjohtaja
Anna-Kaarina Autere  hallituksen | varapuheenjohtaja
Mikko Seppala hallituksen Il varapuheenjohtaja

Kaisa Garedew
Jaakko Kaistinen
Tiina Minkkinen
Terhi Pulli
Markku Puro
Michelle Seppiéla

X X X X X X X X

x Ulla Palmu tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
x Paula Keteli tarkastuslautakunnan varapuheenjohtaja
X Harri Vainio
x Timo Lehtonen
x Luka Lindqvist
x Juha Paloneva va. sairaanhoitopiirin johtaja
x Jyrki Jalkanen va. johtajaylilaakari
x Heljad Lundgrén-Laine  johtajaylihoitaja
x Seija Saarelainen hallintopaallikko, poytakirjanpitaja
x Aija Suntioinen talousjohtaja
X Tuija Melville viestintapaallikko
X Marjo Kakkonen johdon assistentti
Poytakirjan allekirjoitusJuha Suonpera Seija Saarelainen
ja varmennus Puheenjohtaja Poytakirjanpitaja

Poytdkirjan tarkastus

Tarkastusaika

Poytakirja nahtavana Poytakirja pidetdan yleisesti ndhtavana 1.7.2022 sairaanhoitopiirin
internetsivulla www.sairaalanova.fi.
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§1 Kokouksen avaus
Valtuuston puheenjohtaja Juha Suonpera avaa kokouksen.

Paatos Valtuuston puheenjohtaja Juha Suonpera avasi kokouksen.
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§2 Nimenhuudon toimittaminen seka edustettuna ja edustamatta
olevien jasenkuntien merkitseminen

Kuntayhtyman perussopimuksen 7 §:n mukaan jasenkunnat valitsevat
valtuustoon jdsenia seuraavasti:

"Vaestotietolaissa tarkoitettuun jasenten
vaestotietojarjestelmaan otettu lukumaara
viimeisin tieto kunnan asukas-

luvusta vuoden vaihteessa

2 000 tai vdahemman 1
2001-80002
8001-250003

25001 -1000004

100 001 - tai enemman 5

Kullekin jasenelle valitaan henkilokohtainen varajasen."

Luettelo jasenkunnista ja valtuutetuista on liitteena 2.1.

Hallituksen ehdotus  Valtuusto toimittaa lasna olevien valtuutettujen toteamiseksi nimenhuudon ja
merkitsee edustettuina ja edustamatta olevat jasenkunnat.

Paatos Toimitetussa nimenhuudossa todettiin, ettd lasna oli yhteensa 932 aanta.
Kaikki kunnat olivat edustettuina.

Merkittiin [dsna olevat ja poissa olevat valtuuston jasenet liitteeseen 2.1.

Liitteet LIITE 2.1 Nimenhuuto- ja daniluettelo 17.6.2022
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Hallituksen ehdotus

Paatos

17.6.2022 2/2022

Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Kutsu valtuuston kokoukseen on sairaanhoitopiirin hallintosaannon 83 §:n
mukaisesti lahetettava vahintdan 14 paivaa ennen kokousta.

Kutsu on ldhetetty 3.6.2022 valtuuston jasenille, hallituksen jasenille,
tarkastuslautakunnan jasenille ja jasenkuntien kunnanhallituksille. Lisdksi
ilmoitus on valtuuston 21.9.2021 tekeman paatdksen mukaisesti julkaistu
sairaanhoitopiirin Internet-sivuilla.

Perussopimuksen 10 §:n mukaan valtuusto on paatosvaltainen, kun vahintdan
kaksi kolmasosaa (2/3) jasenista on saapuvilla ja he edustavat vahintaan puolta
(1/2) kaikkien jasenten yhteenlasketusta danimaarasta.

Valtuusto toteaa kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Valtuusto totesi kokouksen laillisesti kokoon kutsutuksia ja paatdsvaltaiseksi.
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Hallituksen ehdotus

Paatos

17.6.2022 2/2022

Ainiluettelon tarkastaminen ja hyviksyminen

Perussopimuksen 7 §:n mukaan

"Jasenkunnan valitsimien jasenten yhteinen danimaara valtuustossa maaraytyy
viimeksi vahvistetun tilinpaatoksen mukaisesti jasenkunnalta kuntayhtyman
menoihin palveluista perittyjen korvausten (18 §) ja maksuosuuksien (20 § ja
21 §) yhteismaaran mukaisessa suhteessa.

Jasenkunnan valitsemilla jasenilla yhteensa on yksi aani kutakin alkavaa 300
000 euroa kohden. Adnim&ara voi kuitenkin olla enintidin 35 % kaikkien
jasenkuntien valitsemien jasenten yhteenlasketusta rajoittamattomasta
danimaarasta."

Ainiluettelo on liitteend 2.1. Kuntaa edustavien valtuutettujen yhteinen
danimaara perustuu vuoden 2020 tilinpaatdoksen mukaisiin kunnan
maksuosuuksiin.

Valtuusto toteaa, ettd daniluettelo on tarkastettu kohdassa 2 toimitetun
nimenhuudon yhteydessa ja vahvistaa taman perusteella liitteena 2.1 olevan
daniluettelon.

Valtuusto totesi daniluettelon tulleen tarkastetuksi kohdassa 2 toimitetun
nimenhuudon yhteydessa ja vahvisti taman perusteella daaniluetteloksi liitteen
2.1 ja totesi lasna olevien valtuutettujen aanimaaraksi 932.
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Hallituksen ehdotus

Paatos

17.6.2022 2/2022

Poytdkirjan tarkastajien ja d@ntenlaskijoiden valitseminen

Sairaanhoitopiirin hallintosaannon 114 §:n mukaan poytakirjan tarkastaa kaksi
kullakin kerralla tahan tehtavaan valittua valtuutettua, jollei valtuusto jonkin
asian kohdalla toisin paata.

Valtuuston yksimielisen paatoksen mukaan valtuuston kokousten pdytdkirjan
tarkastajien ja aantenlaskijoiden valinnasta tehdaan valtuuston kokouksen
esityslistalle valmisteltu ehdotus. Esitys tehdaan valtuutettujen
aakkosjarjestysta noudattaen.

Edellisen kokouksen poytakirjan tarkastajiksi valittiin Sami Tuominen ja Kimmo
Tuikka seka daantenlaskijoiksi Jukka Huisman ja Maarit Jakobsson.

Valtuusto valitsee

1. poytakirjan tarkastajiksi Marko Tiaisen ja Juhani Sorrin
2. dantenlaskijoiksi Pekka Karhusen ja Leena Kautto-Koukan.

1 Hyvaksyttiin.
2 Hyvaksyttiin.
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Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2021

Tarkastuslautakunta 13.5.2022 § 67

Tarkastuslautakunta 4.5.2022 § 61

Tarkastuslautakunta 29.4.2022 § 55

Tarkastuslautakunta 22.4.2022 § 48

Tarkastuslautakunta 25.3.2022 § 31

Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2021 on liitteena.

Tarkastuslautakunnan 1. Valtuusto kasittelee liitteena olevan arviointikertomuksen.

ehdotus

Paatos

2. Valtuusto paattaa esittaa hallitukselle seuraavat kysymykset
1. Pitadko alijaaman kattamissuunnitelma?

- Miten varmistetaan talouskuri ja talouden seuranta?

- Miten varmistetaan kuntien luottamus?

2. Miten varmistetaan parempi riskienhallinta?

Lisaksi valtuusto paattaa, etta hallituksen vastaukset kasitellaan 14.10.2022
pidettavassa valtuuston kokouksessa.

1. Valtuusto kasitteli liitteena olevan arviointikertomuksen.
2. Valtuusto paatti esittaa hallitukselle seuraavat kysymykset:
1. Pitdako alijaaman kattamissuunnitelma?

- Miten varmistetaan talouskuri ja talouden seuranta?

- Miten varmistetaan kuntien luottamus?

2. Miten varmistetaan parempi riskienhallinta?

Lisdksi valtuusto paatti, etta hallituksen vastaukset kasitelladn 14.10.2022
pidettdvassa valtuuston kokouksessa.
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Liitteet Nova Arviointikertomus vuodesta 2021
P&atoshistoria:

Tarkastuslautakunta 13.5.2022 § 67

T113.5.2022
Tarkastuslautakunta jatkaa arviointikertomuksen 2021 kasittelya.

Vuoden 2021 arviointikertomus tallennetaan tarkastuslautakunnan arkkiin
my6hemmin.

Puheenjohtajan selostus
1. Tarkastuslautakunta hyvaksyy vuoden 2021 arviointikertomuksen.

2. Tarkastuslautakunta ldhettad arviointikertomuksen yhtymahallitukselle ja
paattaa saattaa arviointikertomuksen valtuuston kasiteltdvaksi.

Sisdinen tarkastaja poistuu kokoustilasta kasittelyn ajaksi. Pykalan kasittelyn
aikana kokouksen puheenjohtaja toimii poytakirjanpitajana.

Paatos Tarkastuslautakunta paatti
1. hyvaksya vuoden 2021 arviointikertomuksen.

2. lahettda arviointikertomuksen yhtymahallitukselle ja paattaa saattaa
arviointikertomuksen valtuuston kasiteltavaksi.

Sisdinen tarkastaja poistui kokoustilasta kasittelyn ajaksi. Pykalan kasittelyn

aikana kokouksen puheenjohtaja toimi poytakirjanpitajana.
Tarkastuslautakunta 4.5.2022 § 61

T14.5.2022
Tarkastuslautakunta jatkaa arviointikertomuksen 2021 kasittelya.
Puheenjohtajan selostus

Tarkastuslautakunta keskustelee asiasta ja jatkaa vuoden 2021
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arviointikertomuksen valmistelua tavoitteena allekirjoittaa arviointikertomus
13.5.2022 pidettavassa kokouksessa.

Paatos Tarkastuslautakunta jatkoi vuoden 2021 arviointikertomuksen valmistelua
tavoitteena allekirjoittaa arviointikertomus 13.5.2022 pidettavassa
kokouksessa.

Tarkastuslautakunta 29.4.2022 § 55

T129.4.2022
Tarkastuslautakunta jatkaa arviointikertomuksen 2021 kasittelya.
Puheenjohtajan selostus

Tarkastuslautakunta keskustelee asiasta ja jatkaa vuoden 2021
arviointikertomuksen valmistelua tavoitteena allekirjoittaa arviointikertomus
13.5.2022 pidettavassa kokouksessa.

Paatos Tarkastuslautakunta keskusteli asiasta ja jatkaa vuoden 2021
arviointikertomuksen valmistelua seuraavassa kokouksessa.

Harri Vainio poistui kokouksesta kasittelyn aikana kello 10.27.
Tarkastuslautakunta 22.4.2022 § 48

T122.4.2022

Tarkastuslautakunta jatkaa arviointikertomuksen 2021 kasittelya. Kokouksessa
kuullaan talousjohtaja Aija Suntioista klo 10.05-10.35, tietohallintojohtaja
Minna Rehnia klo 10.40-11.10 ja hallituksen puheenjohtaja Tony Melvillea klo
11.15-12.00.

Puheenjohtajan selostus

Tarkastuslautakunta keskustelee asiasta ja jatkaa vuoden 2021
arviointikertomuksen valmistelua tavoitteena allekirjoittaa arviointikertomus
13.5.2022 pidettavassa kokouksessa.

Paatos Tarkastuslautakunta keskusteli asiasta ja jatkaa vuoden 2021
arviointikertomuksen valmistelua seuraavassa kokouksessa.
Tarkastuslautakunta 25.3.2022 § 31
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Tarkastuslautakunta antaa valtuustolle kultakin tilikaudelta
arviointikertomuksen. Kuntalain maaraykset arviointityosta ja
arviointikertomuksesta ovat varsin niukat. Kuntalain § 121 mukaan
tarkastuslautakunnan tehtdvana on arvioida ovatko valtuuston asettamat
toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja
onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla; seka
arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd vomassa
olvan taloussuunnitelman riittavyytta, jos taseessa on kattamaton alijaama.

Arviointityo seka arviointikertomuksen sisaltoé ja muoto ovat poikenneet
kunnittain ja kuntayhtymittdin toisistaan. Jokainen tarkastuslautakunta tekee
arviointitydnsa omista lahtokohdistaan kasin ja itsenaisesti. Keskeista kuitenkin
on kuntalain mukaisesti arvioida nimenomaan valtuuston asettamien
tavoitteiden toteutumista. Tarkastuslautakunta on edennyt omassa
arviointitydssaan laatimansa arviointisuunnitelman ja tydohjelman mukaisesti.
Tassa vaiheessa on syyta tarkastella tehtya arviointity6ta, arvioinnin
menetelmia ja kdyda keskustelu arviointikertomuksen sisallésta ja sille
asetettavista tavoitteista seka valmisteluprosessista.

Luonnos arviointikertomukseksi on tallennettu tarkastuslautakunnan Teams-
tiimiin.

Asian kasittely keskeytettiin klo 9.50 ja jatkettiin klo 12.00.
Puheenjohtajan selostus:

Tarkastuslautakunta keskustelee asiasta ja jatkaa vuoden 2021
arviointikertomuksen valmistelua seuraavassa kokouksessa.

Tarkastuslautakunta keskusteli asiasta ja jatkaa vuoden 2021
arviointikertomuksen valmistelua seuraavassa kokouksessa.
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§7 Henkilostokertomus vuodelta 2021
Diaarinumero DKSSHP/117/00.02.01/2022

Kuntayhtymahallitus 30.3.2022 § 82
Valmistelijat Henkilostojohtaja Eeva Aarnio, puh. 014 269 1380.

Henkilostokertomus seuraa strategisten toiminnallisten ja taloudellisten
henkilostotavoitteiden saavuttamista. Se kertoo henkilostokuvasta,
henkiloston uudistumisesta, ajankdytosta, henkilostékustannuksista ja
tyoelaman laadusta.

Muutos vuodesta
Tunnuslukuja / mittareita (shp) 2021

2020
Tyopanos henkilotyévuosina 2789 +1,9%

Vakinaisten osuus ty6panoksesta f§ 75,5 % +0,7 %-yksikkoa

Henkildston vaihtuvuus 13,5% -0,2 %-yksikkoa
Palvelussuhteita vuoden lopussa [ 3751

Vakituisen henkil6ston
ItuIsen henkl 291 0%
rekrytointeja

Hakijoita / erikoislaakaripaikka
+1,4 %-yksikkoa
-0,2 %-yksikkoa
2022 101,
2026 2021 103, 2025

mennessa mennessa 502
526

62v. +L1v
Vanhuuseldkkeen keski-ika
Tehty tydaika prosentteina
Sairauspoissaoloprosentti

Alle 13 pdivan sijaisten 653 926 € +47,3 %
palkkamenot

Salrafjfpmssaolopalwa per/ 14,1 pv/hld +0,1 pv/hld
henkilo

Vanhuus- ja
tyokyvyttomyyseldkkeiden
ennuste

| Keskituntihinta |
Lisa- ja ylitéiden osuus
kokonaispalkoista

1,3% +0,3%
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Tyoterveyden

4
kustannukset/palvelussuhde P3¢ 03¢
 —————————————————— | E————————— ————————

Henkilostovuotta maarittivat vahvasti Novaan siirtyminen, korona,
resurssivajeet ja kuormittuneisuus. Myos hyvinvointialuevalmistelu oli monissa
toissa arkea.

Korona kuormitti ja heijastui henkildstoomme edelleen lukemattomin tavoin,
vaikka paluu ndytti jo hetken mahdolliselta. Korona vaikeutti
tyovuorosuunnittelua ja rekrytointia. Lomia peruttiin ja siirtdmisesta
maksettiin korvauksia. Osa henkil0stosta oli kertomusvuoden etatydssa.
Kokoontumisia rajattiin edelleen ja pidettiin Teamsissa. Korona esti
ulkopuolisiin koulutuksiin osallistumisia. Ei juurikaan matkustettu, mika
toisaalta vahensi matkustamisen kuormitusta. Koronanyrkki kokoontui
saannollisesti. Paivitettiin koronaohjeita ammattilaiskayttoon ja johtamisen
tueksi. Viestittiin, koordinoitiin ja johdettiin valmistautuen tilanteen
muutokseen.

Korona vakiinnutti kdynnistynytta digitalisaatiota ja etdvastaanottoja,
tietotekniset taidot paranivat, sahkdinen paatoksenteko ja arkistointi etenivat.
Tutkimustoiminta vaikeutui, mutta pysyi silti vilkkaana. Korona vaikutti jopa
henkilostoetuihin. Toteutumatta jai tyhy-paivia, henkildston joululounas ja
perinteinen eldkejuhla. Toisaalta tarjottiin tilanteeseen sopiva hyvinvoinnin
henkilostoetukokonaisuus.

Tyoterveyshuollon palvelut painottuivat tilanteen mukaisesti, osan
toiminnoista siirtyessa. Palvelutapahtumat lisdantyivat vuosien 2020-2021
valilld 18 %. TyGterveyteen investoitiin 453 €/tyontekija, joka kasvoi 63 euroa
edellisvuodesta erityisesti palvelutapahtumien lisdantyessa koronan ja
lisddntyneen rokotustoiminnan vuoksi, mitka kasvattivat seka tyon
suunnittelua etta asiakaskontakteja tyoterveyshuoltoon.

Poikkeuksellisesta vuodesta huolimatta tavoite sairauspoissaolopaivien
laskusta tyontekijaa kohden saavutettiin ladkareiden ja hoitohenkiloston
osalta. Muun henkildston sairauspoissaolopaivat henkiléa kohden lisdaantyivat.
Sairauspoissaoloprosentti oli 4,1. Suurimmaksi sairauspoissaolon
diagnoosiryhmaksi nousi mielenterveyshairiot ohi tuki- ja
liikuntaelinsairauksien. Todistukselliset sairauspoissaolot ja pitkat yli 90 pdivan
sairauspoissaolot vahenivat edelleen ja kertoen pitkaaikaisen
moniammatillisen kehittdmistyon vaikuttavuudesta ja prosessien
sujuvuudesta.
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Tyoyhteis6tuessa korostui Novan toiminnan muutostuki seka tuki tyoyhteisén
hairiotilanteissa. Valineita olivat mm. jalkipuintiverkoston koronahenkiléstolle
suunnatut huolikeskustelut, tydnohjaus ja uutena mallina lyhyt
tilannetydnohjaus, sovittelu ja tydhyvinvointivalmennukset tydyhteisosta
nousevista teemoista.

Muutto Novaan ja muuton jalkeiset tarpeelliset korjaavat veivat aikaa ja
vaativat huomiota. Koko henkilost6 perehtyi Novaan paaosin verkkokurssein ja
tutustumiskdynnein alkuvuodesta. Novan muuttonyrkki ja avainhenkilot
tiimeineen ovat varmistaneet henkiloston kanssa, ettd mm. toimintamallit,
tilat, varusteet, kalusteet, laitteet ja tietojarjestelmat saadaan toimimaan.
Dynamics 365 ei edennyt toivotusti. Tassa kertomuksessa se nakyy mm.
vaillinaisina koulutusraporttitietoina.

Virka- ja tydehtosopimusjarjestelma taydentyi uudella sopimusalalla, Sosiaali-
ja terveyshuollon virka- ja tydehtosopimuksella. Suurin osa KSSHP:n
henkilostosta siirtyi uuden SOTE-sopimuksen piiriin.

Merkittava yhteistoimintakokonaisuus oli kardiologisen toiminnan liikkeen
luovutus (67 tehtavaa, joissa 71 maaraaikaista tai vakituista tyontekijaa) TAYS
Sydankeskus Oy:lle.

Aster-hankkeen alasajo kdynnisti puolestaan tuotannollis-taloudelliset
yhteistoimintaneuvottelut. Neuvottelun tuloksena pystyttiin valtaosalle
tarjoamaan tyota.

Henkilostoresurssihaasteisiin ja koronakuormitukseen liittyen valmisteltiin
toiminnan turvaamiseksi erilaisia korotettuja/uusia palkkauselementteja. Naita
olivat korotetut halytys- ja tuplavuorokorvaukset, korvaukset vuosilomien
keskeyttamisesta ja siirtdmisesta. Kayttoon otettiin myods koko henkildston
rekrytointilisa ja ladkareiden sitouttamislisa. Myds palvelujen ostoja lisattiin
kuormitukseen vastaten. Palkkamenot ylittyivat talousarviosta n. 8,7 M€:lla,
josta koronan vaikutus oli 1,7 M€.

Hyva tyoyksikko -kysely yhdistettyna lahiesimiestyon arviointiin toteutettiin
11/2021. Henkiloston halu suositella Keski-Suomen sairaanhoitopiiria
tyopaikkana laski -32:sta -39:44n. Tavoite erinomaisen johtamisen
toteutumisesta loittoni.

Kokemus ldhiesimiestyOsta on hyva tai erinomainen, kun teoreettinen NPS
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suurempi kuin 0, se oli -4,4. Tavoitetta ei saavutettu. Lahiesimiehiin ollaan
kuitenkin tyytyvdisempia kuin tydnantajaan yleensa. Tulokset vaihtelivat
palvelualueittain, toiminnallisissa kokonaisuuksissa, yksikoittdin ja
ammattiryhmissa. Palvelualueet kasittelevat kyselyn tuloksia, toimenpide-
ehdotuksia ja niiden toteutusta yhteistoiminnassa ja valittujen toimenpiteiden
edistymistad seurataan sovituilla foorumeilla.

Novaan muutto, resursointihaasteet, korona, Aster-hankkeen alasajo ja siihen
liittyneet tuotannollis-taloudelliset yt-neuvottelut, luottamuspulakasittely ja
naiden seuraukset kuormittivat henkil6stda. Palautuminen ja niihin liittyvien
tunteiden kasittely vaativat aikaa, yhteisollisyytta ja erinomaista johtamista.

Henkilostokertomus on kasitelty tai kasittelyssa sairaanhoitopiirin
johtoryhmasséa 1.3.2022, shp:n neuvostossa 8.3.2022 ja tyoelaman laadun
ryhmassa 30.3.2022.

Henkilost6kertomus on liitteena.

Hallituksen ehdotus  Valtuusto merkitsee tiedoksi liitteena olevan vuoden 2021
henkilostokertomuksen.

Paatos Hyvaksyttiin.

Liitteet Henkilostokertomus 2021

Paatoshistoria:

Kuntayhtymahallitus 30.3.2022 § 82

Valmistelijat Henkilostojohtaja Eeva Aarnio, puh. 014 269 1380.

Henkilostokertomus seuraa strategisten toiminnallisten ja taloudellisten
henkilostotavoitteiden saavuttamista. Se kertoo henkilostokuvasta,
henkiloston uudistumisesta, ajankdytosta, henkilostokustannuksista ja
tyoelaman laadusta.

Muutos vuodesta
Tunnuslukuja / mittareita (shp) 2021

2020
Tyopanos henkilotyévuosina 2789 +1,9 %

Vakinaisten osuus ty6panoksesta f§ 75,5 % +0,7 %-yksikkoa

Henkil6ston vaihtuvuus -0,2 %-yksikkoa
Palvelussuhteita vuoden lopussa [ 3751

Vakituisen henkiloston 291 0%
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| rekrytointeja I I |
Hakijoita / erikoisladkaripaikka

WG

-0,2 %-yksikkoa

2022 101,

2026 2021 103, 2025
mennessa mennessa 502
526

KUEL clakkeen keski-1ka
Vanhuuseldkkeen keski-iki
Tehty ty6aika prosentteina 77,8 %

Vanhuus- ja
tyokyvyttomyyseldakkeiden
ennuste

Sairauspoissaoloprosentti

Alle 13 05van ot
e 13 pdivan sijaisten 653 926 € +47,3 %
palkkamenot
Saira'tjfpoissaolopéiiviéi per / 14,1 pv/hls +0,1 pv/hlé
henkilé

Kokonaisty6ajan palkat 166,7 M€
| Keskituntihinta _____________J 298¢

e T3 vIIto d
isa ja.YI Oi e.n osuus 13% +0,3%
kokonaispalkoista
Tyoterveyden
453 € +63 €

Henkilostovuotta maarittivat vahvasti Novaan siirtyminen, korona,
resurssivajeet ja kuormittuneisuus. My06s hyvinvointialuevalmistelu oli monissa
toissa arkea.

Korona kuormitti ja heijastui henkildstoomme edelleen lukemattomin tavoin,
vaikka paluu naytti jo hetken mahdolliselta. Korona vaikeutti
tyovuorosuunnittelua ja rekrytointia. Lomia peruttiin ja siirtdmisesta
maksettiin korvauksia. Osa henkildstosta oli kertomusvuoden etatyossa.
Kokoontumisia rajattiin edelleen ja pidettiin Teamsissa. Korona esti
ulkopuolisiin koulutuksiin osallistumisia. Ei juurikaan matkustettu, mika
toisaalta vahensi matkustamisen kuormitusta. Koronanyrkki kokoontui
saannollisesti. Paivitettiin koronaohjeita ammattilaiskayttoon ja johtamisen
tueksi. Viestittiin, koordinoitiin ja johdettiin valmistautuen tilanteen
muutokseen.
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Korona vakiinnutti kdynnistynytta digitalisaatiota ja etdvastaanottoja,
tietotekniset taidot paranivat, sahkdinen paatoksenteko ja arkistointi etenivat.
Tutkimustoiminta vaikeutui, mutta pysyi silti vilkkaana. Korona vaikutti jopa
henkilostoetuihin. Toteutumatta jai tyhy-paivia, henkildston joululounas ja
perinteinen eldkejuhla. Toisaalta tarjottiin tilanteeseen sopiva hyvinvoinnin
henkilostoetukokonaisuus.

Tyoterveyshuollon palvelut painottuivat tilanteen mukaisesti, osan
toiminnoista siirtyessa. Palvelutapahtumat lisdantyivat vuosien 2020-2021
valilld 18 %. Tyoterveyteen investoitiin 453 €/tyontekija, joka kasvoi 63 euroa
edellisvuodesta erityisesti palvelutapahtumien lisdantyessa koronan ja
lisddntyneen rokotustoiminnan vuoksi, mitka kasvattivat seka tyon
suunnittelua etta asiakaskontakteja tyoterveyshuoltoon.

Poikkeuksellisesta vuodesta huolimatta tavoite sairauspoissaolopaivien
laskusta tyontekijaa kohden saavutettiin ladkareiden ja hoitohenkiloston
osalta. Muun henkildston sairauspoissaolopaivat henkil6a kohden lisdaantyivat.
Sairauspoissaoloprosentti oli 4,1. Suurimmaksi sairauspoissaolon
diagnoosiryhmaksi nousi mielenterveyshairiot ohi tuki- ja
liikuntaelinsairauksien. Todistukselliset sairauspoissaolot ja pitkat yli 90 pdivan
sairauspoissaolot vahenivat edelleen ja kertoen pitkaaikaisen
moniammatillisen kehittdmistyon vaikuttavuudesta ja prosessien
sujuvuudesta.

Tyoyhteis6tuessa korostui Novan toiminnan muutostuki seka tuki tyoyhteisén
hairidtilanteissa. Valineita olivat mm. jalkipuintiverkoston koronahenkilostélle
suunnatut huolikeskustelut, tydnohjaus ja uutena mallina lyhyt
tilannetydnohjaus, sovittelu ja tydhyvinvointivalmennukset tyoyhteisosta
nousevista teemoista.

Muutto Novaan ja muuton jalkeiset tarpeelliset korjaavat veivat aikaa ja
vaativat huomiota. Koko henkilost6 perehtyi Novaan paaosin verkkokurssein ja
tutustumiskdynnein alkuvuodesta. Novan muuttonyrkki ja avainhenkilot
tiimeineen ovat varmistaneet henkiloston kanssa, ettd mm. toimintamallit,
tilat, varusteet, kalusteet, laitteet ja tietojarjestelmat saadaan toimimaan.
Dynamics 365 ei edennyt toivotusti. Tassa kertomuksessa se nakyy mm.
vaillinaisina koulutusraporttitietoina.

Virka- ja tydehtosopimusjarjestelma taydentyi uudella sopimusalalla, Sosiaali-
ja terveyshuollon virka- ja tydehtosopimuksella. Suurin osa KSSHP:n
henkilostosta siirtyi uuden SOTE-sopimuksen piiriin.
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Merkittava yhteistoimintakokonaisuus oli kardiologisen toiminnan liikkeen
luovutus (67 tehtavaa, joissa 71 maaraaikaista tai vakituista tyontekijad) TAYS
Sydankeskus Oy:lle.

Aster-hankkeen alasajo kdynnisti puolestaan tuotannollis-taloudelliset
yhteistoimintaneuvottelut. Neuvottelun tuloksena pystyttiin valtaosalle
tarjoamaan tyota.

Henkilostoresurssihaasteisiin ja koronakuormitukseen liittyen valmisteltiin
toiminnan turvaamiseksi erilaisia korotettuja/uusia palkkauselementteja. Naita
olivat korotetut halytys- ja tuplavuorokorvaukset, korvaukset vuosilomien
keskeyttamisesta ja siirtdmisesta. Kayttoon otettiin myods koko henkildston
rekrytointilisa ja ladkareiden sitouttamislisa. Myds palvelujen ostoja lisattiin
kuormitukseen vastaten. Palkkamenot ylittyivat talousarviosta n. 8,7 M€:lla,
josta koronan vaikutus oli 1,7 M€£.

Hyva tyoyksikko -kysely yhdistettyna lahiesimiestyon arviointiin toteutettiin
11/2021. Henkiloston halu suositella Keski-Suomen sairaanhoitopiiria
tyopaikkana laski -32:sta -39:4an. Tavoite erinomaisen johtamisen
toteutumisesta loittoni.

Kokemus ldhiesimiestyOsta on hyva tai erinomainen, kun teoreettinen NPS
suurempi kuin 0, se oli -4,4. Tavoitetta ei saavutettu. Lahiesimiehiin ollaan
kuitenkin tyytyvaisempia kuin tydnantajaan yleensa. Tulokset vaihtelivat
palvelualueittain, toiminnallisissa kokonaisuuksissa, yksikoittdin ja
ammattiryhmissa. Palvelualueet kasittelevat kyselyn tuloksia, toimenpide-
ehdotuksia ja niiden toteutusta yhteistoiminnassa ja valittujen toimenpiteiden
edistymista seurataan sovituilla foorumeilla.

Novaan muutto, resursointihaasteet, korona, Aster-hankkeen alasajo ja siihen
liittyneet tuotannollis-taloudelliset yt-neuvottelut, luottamuspulakasittely ja
ndiden seuraukset kuormittivat henkiléstéa. Palautuminen ja niihin liittyvien
tunteiden kasittely vaativat aikaa, yhteisollisyytta ja erinomaista johtamista.

Henkilostokertomus on kasitelty tai kdsittelyssa sairaanhoitopiirin
johtoryhmasséa 1.3.2022, shp:n neuvostossa 8.3.2022 ja tyoelaman laadun

ryhmdssa 30.3.2022.

Henkilost6kertomus on liitteena.

Sairaanhoitopiirin Hallitus merkitsee ja paattdaa saattaa valtuustolle tiedoksi liitteena olevan
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vuoden 2021 henkilostokertomuksen.

Hyvaksyttiin.
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§8
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Tilinpaatos ja toimintakertomus vuodelta 2021;
Tilintarkastuskertomus,
tarkastuslautakunnan lausunto ja vastuuvapauden myéntaminen

Tarkastuslautakunta 22.4.2022 § 49

Tarkastuslautakunta 12.4.2022 § 41

Kuntayhtymahallitus 30.3.2022 § 80

Hallituksen ehdotus

Tarkastuslautakunnan
ehdotus

Paatos

Hallituksen 2.2.2022 ja 16.2.2022 tekemat valmistelua ohjaavat paatokset ovat
liitteena 1.

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman tilinpaatos ja
toimintakertomus vuodelta 2021 on liitteena 2.

Valtuusto paattaa, etta

1. kuntayhtyman tilikauden alijagama -26.361.567,37 euroa kirjataan taseen
omaan pddomaan tilikauden alijagamaksi.

2. tilinpaatoksen hyvaksymisen yhteydessa valtuusto hyvaksyy selostusosassa
esitetyt poikkeamat valtuustoon ndhden sitoviin tavoitteisiin.

1. Valtuusto merkitsee tiedoksi liitteena 3 olevan vuoden 2021
tilintarkastuskertomuksen.

2. Valtuusto myontaa vuoden 2021 tilintarkastajan raportoinnin perusteella
vastuuvapauden tilivelvollisille tilikaudelta 1.1.-31.12.2021 edellyttden, etta
kuntayhtyman valtuusto hyvaksyy tarkastuksen tuloksina mainitut
talousarviopoikkeamat.

1. Valtuusto paatti, ettd kuntayhtyman tilikauden alijaama -26.361.567,37
euroa kirjataan taseen omaan padomaan tilikauden alijaamaksi.

2. Valtuusto hyvaksyi tilinpaatoksen hyvaksymisen yhteydessa selostusosassa
esitetyt poikkeamat valtuustoon ndhden sitoviin tavoitteisiin.

3. Valtuusto merkitsi tiedoksi liitteena 3 olevan vuoden 2021
tilintarkastuskertomuksen.
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4. Valtuusto myonsi vuoden 2021 tilintarkastajan raportoinnin perusteella
vastuuvapauden tilivelvollisille tilikaudelta 1.1.-31.12.2021 edellyttden, etta
kuntayhtyman valtuusto hyvaksyy tarkastuksen tuloksina mainitut
talousarviopoikkeamat.

Liitteet Liite 2 Tilinpaatos ja toimintakertomus 2021
Liite 1 Kuntayhtymahallitus 16022022 ja 02022022
Liite 3 K-S shp Tilintarkastuskertomus 2021

Paatoshistoria:

Tarkastuslautakunta 22.4.2022 § 49

T122.4.2022

Tilintarkastuskertomus ja -poytakirja seka yhteenvetoraportti (Tilikauden 2021
tilintarkastus, yhteenveto tarkastuslautakunnalle) on toimitettu
tarkastuslautakunnan jasenille 8.4.2022.

Tarkastuslautakunta jatkaa keskustelua asiasta.
Puheenjohtajan selostus

Tarkastuslautakunta keskustelee asiasta.

Paatos Tarkastuslautakunta paatti
1. saattaa tilintarkastuskertomuksen kuntayhtyman valtuustolle tiedoksi.
2. esittda vuoden 2021 tilintarkastajan raportoinnin perusteella
yhtymavaltuustolle, etta valtuusto myontaa vastuuvapauden tilikaudelta
1.1.-31.12.2021 edellyttden, ettd kuntayhtyman valtuusto hyvaksyy
tarkastuksen tuloksina mainitut talousarviopoikkeamat.

Sisdinen tarkastaja poistui kokouksesta paatoksen ajaksi. Puheenjohtaja toimi
poytdkirjanpitdjana paatoksen aikana.
Tarkastuslautakunta 12.4.2022 § 41

Valmistelijat Va. sairaanhoitopiirin johtaja Paloneva, puh. 014 269 1680 ja talousjohtaja Aija
Suntioinen, puh. 014 269 3370.
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T112.4.2022

Tilintarkastaja Elina Pesonen esittda 12.4.2022 paivatyn vuoden 2021
tilintarkastuskertomuksen ja -poytakirjan seka yhteenvetoraportin (Tilikauden
2021 tilintarkastus, yhteenveto tarkastuslautakunnalle).

Tarkastuksen tulokset

Kuntayhtyman valtuustoon ndahden sitovat erat ylittivat talousarvion
olennaisesti. Valtuustoon ndhden sitovat erat kuntayhtyman tilikauden tappio
ja sairaanhoitotoiminnan tilikauden tappio toteutuivat 9,4 miljoonaa euroa
hyvaksyttya talousarviota suurempana. Muutoin kuntayhtyman hallintoa on
hoidettu lain ja yhtymavaltuuston paatosten mukaisesti.

Kuntayhtyman sisdinen valvonta ja riskienhallinta seka konsernivalvonta on
jarjestetty asianmukaisesti lukuun ottamatta Aster-hankkeen valvontaa. Kuten
tilinpaatokselta ilmenee, kustannusennuste ylittyi merkittavasti hyvaksytysta
budjetista, minka johdosta hanke paatettiin yhtymavaltuuston 15.10.2021
tekemalla paatoksella keskeyttda. Tilinpaatoksen mukaan investoinnin alasajon
tulosvaikutus vuodelle 2021 yhteensa -3,2 miljoonaa euroa. Muilta osin
kuntayhtyman sisdinen valvonta ja riskienhallinta sekd konsernivalvonta on
jarjestetty asianmukaisesti.

Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

Kuntayhtyman tilinpaatos on laadittu tilinpaatoksen laatimista koskevien
saannosten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpadtds antaa oikean ja riittavan
kuvan tilikauden tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja
toiminnasta.

Tilintarkastajan lausunnot tilinpaatoksen hyvaksymisesta ja vastuuvapauden
mydntamisesta
Esitimme tilinpaatoksen hyvaksymista.

Esitdmme vastuuvapauden myodntamista tilivelvollisille tarkastamaltamme
tilikaudelta edellyttden, ettd kuntayhtyman valtuusto hyvaksyy tarkastuksen
tuloksina mainitut talousarviopoikkeamat.

Tilintarkastuskertomus ja -poytakirja seka yhteenvetoraportti (Tilikauden 2021
tilintarkastus, yhteenveto tarkastuslautakunnalle) on toimitettu
tarkastuslautakunnan jasenille 8.4.2022.
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Paatos

17.6.2022 2/2022

Puheenjohtajan selostus

Tarkastuslautakunta keskustelee asiasta.

Tarkastuslautakunta merkitsi tilintarkastajan esityksen tiedoksi, keskusteli
asiasta ja jatkaa kasittelya seuraavassa kokouksessa.

Sisdinen tarkastaja poistui kokouksesta paatoksen ajaksi. Puheenjohtaja toimi
sihteerinad paatoksen aikana.

Kuntayhtymahallitus 30.3.2022 § 80

Valmistelijat

Va. sairaanhoitopiirin johtaja Paloneva, puh. 014 269 1680 ja talousjohtaja Aija
Suntioinen, puh. 014 269 3370.

Esitys vuoden 2021 tilinpaatokseksi ja toimintakertomukseksi on liitteena.

Hallitus kasitteli tilinpaatdksen 2021 ennakkotietoja ja tilinpaatoksen
laatimiseen liittyva selvityksia ja periaatteita kokouksissaan 2.2.2022 ja
16.2.2022. Tilinpaatoksen valmistelussa on otettu huomioon hallituksen
hyvaksymat linjaukset. Hallitukselle esiteltyihin ja jasenkunnille informoituihin
ennakkotietoihin ei ole tullut muutoksia tilinpdaatosvalmistelun edetessa.

Valtuustolle esitettava kuntayhtyman tilinpaatos sisaltaa
sairaanhoitotoiminnan seka liikelaitos Seututerveyskeskuksen.
Seututerveyskeskuksen osuus on noin 11 % kuntayhtyman toimintatuloista ja -
menoista.

Vuodesta 2021 ei ole tehty konsernitilinpaatdsta, koska konserniin kuuluvien
CeFiCT Oy:n ja Sairaala Novan saation yhdistelematta jattamiselld on vain
vahdinen merkitys konsernin omaan padaomaan.

Kuntayhtyman vuoden 2021 tulos on -26,4 m€. Valtuuston 4.12.2020
hyvaksymassa talousarviossa tulostavoite oli - 17,9 m€. Sairaanhoitotoiminnan
tulos on - 27,3 m€ ja Seututerveyskeskuksen tulos 0,9 €.

Tulojen osalta oli tavoitteena lisata merkittavasti muille kuin jasenkunta-
asiakkaille suunnattua hoitopalvelujen myyntia, mutta siinad ei onnistuttu
tavoitteen mukaisesti. Myos menot ylittivat talousarvion, koronan vaikutukset
huomioiden. Talouden ndakdkulmasta tilannetta helpottivat paatokset
koronaan liittyvasta valtionavustuksesta. Korvauserdssa 3 KSSHP sai
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valtionavustusta 3,2 m€. Korvauserassa 4 KSSHP sai valtionavustusta muihin
valittdomiin sairaanhoitotoiminnan Covid-19 kustannuksiin 3,5 m€. Lisaksi
korvauserissa 4 ja 5 sairaanhoitopiirin jasenkuntien kanssa sovitusti kunnat
hakivat ns. toimintokohtaisia avustuksia (avustus testaukseen, jaljittamiseen,
rokottamiseen ja hoidon kustannuksiin) myo6s sairaanhoitopiirin puolesta ja
sairaanhoitopiiri laskutti vastaavat sairaanhoitopiirille aiheutuneet
kustannukset kunnilta. Kaiken kaikkiaan vuonna 2021 saatu avustus ja edella
kuvatut koronakustannusten laskutus jasenkunnilta riittivat kattamaan vuoden
2021 aikana sairaanhoitotoiminnalle aiheutuneet covid-19 taloudelliset
vaikutukset. Liikelaitos Seututerveyskeskus ei osallistunut hakukierroksille 4 ja
5.

Talousarviota parempana toteutuivat poistot, osinkotulot ja korkokulut.
Poistosuunnitelman muutos ja tarkennukset poistoihin vaikuttivat siihen, etta
poistot toteutuivat alle talousarvion. Korkomarkkinatilanteen myota
korkokulut toteutuivat alle talousarvion. Osinkotuloja tuli suunniteltua
enemman. Tulokseen vaikuttava tekija on myos Aster -investoinnin alasajon
kasittely kirjanpidossa. Asterin toteutuneet investointimenot 31.12.2021
mennessa olivat 8,18 m€ ja tulot (arvio sote-valmisteluhankkeiden
avustuksista) 3,20 m€. Hankkeessa arvioitiin loppuvuonna 2021, etta
mahdollisessa jatkotydssa hyddynnettavaa osuutta olisi noin 35 %
toteutuneesta kokonaisuudesta. Tama tarkoittaa sitd, etta taseeseen voitiin
jattaa 35 % osuus investointimenoista eli 2,86 m€ ja vuoden 2021 kuluksi
kirjattavaa jai yhteensa 5,32 m€. Avustuksista vastaavasti 35 % eli 1,12 m€
voitiin kirjata taseeseen investointitulona / avustuksena, jolloin vuoden 2021
tuloksi kirjattavaa oli 2,08 m€. Nain ollen tulosvaikutus vuodelle 2021 oli -3,24
m«€.

Kuntayhtyman kumulatiivinen alijaama on vuoden 2021 lopussa - 40,95 m€.
Kertyneesta alijaamasta 40,95 m€ on sairaanhoitotoiminnan alijaamaa ja 0 m€
liikelaitos Seututerveyskeskuksen alijdamaa. 1.7.2021 voimaan tullut
hyvinvointialuelainsadadantd muutti alijadmien kattamisen aikataulun.
Yhteistyossa sairaanhoitopiirin jasenkuntien kanssa laaditun talouden
tasapainotusohjelman ja sairaanhoitopiirin hyvaksytyn taloussuunnitelman
mukaan sairaanhoitopiirin talous oli tarkoitus tasapainottaa vuosien 2020-
2024 aikana ja suunnitelman mukaan syntyneet alijdamat olisi katettu vuoden
2024 loppuun mennessa. Hyvinvointialuelainsaadannon myota aikataulu
muuttui siten, ettd sairaanhoitopiirin alijadmien tulee olla katettuna vuoden
2022 lopussa, ennen toiminnan siirtoa hyvinvointialueelle.

Valtuuston 10.12.2021 hyvaksymaan vuoden 2022 talousarvioon ja
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toimintasuunnitelmaan sisaltyy alijaaman kattamisssuunnitelma. Koska
vuoden 2021 tulos toteutui ennakoitua heikompana,
alijagdmankattamissuunnitelmaa on tarpeen paivittaa.

Kertyneet alijaamat on tarkoitus kattaa useamman keinon yhdistelmalla:
omaisuuden myynnilld, sairaanhoitopiirin peruspadoman alentamisella ja
tarvittaessa jasenkuntien rahoituksella. Lisaksi alijaamien
kattamissuunnitelmassa oleellista on, ettd vuonna 2022 sairaanhoitopiirin
normaalitoiminnassa padstaan tavoitteeksi asetettuun tulokseen +/- 0 euroa
eikd uutta alijadamaa synny. Peruspadoman alentamista alijaaman kattamisen
keinona on selvitetty ja selvityksen perusteella nayttaa silta, etta perusoman
alentamiselle on olemassa perusteet. Asia kadsitellddn omana asiakohtanaan
hallituksen maaliskuun kokouksessa.

Alijaaman kattamisen keinot toteutetaan siten, etta ne riittavat
kokonaisuudessaan kattamaan jo kertyneet ja vuodelta 2021 kertyvat
alijaamat ja ne on koostettu siten, ettd ne vaurioittavat mahdollisimman vahan
sairaanhoitopiirin tai sen jasenkuntien toimintaa ja taloutta. Talousarviossa
suunniteltujen alijadmien kattamisen keinojen vaikutus vuoden 2022 tulokseen
on huomioitu vuoden 2022 tulostavoitteessa, joka on + 33,8 M€. llman
alijadman kattamisen vaikutusta kuntayhtyman ja sairaanhoitotoiminnan
tulostavoite vuodelle 2022 on +/- 0 euroa.

Kuntayhtyman toimintatulot ovat tilinpaatéksen mukaan 407,3 m€. Muutos
vuoteen 2020 on + 6,8 %. Poikkeama alkuperaiseen talousarvioon on - 0,9 % ja
muutettuun talousarvioon - 0,9 % (-3,6 m€). Toimintamenot ovat 424,0 m€,
muutos vuoteen 2020 on + 12,6 %. Poikkeama alkuperaiseen talousarvioon on
+ 7,9 % ja muutettuun talousarvioon + 7,8 % (30,8 m€).

Vuonna 2021 sairaanhoitopiirin investointimenot olivat 33,1 m€, joista 13,1
m& liittyi Sairaala Nova investoinnin kokonaisuuteen. Muita kuin Sairaala
Novaan liittyvia investointeja oli 9,9 m€ ja Tays Sydankeskus Oy:n kaupassa
saatuihin osakkeisiin 10,1 m&€.

Jasenkuntien laskutus sairaanhoitopiirin tuottamista hoitopalveluista toteutui
talousarvion mukaisena sairaanhoitotoiminnassa, silla jasenkuntien laskutus
perustui talousarvion mukaiseen kiintedaan laskutukseen. Liikelaitos
Seututerveyskeskuksen hoitopalvelujen tulot sopijakunnilta ylittivat
talousarvion hoitopalvelujen tasauslaskutuksen vuoksi.

Hoitopalvelujen lisdksi jasenkuntia on laskutettu myos muista, erillisiin
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sopimuksiin perustuvista palveluista. Padosin palvelut ovat toteutuneet
talousarvion mukaisina. Koronan takia paivystyksen neuvontapuhelut
toteutuivat talousarviota suurempana (koronaluuri). Talousarviossa ei
myoskdan ollut varauduttu valtionavustushaun logiikkaan, jossa
sairaanhoitopiirin jasenkuntien kanssa sovitusti kunnat hakivat ns.
toimintokohtaisia avustuksia my6s sairaanhoitopiirin puolesta ja
sairaanhoitopiiri laskutti vastaavat sairaanhoitopiirille aiheutuneet
kustannukset kunnilta.

Vuodelle 2021 oli asetettu valtuustoon nahden sitovia, strategiasta johdettuja
toiminnan tavoitteita, joissa tavoitetasot saavutettiin osittain. Tavoitteet
koskivat seuraavia osa-alueita:

- Erinomainen asiakaskokemus

- Hyva kohtelu

- Hoidon saatavuus

- Hoidon turvallisuus

- Erinomainen tyopaikka

- Erinomainen johtaminen

- Tyohyvinvointi

- Vetovoimaisuus

- Kustannustehokkuus

- Sairaala Nova-hanke
Tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen sisaltyy valtuuston hyvaksymien
sitovuustasojen toteumatiedot soveltuvin osin myds palvelualueittain.

Tilinpaatosta ja toimintakertomusta taydentava henkiléstokertomus
kasitelladn omana asiakohtanaan hallituksen maaliskuun kokouksessa.

Hallituksen 2.2.2022 ja 16.2.2022 tekemat paatokset ovat oheismateriaalina.

Hallitus paattaa

1. hyvaksya hallitukseen nahden sitovien talousarviomaararahojen
poikkeamat.

2. hyvdksya ja allekirjoittaa liitteend olevan Keski-Suomen sairaanhoitopiirin
kuntayhtyman tilinpaatoksen vuodelta 2021 ja antaa sen tilintarkastajan
tarkastettavaksi.

3. hyvaksya, etta liikelaitos Seututerveyskeskuksen tilikauden tulos kirjataan
Seututerveyskeskuksen taseen oman padomaan.

4. esittaa valtuustolle, etta kuntayhtyman tilikauden alijaama -26.361.567,37
euroa kirjataan taseen omaan padomaan tilikauden alijaamaksi.

5. esittaa valtuustolle, etta tilinpaatoksen hyvaksymisen yhteydessa valtuusto
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hyvaksyy selostusosassa esitetyt poikkeamat valtuustoon ndhden sitoviin
tavoitteisiin.

Paatos 1 - 5 Hyvaksyttiin.

26
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Peruspaaoman alentaminen

Kuntayhtymahallitus 30.3.2022 § 81

Valmistelijat

Talousjohtaja Aija Suntioinen, puh. 014 269 3370.

Taustaa

1.7.2021 voimaan tullut hyvinvointialuelainsadadantdé muutti sairaanhoitopiirin
kertyneiden alijaamien kattamisen aikataulun. Yhteistydssa sairaanhoitopiirin
jasenkuntien kanssa laaditun talouden tasapainotusohjelman ja
sairaanhoitopiirin hyvaksytyn taloussuunnitelman mukaan sairaanhoitopiirin
talous oli tarkoitus tasapainottaa vuosien 2020-2024 aikana ja suunnitelman
mukaan syntyneet alijaamat olisi katettu vuoden 2024 loppuun mennessa.
Hyvinvointialuelainsddadannon myota aikataulu muuttui siten, etta
sairaanhoitopiirin alijagamien tulee olla katettuna vuoden 2022 lopussa, ennen
toiminnan siirtoa hyvinvointialueelle.

Valtuuston 10.12.2021 hyvaksymassa vuoden 2022 talousarviossa ja
toimintasuunnitelmassa kertyneet alijaamat on tarkoitus kattaa useamman
keinon yhdistelmalla: omaisuuden myynnilla, sairaanhoitopiirin peruspadoman
alentamisella ja tarvittaessa jasenkuntien rahoituksella. Tavoitteeksi asetettiin,
ettd peruspaaoman alentamisella ja omaisuuden myynnilla saavutetaan noin
17 miljoonan euron vaikutus. Jasenkuntien maksettavaksi jaisi noin 17
miljoonaa euroa. Mikali tarkemman toteutussuunnittelun perusteella
osoittautuu, ettad asetetut tavoitteet eivat voi toteutua, kasvaa jasenkunnilta
laskutettava osuus vastaavasti, jotta kokonaisuutena vaikutus on kertyneen
alijadman suuruinen. Lisaksi alijagamien kattamissuunnitelmassa oleellista on,
ettd vuonna 2022 sairaanhoitopiirin normaalitoiminnassa paastaan
tavoitteeksi asetettuun tulokseen +/- 0 euroa eika uutta alijaamaa synny.

Alijaaman kattamisen keinot toteutetaan siten, etta ne riittavat
kokonaisuudessaan kattamaan kertyneet alijadmat ja ne on koostettu siten,
ettd ne vaurioittavat mahdollisimman vahan sairaanhoitopiirin tai sen
jasenkuntien toimintaa ja taloutta. Suunniteltujen alijaamien kattamisen
keinojen vaikutus vuoden 2022 tulokseen on huomioitu vuoden 2022
tulostavoitteessa, joka on + 33,8 M£. liman alijdaman kattamisen vaikutusta
kuntayhtyman ja sairaanhoitotoiminnan tulostavoite vuodelle 2022 on +/- 0
euroa. Vuoden 2021 lopun kumulatiivinen alijaama muodostui kokonaan
sairaanhoitotoiminnan alijaamasta.
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Sairaanhoitopiirin peruspadoma on talla hetkella 47 956 215,17 euroa. Hallitus
paatti kokouksessaan 2.2.2022, etta se kasittelee peruspadoman alentamista
osana alijagdman kattamissuunnitelmaa hallituksen maaliskuun 2022
kokouksessa.

Perusteet peruspddoman alentamiselle

Peruspdadoman alentamista on kasitelty mm. seuraavissa kirjanpidon ohjeissa:

- Kuntaliiton soveltamisohje kuntalain talouden tasapainottamista
koskevasta saatelysta 24.11.2016

- Kuntaliiton Kunnan ja kuntayhtyman talousarviota ja -suunnitelmaa
koskeva suositus (2011)

- Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohje taseen laatimisesta (2016)

- Yleisohjeessa viitataan hallituksen esityksen 8/2006 perusteluihin ja
kuntajaoston lausuntoon 2006/77

- Hallituksen esityksen 8/2006 perustelut

Kuntaliiton soveltamisohjeen (24.11.2016) mukaan alijaamaa voidaan kattaa
peruspadomasta maaratyin edellytyksin. Ohjeen mukaan yksi peruste
peruspadaoman alentamiselle voi syntya silloin, jos korvausinvestointien
keskimaaradinen taso jaa pysyvasti suunnitelmapoistoja olennaisesti
alhaisemmaksi. Tallainen tilanne voi muodostua ohjeen mukaan silloin, kun
kunta on Idhimenneisyydessa toteuttanut suuria investointihankkeita ja
toisaalta laajennus- tai uusinvestointihankkeita ei ole nakopiirissa
Iahitulevaisuudessa.

Vuoden 2022 hyvaksytyn investointisuunnitelman mukaiset investoinnit ja
Iahivuosille (2023-2025) suunnitellut investoinnit ovat tasoltaan keskimaarin 6
m€ vuosittain. Poistojen taso on keskimaarin yli 30 m€ vuosittain.
Korvausinvestointien taso poistoihin ndhden on siis huomattavan alhainen.
Keskimaaraisten poistojen ja keskimaaraisten korvausinvestointien erotus
vuosina 2023-2025 on noin 24 m£. Sairaanhoitopiiri on investoinut viime
vuosina merkittavasti uuteen sairaala Novaan, joka valmistui vuonna 2021.
Lahitulevaisuudessa ei ole nakopiirissa laajoja investointihankkeita.

Ohjeen mukaan poistoista johtuva alijaaman kattaminen peruspadomasta voi
tulla kysymykseen my®s silloin, kun kunta tai kuntayhtyma on supistamassa
palvelutuotantoaan esimerkiksi toimintojen ulkoistamisen johdosta tai
muuttotappiosta johtuvan palvelutarpeen supistumisen vuoksi. Kun poistoja
vastaavaa korvausinvestointien tulorahoitustarvetta ei ole, ei tilikauden
tuloksen alijagamaisyys valttamatta merkitse kunnan maksuvalmiuden
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kiristymista. Nain ollen kunnan peruspdaaomaa voitaisiin kayttaa alijgaman
kattamiseen maaralla, joka vastaa keskimaaraisten poistojen ja
korvausinvestointien erotusta suunnittelukaudella.

Sairaanhoitopiirin toiminta on paattymassa vuoden 2022 lopussa. 1.1.2023
alkaen sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisesta vastaa Keski-Suomen
hyvinvointialue. Samalla muuttuu palvelujen rahoitusmalli. Hyvinvointialue saa
jatkossa rahoituksen valtiolta laskennallisen rahoitusmallin perusteella.
Hyvinvointialueen tulevassa rahoitusmallissa poistojen taso ei maarita
saatavan tulorahoituksen tasoa eika toisaalta sairaanhoitopiirista siirtyvalla
peruspadaomalla ole merkitysta hyvinvointialueen maksuvalmiuteen.

Peruspadaoman muutoksella ei ole vaikutusta mydskaan sairaanhoitopiirin
maksuvalmiuteen. Sairaanhoitopiirilla oli hyvaksytyn taloussuunnitelman
mukaan suunnitelma alijagamien kattamisesta vuoden 2024 loppuun mennessa
(kuntalain mukainen aikataulu). Hyvinvointialueuudistuksen 1.7.2021 voimaan
tulleen lainsaadanndn mukaan sairaanhoitopiirin alijaamien kattamisen
aikataulu muuttui niin, etta alijaama tulee olla katettuna vuoden 2024 lopun
sijaan vuoden 2022 lopussa. Tasta syysta vuoden 2022 tulos suunniteltiin
tasapainoiseksi. Alijaamat ovat kertyneet kuitenkin vuoden 2021 loppuun
mennessa. Vaikka peruspdadomaa alennettaisiin, ei peruspadoman muutoksella
kdytdannossa enda ole vaikutusta sairaanhoitopiirin vuoden 2022
maksuvalmiuteen.

Taseyhtalo

Ohjeen mukaan edellytys peruspadoman viahentamiselle on, etta pitkaaikaisen
pdadomarahoituksen maara taseessa ylittaa pysyviin vastaaviin sitoutuneen
pdadgoman maaran. Kuntaliiton kunnan ja kuntayhtyman talousarviota ja -
suunnitelmaa koskevan suosituksen (2011) mukaan peruspadaoman
alentaminen voi tulla kyseeseen, jos peruspadaoman ja arvonkorotusrahaston
yhteismaara on suurempi kuin 2/3 pysyvien vastaavien maarasta.

Vaatimus taseyhtadlon toteutumisesta peruspddoman alentamisen yhteydessa
ei nayta enaa kattavasti patevan. 1.7.2021 voimaan tulleen
hyvinvointialuelainsddadannon mukaan kunnissa siirtyvda omaisuus ja
kuntayhtymien peruspadoma osuudet kasiteltdisiin kunnan kirjanpidossa
peruspadaomaa alentamalla (voimaanpanolain 42§). Tassa yhteydessa ei
kuitenkaan tarkastella peruspddaoman ja kunnan pysyvien vastaavien valista
suhdetta. Kuntaliiton soveltamisohjeen mukaista taseyhtalda ei siis noudateta
tai edes tarkastella.
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Edelld mainituin perustein sairaanhoitopiiri tulkitsee, ettda ohjeen mukainen
pysyvien vastaavien ja peruspadoman suhde, ns. taseyhtdlon toteutuminen ei
ole enaa relevantti tdssa muuttuneessa tilanteessa. Edelleen sairaanhoitopiiri
tulkitsee, etta taseyhtalon toteutumista ei voida pitaa edellytyksena
peruspadaoman alentamiselle, sillda voimaanpanolain 42 § mukaisessa
kirjanpitokasittelyssa sita ei huomioida millaan tavalla.

Toteutustapa

Sairaanhoitopiirin kumulatiivinen alijaama 31.12.2021 oli 40,95 m£. Kirjanpito-
ohjeiden mukaisesti peruspadoman alentaminen tehtaisiin vuonna 2022.

Valtuusto paattaa peruspadaoman alentamisesta 24 miljoonalla eurolla, 23 956
215,17 euroon.

Hyvaksyttiin.

Alijadman kattaminen peruspddomasta 30.3.2022

Kuntayhtymahallitus 30.3.2022 § 81

Valmistelijat

Talousjohtaja Aija Suntioinen, puh. 014 269 3370.

Taustaa

1.7.2021 voimaan tullut hyvinvointialuelainsdadantdé muutti sairaanhoitopiirin
kertyneiden alijgamien kattamisen aikataulun. Yhteistydssa sairaanhoitopiirin
jasenkuntien kanssa laaditun talouden tasapainotusohjelman ja
sairaanhoitopiirin hyvaksytyn taloussuunnitelman mukaan sairaanhoitopiirin
talous oli tarkoitus tasapainottaa vuosien 2020-2024 aikana ja suunnitelman
mukaan syntyneet alijaamat olisi katettu vuoden 2024 loppuun mennessa.
Hyvinvointialuelainsdadannon myota aikataulu muuttui siten, etta
sairaanhoitopiirin alijgamien tulee olla katettuna vuoden 2022 lopussa, ennen
toiminnan siirtoa hyvinvointialueelle.

Valtuuston 10.12.2021 hyvaksymassa vuoden 2022 talousarviossa ja
toimintasuunnitelmassa kertyneet alijgamat on tarkoitus kattaa useamman
keinon yhdistelmalla: omaisuuden myynnilla, sairaanhoitopiirin peruspdadoman
alentamisella ja tarvittaessa jasenkuntien rahoituksella. Tavoitteeksi asetettiin,
ettd peruspadoman alentamisella ja omaisuuden myynnilld saavutetaan noin
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17 miljoonan euron vaikutus. Jdsenkuntien maksettavaksi jdisi noin 17
miljoonaa euroa. Mikali tarkemman toteutussuunnittelun perusteella
osoittautuu, ettd asetetut tavoitteet eivat voi toteutua, kasvaa jasenkunnilta
laskutettava osuus vastaavasti, jotta kokonaisuutena vaikutus on kertyneen
alijagdman suuruinen. Lisaksi alijagdmien kattamissuunnitelmassa oleellista on,
ettd vuonna 2022 sairaanhoitopiirin normaalitoiminnassa paastaan
tavoitteeksi asetettuun tulokseen +/- 0 euroa eika uutta alijagamaa synny.

Alijadman kattamisen keinot toteutetaan siten, etta ne riittavat
kokonaisuudessaan kattamaan kertyneet alijadmat ja ne on koostettu siten,
ettd ne vaurioittavat mahdollisimman vahan sairaanhoitopiirin tai sen
jasenkuntien toimintaa ja taloutta. Suunniteltujen alijadmien kattamisen
keinojen vaikutus vuoden 2022 tulokseen on huomioitu vuoden 2022
tulostavoitteessa, joka on + 33,8 M£. liman alijaaman kattamisen vaikutusta
kuntayhtymaén ja sairaanhoitotoiminnan tulostavoite vuodelle 2022 on +/- 0
euroa. Vuoden 2021 lopun kumulatiivinen alijadama muodostui kokonaan
sairaanhoitotoiminnan alijaamasta.

Sairaanhoitopiirin peruspadoma on talla hetkella 47 956 215,17 euroa. Hallitus
paatti kokouksessaan 2.2.2022, etta se kasittelee peruspadoman alentamista
osana alijagdman kattamissuunnitelmaa hallituksen maaliskuun 2022
kokouksessa.

Perusteet peruspddoman alentamiselle

Peruspdadoman alentamista on kasitelty mm. seuraavissa kirjanpidon ohjeissa:

- Kuntaliiton soveltamisohje kuntalain talouden tasapainottamista
koskevasta saatelysta 24.11.2016

- Kuntaliiton Kunnan ja kuntayhtyman talousarviota ja -suunnitelmaa
koskeva suositus (2011)

- Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohje taseen laatimisesta (2016)

- Yleisohjeessa viitataan hallituksen esityksen 8/2006 perusteluihin ja
kuntajaoston lausuntoon 2006/77

- Hallituksen esityksen 8/2006 perustelut

Kuntaliiton soveltamisohjeen (24.11.2016) mukaan alijdamaa voidaan kattaa
peruspadomasta maaratyin edellytyksin. Ohjeen mukaan yksi peruste
peruspadaoman alentamiselle voi syntya silloin, jos korvausinvestointien
keskimaaradinen taso jaa pysyvasti suunnitelmapoistoja olennaisesti
alhaisemmaksi. Tallainen tilanne voi muodostua ohjeen mukaan silloin, kun
kunta on Idhimenneisyydessa toteuttanut suuria investointihankkeita ja
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toisaalta laajennus- tai uusinvestointihankkeita ei ole nakopiirissa
Iahitulevaisuudessa.

Vuoden 2022 hyvaksytyn investointisuunnitelman mukaiset investoinnit ja
Iahivuosille (2023-2025) suunnitellut investoinnit ovat tasoltaan keskimaarin 6
m€ vuosittain. Poistojen taso on keskimaarin yli 30 m€ vuosittain.
Korvausinvestointien taso poistoihin ndhden on siis huomattavan alhainen.
Keskimaaraisten poistojen ja keskimaaraisten korvausinvestointien erotus
vuosina 2023-2025 on noin 24 m£. Sairaanhoitopiiri on investoinut viime
vuosina merkittavasti uuteen sairaala Novaan, joka valmistui vuonna 2021.
Lahitulevaisuudessa ei ole nakopiirissa laajoja investointihankkeita.

Ohjeen mukaan poistoista johtuva alijaaman kattaminen peruspadomasta voi
tulla kysymykseen my®s silloin, kun kunta tai kuntayhtyma on supistamassa
palvelutuotantoaan esimerkiksi toimintojen ulkoistamisen johdosta tai
muuttotappiosta johtuvan palvelutarpeen supistumisen vuoksi. Kun poistoja
vastaavaa korvausinvestointien tulorahoitustarvetta ei ole, ei tilikauden
tuloksen alijagamaisyys valttamatta merkitse kunnan maksuvalmiuden
kiristymista. Nain ollen kunnan peruspdaomaa voitaisiin kayttaa alijgaman
kattamiseen maaralla, joka vastaa keskimaaraisten poistojen ja
korvausinvestointien erotusta suunnittelukaudella.

Sairaanhoitopiirin toiminta on paattymassa vuoden 2022 lopussa. 1.1.2023
alkaen sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisesta vastaa Keski-Suomen
hyvinvointialue. Samalla muuttuu palvelujen rahoitusmalli. Hyvinvointialue saa
jatkossa rahoituksen valtiolta laskennallisen rahoitusmallin perusteella.
Hyvinvointialueen tulevassa rahoitusmallissa poistojen taso ei maarita
saatavan tulorahoituksen tasoa eika toisaalta sairaanhoitopiirista siirtyvalla
peruspadaomalla ole merkitysta hyvinvointialueen maksuvalmiuteen.

Peruspadaoman muutoksella ei ole vaikutusta mydskdan sairaanhoitopiirin
maksuvalmiuteen. Sairaanhoitopiirilla oli hyvaksytyn taloussuunnitelman
mukaan suunnitelma alijagamien kattamisesta vuoden 2024 loppuun mennessa
(kuntalain mukainen aikataulu). Hyvinvointialueuudistuksen 1.7.2021 voimaan
tulleen lainsaadanndn mukaan sairaanhoitopiirin alijaamien kattamisen
aikataulu muuttui niin, etta alijaama tulee olla katettuna vuoden 2024 lopun
sijaan vuoden 2022 lopussa. Tasta syysta vuoden 2022 tulos suunniteltiin
tasapainoiseksi. Alijaamat ovat kertyneet kuitenkin vuoden 2021 loppuun
mennessa. Vaikka peruspadomaa alennettaisiin, ei peruspadoman muutoksella
kdaytannossa enaa ole vaikutusta sairaanhoitopiirin vuoden 2022
maksuvalmiuteen.
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Paatos
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Taseyhtalo

Ohjeen mukaan edellytys peruspadoman viahentamiselle on, etta pitkdaikaisen
padomarahoituksen maara taseessa ylittaa pysyviin vastaaviin sitoutuneen
padoman madran. Kuntaliiton kunnan ja kuntayhtyman talousarviota ja -
suunnitelmaa koskevan suosituksen (2011) mukaan peruspadaoman
alentaminen voi tulla kyseeseen, jos peruspadaoman ja arvonkorotusrahaston
yhteismaara on suurempi kuin 2/3 pysyvien vastaavien maarasta.

Vaatimus taseyhtalon toteutumisesta peruspddoman alentamisen yhteydessa
ei nayta enaa kattavasti patevan. 1.7.2021 voimaan tulleen
hyvinvointialuelainsddadannon mukaan kunnissa siirtyvda omaisuus ja
kuntayhtymien peruspadoma osuudet kasiteltdisiin kunnan kirjanpidossa
peruspadaomaa alentamalla (voimaanpanolain 42§). Tassa yhteydessa ei
kuitenkaan tarkastella peruspddaoman ja kunnan pysyvien vastaavien valista
suhdetta. Kuntaliiton soveltamisohjeen mukaista taseyhtalda ei siis noudateta
tai edes tarkastella.

Edelld mainituin perustein sairaanhoitopiiri tulkitsee, ettda ohjeen mukainen
pysyvien vastaavien ja peruspadoman suhde, ns. taseyhtdlon toteutuminen ei
ole enaa relevantti tdssa muuttuneessa tilanteessa. Edelleen sairaanhoitopiiri
tulkitsee, etta taseyhtalon toteutumista ei voida pitaa edellytyksena
peruspadaoman alentamiselle, sillda voimaanpanolain 42 § mukaisessa
kirjanpitokasittelyssa sita ei huomioida millaan tavalla.

Toteutustapa

Sairaanhoitopiirin kumulatiivinen alijadama 31.12.2021 oli 40,95 m£. Kirjanpito-
ohjeiden mukaisesti peruspadoman alentaminen tehtaisiin vuonna 2022.

Hallitus paattaa esittaa valtuustolle, ettd se paattaa peruspadoman
alentamisesta 24 miljoonalla eurolla, 23 956 215,17 euroon.

Sairaanhoitopiirin johtaja tdydensi kokouksessa ehdotustaan seuraavasti:
"Perustelumuistio liitetdan paatékseen."

Sairaanhoitopiirin johtajan kokouksessa tadydentama ehdotus hyvaksyttiin
yksimielisesti.
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Osavuosikatsaus 1.1. - 30.4.2022 seka raportti talouden tilanteesta
ja kehityksesta, arvio alijaaman kattamissuunnitelman etenemisesta
seka tilinpaatosennuste 2022

Kuntayhtymahallitus 25.5.2022 § 123

Valmistelijat

Talousjohtaja Aija Suntioinen, puh. 014 269 3370

Sairaanhoitopiirin toiminta- ja taloussuunnitelmaan sisaltyy valtuustoon
nahden sitovat toiminnan ja talouden tavoitteet. Niiden toteutuminen
raportoidaan valtuustolle ja hallitukselle osavuosikatsausten ja tilinpaatdksen
yhteydessa seka sairaanhoitopiirin tasolla etta palvelualueittain.

Osavuosikatsaukseen sisadltyy sairaanhoitopiirin johtajan ja palvelujohtajien
katsaukset, talousarvion toteutuminen ja tilinpaatésennuste.
Osavuosikatsauksen yhteydessa tehddaan myds tarvittaessa esitys talousarvion
muutoksista.

Investointisuunnitelman ja talousarvion toteumaennusteiden perusteella on
tunnistettu tarve esittaa muutoksia valtuuston 10.12.2021 hyvaksymaan
investointisuunnitelmaan ja tulokseen. Kuitenkin merkittavia
epavarmuustekijoita liittyy seuraavien asioiden vaikutusten arviointiin

- tydmarkkinatilanne - tyotaistelutoimenpiteiden vaikutukset ja tuleva

palkkaratkaisu

- toiminnanohjausjdrjestelma D365 jatkokehittaminen

- rakennusten 45, F1 ja F2 muutostdiden edistyminen.
Tasta syysta tasmallista muutosehdotusta ei vield pystyta esittamaan.
Keskenerdisten asioiden ratkettua ja ennustetta koskevien
epavarmuustekijoiden poistuttua, muutosehdotus tullaan esittdmaan
paatdksentekoon, viimeistaan toisen osavuosikatsauksen jalkeen.

Osavuosikatsauksen valmistelun yhteydessa on ilmennyt myds teknisluonteisia
tarpeita korjata menojen sitovuustasoja palvelualueiden kesken. Asia
kasitelldadan tassa samassa kokouksessa erillisena asiakohtanaan.

Vuoden 2022 talousarvioon sisdltyy suunnitelma kertyneiden alijaamien
kattamisesta eri keinoin niin, ettd vuoden 2022 lopussa kuntayhtymalla ei ole
alijaamaa. Alijadman kattamisen keinot koostettiin siten, etta ne heikentadvat
mahdollisimman vahan sairaanhoitopiirin tai sen jasenkuntien toimintaa ja
taloutta. Suunnitelma sisalsi useampia erillisia alijaaman kattamisen
toimenpiteitd ja ne suunniteltiin siten, ettad niiden yhteenlaskettu vaikutus on
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Hallituksen ehdotus

Paatos

Liitteet

Paatoshistoria:

17.6.2022 2/2022

vuoden 2021 lopun ennakoidun kumulatiivisen alijagdman suuruinen.

Vuoden 2021 tulos toteutui ennakoitua heikompana, joten kumulatiivista
alijdamaa on katettavana enemman kuin talousarvioon sisdltyvassa
alijgamankattamissuunnitelmassa on. Alkuperdinen suunnitelma oli, etta
alijagdmat katetaan omaisuuden myynnilla, sairaanhoitopiirin peruspadaoman
alentamisella ja tarvittaessa jasenkuntien rahoituksella. Lisaksi alijdamien
kattamissuunnitelmassa oleellista on, ettd vuonna 2022 sairaanhoitopiirin
normaalitoiminnassa padstaan tavoitteeksi asetettuun tulokseen +/- 0 euroa
eikd uutta alijaamaa synny. Alijaaman kattamissuunnitelmaa on taydennetty
siten, ettd peruspadoman alentamisen suuruutta muutettiin alkuperaisesta 17
milj. eurosta 24 milj. euroon, jolloin peruspdadoman alentaminen 24 milj. euroa
+ jasenkunnilta laskutettava 17 milj. euroa on yhteensa 41 milj. euroa eli koko
2021 kumulatiivinen alijaama. Lisaksi alijaamien kattamissuunnitelmassa on
edelleen oleellista se, ettd vuonna 2022 sairaanhoitopiirin
normaalitoiminnassa padstaan tavoitteeksi asetettuun tulokseen +/- 0 euroa
eikd uutta alijaamaa synny.

Vuoden 2022 ensimmainen osavuosikatsaus tallennetaan hallituksen Teamsiin
viimeistaan 20.5.2022.

Valtuusto
1. hyvaksyy liitteena olevan osavuosikatsauksen 1.1. - 30.4.2022.

2. merkitsee tiedoksi sen, ettd talousarviomuutosta esitetaan valtuustolle
myoéhemmin.

1 Hyvaksyttiin.
2 Hyvaksyttiin.

Valtuutettu llkka Pernu esitti, etta paatoksen liitteeksi lisataan Jyvaskylan
kaupunginhallituksen ohje Jyvaskylan kaupungin edustajille. Valtuutettu Veijo
Koskinen kannatti Ilkka Pernun esitysta. Valtuusto paatti lisata Jyvaskylan
kaupunginhallituksen ohjeen paatdksen liitteeksi.

Osavuosikatsaus UUSIN 2022-1
Jyvaskylan kaupungin ohjeistus kaupungin edustajille K-S shp valtuustoon
17.6.2022
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Kuntayhtymahallitus 25.5.2022 § 123

Valmistelijat

Talousjohtaja Aija Suntioinen, puh. 014 269 3370

Sairaanhoitopiirin toiminta- ja taloussuunnitelmaan sisaltyy valtuustoon
ndahden sitovat toiminnan ja talouden tavoitteet. Niiden toteutuminen
raportoidaan valtuustolle ja hallitukselle osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen
yhteydessa seka sairaanhoitopiirin tasolla etta palvelualueittain.

Osavuosikatsaukseen sisaltyy sairaanhoitopiirin johtajan ja palvelujohtajien
katsaukset, talousarvion toteutuminen ja tilinpaatésennuste.
Osavuosikatsauksen yhteydessa tehddan myds tarvittaessa esitys talousarvion
muutoksista.

Investointisuunnitelman ja talousarvion toteumaennusteiden perusteella on
tunnistettu tarve esittdaa muutoksia valtuuston 10.12.2021 hyvaksymaan
investointisuunnitelmaan ja tulokseen. Kuitenkin merkittavia
epadvarmuustekijoita liittyy seuraavien asioiden vaikutusten arviointiin

- tyémarkkinatilanne - tyotaistelutoimenpiteiden vaikutukset ja tuleva

palkkaratkaisu

- toiminnanohjausjarjestelma D365 jatkokehittaminen

- rakennusten 45, F1 ja F2 muutostdiden edistyminen.
Tasta syysta tasmallistda muutosehdotusta ei vield pystyta esittamaan.
Keskenerdisten asioiden ratkettua ja ennustetta koskevien
epavarmuustekijoiden poistuttua, muutosehdotus tullaan esittamaan
paatoksentekoon, viimeistaan toisen osavuosikatsauksen jalkeen.

Osavuosikatsauksen valmistelun yhteydessa on ilmennyt myos teknisluonteisia
tarpeita korjata menojen sitovuustasoja palvelualueiden kesken. Asia
kasitelldan tassa samassa kokouksessa erillisena asiakohtanaan.

Vuoden 2022 talousarvioon sisaltyy suunnitelma kertyneiden alijaamien
kattamisesta eri keinoin niin, etta vuoden 2022 lopussa kuntayhtymalla ei ole
alijaamaa. Alijaaman kattamisen keinot koostettiin siten, ettd ne heikentavat
mahdollisimman vahan sairaanhoitopiirin tai sen jasenkuntien toimintaa ja
taloutta. Suunnitelma sisalsi useampia erillisia alijaaman kattamisen
toimenpiteita ja ne suunniteltiin siten, etta niiden yhteenlaskettu vaikutus on
vuoden 2021 lopun ennakoidun kumulatiivisen alijddman suuruinen.

Vuoden 2021 tulos toteutui ennakoitua heikompana, joten kumulatiivista
alijadmaa on katettavana enemman kuin talousarvioon sisaltyvassa
alijadmankattamissuunnitelmassa on. Alkuperdinen suunnitelma oli, etta
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Sairaanhoitopiirin
johtajan ehdotus

Paatos

17.6.2022 2/2022

alijagdmat katetaan omaisuuden myynnilla, sairaanhoitopiirin peruspadgoman
alentamisella ja tarvittaessa jasenkuntien rahoituksella. Lisaksi alijdamien
kattamissuunnitelmassa oleellista on, ettd vuonna 2022 sairaanhoitopiirin
normaalitoiminnassa padstaan tavoitteeksi asetettuun tulokseen +/- 0 euroa
eikd uutta alijaamaa synny. Alijaaman kattamissuunnitelmaa on taydennetty
siten, ettd peruspadaoman alentamisen suuruutta muutettiin alkuperaisesta 17
milj. eurosta 24 milj. euroon, jolloin peruspdadoman alentaminen 24 milj. euroa
+ jasenkunnilta laskutettava 17 milj. euroa on yhteensa 41 milj. euroa eli koko
2021 kumulatiivinen alijaama. Lisaksi alijaamien kattamissuunnitelmassa on
edelleen oleellista se, ettd vuonna 2022 sairaanhoitopiirin
normaalitoiminnassa padstaan tavoitteeksi asetettuun tulokseen +/- 0 euroa
eikd uutta alijaamaa synny.

Vuoden 2022 ensimmainen osavuosikatsaus tallennetaan hallituksen Teamsiin
viimeistaan 20.5.2022.

Hallitus

1. hyvaksyy liitteena olevan osavuosikatsauksen 1.1. - 30.4.2022 ja esittaa sen
valtuuston hyvaksyttavaksi.

2. esittaa, etta valtuusto merkitsee tiedoksi sen, etta talousarviomuutosta
esitetdan valtuustolle myohemmin.

Hyvaksyttiin.
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17.6.2022 2/2022

Valtuustolle tehdyt aloitteet

Kuntayhtymahallitus 25.5.2022 § 131

Valmistelijat

Hallituksen ehdotus

Paatos

P&atoshistoria:

Hallintopaallikko Seija Saarelainen, puh. 014 269 1674.

Hallintosaannon 116 §:n mukaisesti hallituksen on vuosittain esitettava
valtuustolle luettelo valtuutettujen tekemista ja hallitukselle lahetetyista
aloitteista, joita valtuusto ei edellisen vuoden loppuun mennessa ole
lopullisesti kasitellyt. Samalla on ilmoitettava, mihin toimenpiteisiin niiden
johdosta on ryhdytty. Valtuusto voi todeta, mitka aloitteista on kasitelty
loppuun.

Sairaanhoitopiirin hallintosaannén 144 § koskee kuntayhtyman asiakkaiden
aloitteita. Em. pykalan mukaisesti hallituksen on vuosittain esitettava
valtuustolle luettelo sen toimivaltaan kuuluvissa asioissa tehdyista aloitteista ja
niiden johdosta suoritetuista toimenpiteista.

25.5.2022 mennessa ei ole tehty valtuustoaloitteita eika kuntayhtyman
asiakkaiden aloitteita.

Hallitus paatti ilmoittaa valtuustolle, ettd 25.5.2022 mennessa ei ole tehty
valtuustoaloitteita eikd kuntayhtyman asiakkaiden aloitteita.

Hyvaksyttiin.

Kuntayhtymahallitus 25.5.2022 § 131

Valmistelijat

Hallintopaallikko Seija Saarelainen, puh. 014 269 1674.

Hallintosdaannon 116 §:n mukaisesti hallituksen on vuosittain esitettava
valtuustolle luettelo valtuutettujen tekemista ja hallitukselle lahetyista
aloitteista, joita valtuusto ei edellisen vuoden loppuun mennessa ole
lopullisesti kasitellyt. Samalla on ilmoitettava, mihin toimenpiteisiin niiden
johdosta on ryhdytty. Valtuusto voi todeta, mitka aloitteista on kasitelty
loppuun.

Sairaanhoitopiirin hallintosdannon 144 § koskee kuntayhtyman asiakkaiden
aloitteita. Em. pykalan mukaisesti hallituksen on vuosittain esitettava
valtuustolle luettelo sen toimivaltaan kuuluvissa asioissa tehdyista aloitteista ja
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niiden johdosta suoritetuista toimenpiteista.

25.5.2022 mennessa ei ole tehty valtuustoaloitteita eikd kuntayhtyman
asiakkaiden aloitteita.

Sairaanhoitopiirin Hallitus paattaa ilmoittaa valtuustolle, ettd 25.5.2022 mennessa ei ole tehty
johtajan ehdotus valtuustoaloitteita eika kuntayhtyman asiakkaiden aloitteita.

Paatos Hyvaksyttiin.
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§12 Muut kiireelliset asiat

Kuntalain 95 §&:n mukaan valtuusto voi ottaa kasiteltavakseen kiireellisia
asioita.

Paatos Kiireellisia asioita ei ollut.

40
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§13 limoitusasiat
Paatos Valtuuston puheenjohtaja ilmoitti, ettd valtuuston ylimaaarainen kokous

pidetdan perjantaina 2.9.2022.

Viestintdapaallikko Tuija Melville ilmoitti, ettd vuoden 2021 vuosikertomus
julkaistaan 17.6.2022 valtuuston hyvaksyttyd vuoden 2021 tilinpaatoksen.
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§14

Paatos

17.6.2022

Kokouksen paattaminen

Valtuuston puheenjohtaja paatti kokouksen klo 14:11.

2/2022

42
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Asiat

§1-5,7,11-14

Kiellon peruste

Yllamainituista paatoksista ei saa tehda kuntalain 91 §:n mukaan
kunnallisvalitusta,
koska paatos koskee vain valmistelua tai taytantédnpanoa.

VALITUSOSOITUS
Asiat §6,8-10
Paatokseen voi hakea muutosta valittamalla Himeenlinnan hallinto-
oikeuteen.

Valitusoikeus ja
valitusviranomainen

Valituksen saa tehda

- asianosainen eli se, johon paatds on kohdistettu tai se jonka
oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa
seka

- kunnan jasen.

Muutoksenhaun maksu

Valituksen kasittelyn maksullisuudesta saa tietoja valitusviranomaiselta.

Maksuista, niiden maarista ja maksuvapautuksen perusteista on
sdddetty laissa Tuomioistuinten ja erdiden oikeushallintoviranomaisten
suoritteista perittavat maksut (701/93). Niissa tapauksissa, joissa
maksut peritdaan, se on 250 euroa.

Valitusperusteet

Valituksen saa tehda silla perusteella, etta:

- paatos on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa;

- paatoksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa; tai
- paatos on muuten lainvastainen.

Valitusaika

Valitus on jatettava hallinto-oikeudelle 30 padivan kuluessa paatoksen
tiedoksisaannista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta
naytetd, seitseman paivan kuluttua kirjeen |ahettamisesta tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman
paivan kuluttua siitd, kun poytakirja on asetettu nahtavaksi
sairaanhoitopiirin internetsivuille (1.7.2022).

Valitusaikaa laskettaessa tiedoksisaantipaivaa ei lueta maaraaikaan.
Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsendisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen

I S - L L L L e L e Y
LOUIITIILLdd ETISITITIAISETNd SEI1 JdIKEISElld dI Kipdivdliid.
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Valituksen muoto,
sisdlto ja liitteet

Valitus on tehtava kirjallisena.

Valituksessa on ilmoitettava

- paatos, johon haetaan muutosta

- miltd kohdin paatokseen haetaan muutosta

- mitd muutoksia paatokseen vaaditaan tehtavaksi ja
vaadittujen muutosten perusteet

- valittajan nimi ja kotikunta

- postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset
valittajalle voidaan toimittaa.

Valitukseen on liitettdva

- paatos, johon haetaan muutosta valittamalla, alkuperaisena tai
jaljennoksena

- todistus siitd mina paivana paatos on annettu tiedoksi, tai muu
selvitys valitusajan alkamisesta, seka

- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa, jollei niita ole jo aikaisemmin
toimitettu viranomaiselle.

Valitus on valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen allekirjoitettava.
Jos valittajan puhevaltaa kdyttdaa hanen laillinen edustajansa tai
asiamiehensa tai jos valituksen laatijana on muu henkild, valituksessa
on ilmoitettava myos taman nimi ja kotikunta.

Valituksen
toimittaminen

Valitus on valittajan tai hanen valtuuttamansa asiamiehen toimitettava
valitusviranomaiselle ennen valitusajan paattymista.

Valituksen voi toimittaa myds sahkopostitse. Sahkoista asiakirjaaei
tarvitse taydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot
lahettajasta, eika asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.

Sahkdisen viestin katsotaan saapuneen viranomaiselle silloin, kun se on
viranomaisen kaytettavissa vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa

siten, ettd viestia voidaan kasitella.

Valitus lahetetdan aina lahettdjan omalla vastuulla.

Valitusviranomaisen
yhteystiedot

Hameenlinnan hallinto-oikeus
Raatihuoneenkatu 1

13100 HAMEENLINNA

Puhelin: 029 56 42200 (vaihde)
Telekopio: 029 56 42269

Virastoposti: hameenlinna.hao@oikeus.fi
Virka-aika: klo 8.00-16.15
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