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Hallitus
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Paikka Ravintola Priimus, Kisélli-Mestari -kabinetti, Taulumaentie 45, Jkl
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JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA GRADIA Kokouspaivamaara
Hallitus 11.8.2022

87 Kokouksen avaus
Hallitus 87 , 11.8.2022

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian hallintosaannon 135 §:n mukaan
avattuaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka onko kokous
laillisesti koolle kutsuttu ja paatdsvaltainen.

Puheenjohtaja
Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

Paatos Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
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88 Poytakirjan tarkastus
Hallitus 88 , 11.8.2022

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian hallintosaannon 147 §:n mukaan
poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla.

Kuntayhtyman johtaja

Hallitus valitsee kaksi varsinaista ja kaksi pdytakirjan varatarkastajaa.
Tarkastusvuorossa ovat Emilia Lakka ja hanen varallaan Tuula Peltonen
seka Mirja Hirvensalo ja hanen varallaan Sirkku Ingervo.

Paatos Valittiin Tuula Peltonen ja varalle Emilia Lakka seka Mirja Hirvensalo ja
varalle Kari Kotiranta.
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89 Kasittelyjarjestys
Hallitus 89 , 11.8.2022

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian hallintosaannon 137 §:n mukaan asiat
kasitellaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin toisin paata.

Hallintosaanndn 138 §:n mukaan toimielin voi esittelijan ehdotuksesta tai jasenen
ehdotuksesta, jota on kannatettu, ottaa enemmistopaatoksella kasiteltavaksi
asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

Kuntayhtyman johtaja
Hyvaksytaan kokouskutsussa esitetty kasiteltavien asioiden jarjestys.

Paatos Hyvaksyttiin kokouskutsussa esitetty kasiteltavien asioiden jarjestys.

Té&mé& dokumentti on allekirjoitettu sdhkoisesti Gradia Sign-jarjestelmalld / This document has been electronically signed using Gradia Sign
Hallituksen kokouksen 11.8.2022 pdytéakirja / e342c50f-0828-4¢81-b4a3-77af0015144d / sivu/page 6(26)



JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA GRADIA Kokouspaivamaara 4
Hallitus 11.8.2022

90 Kuntayhtyman johtajan paatokset
Hallitus 90 , 11.8.2022

Lisatietoja: Anssi Tuominen, p. 040 341 5100, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Kuntayhtyman johtaja Anssi Tuomisen paatokset
Viranhaltijapaatéssovellus, paatokset 20-23/2022
- 20/2022, 6.6.2022 Gradian talouden tasapainottamisen tydnantajaryhman
nimeaminen
- 21/2022, 6.6.2022 Hankintapaatds / Hankinnan keskeyttaminen:
Opiskelijavalintoihin liittyvien psykologisten soveltuvuuskokeiden toteutus
- 22/2022, 27.6.2022 Gradian johtoryhma: Varahenkilémuutos
- 23/2022, 27.6.2022 Gradia Jyvaskylan kustannuspaikka 2100 (Gradia
Jyvaskylan yhteiset) varahenkild 1.8.2022 alkaen

Puheenjohtaja
Hallitus paattaa, ettei ylla olevia paatoksia oteta hallituksen kasittelyyn.

Paatos Hyvaksyttiin puheenjohtajan paatosesitys.
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91 Annika Koukon oikaisuvaatimus Lyseon rehtori Osmo Polaksen
viranhaltijapaatoksesta 25/16/2022, 27.5.2022

Lisatietoja: Maarit Kylmalahti, p. 040 341 6153, etunimi.sukunimi@gradia.fi
Samuli Laitinen, p. 040 341 4494, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Hallitus 91, 11.8.2022

Gradia-lukioihin, sijoituskouluna Lyseon lukio, haettiin maaraaikaiseen
virkasuhteeseen ruotsin ja englannin paatoimista tuntiopettajaa julkisella
rekrytoinnilla (te-palvelut, kuntarekry, Gradian sosiaalisen median kanavat)
ajanjaksolla 14.4.2022 - 29.4.2022. Hakuaikaa jatkettiin hakemusten ja kelpoisten
hakijoiden vahaisen maaran takia viela 6.5.2022 asti. Maaraaikaiseen tehtavaan
haettiin lukuvuodeksi ajalle 1.8.2022-31.7.2022 (H liite nro 1: hakuilmoitus).

Maaraajassa tehtavaa haki 10 henkild3a, joista kolme ei tayttanyt virkasuhteen
muodollisia kelpoisuusvaatimuksia.

Rehtori Osmo Polas teki valinnasta paatoksen 27.5.2022 (25/16/2022), jossa han
nimitti tehtavaan FM Terhi Maunumaen 1.8.2022 -31.7.2023 alkaen (H liite nro 2:
viranhaltijapaatos valinnasta).

Annika Kouko on tehnyt Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman hallitukselle
oikaisuvaatimuksen (H liite nro 3) ruotsin ja englannin maaraaikaisen
paatoimisen tuntiopettajan virkasuhteeseen valinnasta. Oikaisuvaatimus on
paivatty 6.6.2022, ja se on saapunut Jyvaskylan koulutuskuntayhtymaan
7.6.2022. Kouko vaatii Polaksen viranhaltijapaatoksen kumoamista vedoten
paatoksen lainvastaisuuteen, jonka lisaksi Kouko vaatii, ettd hanet valitaan
ansioituneempana hakijana maaraaikaiseen virkasuhteeseen.

Hakuilmoituksen (H liite nro 1) mukaan tehtavaan valittavalta edellytetaan
muodollisen opettajan kelpoisuuden lisaksi hyvia vuorovaikutus- ja
tydyhteisotaitoja, vahvaa opetusteknologian ja verkkopedagogiikan osaamista
seka valmiutta tyon kehittamiseen.

Kaikki tehtavan muodolliset kelpoisuusedellytykset tayttavat hakijat ovat
lahtokohtaisesti aina potentiaalisia haastatteluun kutsuttavia.
Viranhakumenettelyn luonteeseen kuuluu, etta vain osa hakijoista kutsutaan
haastatteluun. Kokonaisarvioinnin tarkoituksena on, etta tehtavaan valitaan
tehtavan muodolliset seka hakuilmoituksessa mainitut kelpoisuusvaatimukset
parhaiten tayttava hakija. Hakemusasiakirjojen pohjalta hakijoista on tehty
ansiovertailu (yhteenveto Kuntarekry-jarjestelmassa, jonka lisaksi hakijoiden
keskinainen arviointi +/++/+++ jarjestelman sisaisella arviointimenetelmalla), jonka
perusteella on pyritty I6ytamaan mahdollisimman osaava ja ansioitunut
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hakijajoukko haastateltavaksi.

Hakuasiakirjojen kuntarekryjarjestelmaan laaditun yhteenvedon (H liite nro 4
hakijayhteenveto, ei julkinen) ja ansiovertailun perusteella (+/++/+++) nelja
hakijaa on valittu haastatteluun Annika Kouko, Joni Pydria, Minna Nikkola ja Terhi
Maunumaki. Haastatteluun kutsuttiin, hakijamaara huomioon ottaen, riittava
maara kelpoisia hakijoita mahdollisimman monipuolisilla ansioilla vertailtavuuden
varmistamiseksi viranhakuilmoituksen valintakriteerit huomioiden. Opetusnaytetta
ei tassa rekrytoinnissa vaadittu eika sitd annettu. Kaikilla haastatteluun kutsutuilla
on ollut pelkastaan hakuasiakirjojen perusteella mahdollisuus tulla valituksi
virkasuhteeseen, silla kaikki hakuilmoituksessa mainitut kelpoisuusedellytykset on
huomioitu hakijoiden ansiovertailussa. Yhteenveto hakijoista koulutuksen ja
tyokokemuksen perusteella seka ansiovertailu on mahdollista saada nahtavaksi
pyynnosta valintapaatoksen jalkeen. Kouko on pyytanyt sdhkodpostilla hakijoiden
ansiovertailun 30.5.2022 ja saanut hakijayhteenvedon 31.5.2022.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradiassa noudatetaan aina hyvan hallinnon
perusteita. Julkisissa rekrytointiprosesseissa tama tarkoittaa sita, etta kaikkia
hakijoita kohdellaan tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti. Gradian
toimintaohjeiden mukaisesti kaikki lukuvuoden kestavat maaraaikaiset opettajien
virat ja virkasuhteet on laitettava julkiseen rekrytointiin kevaisin toteutettavassa
Gradian opetushenkiloston yhteisrekrytoinnissa, ellei kyseessa ole tasmalleen
saman sijaisuuden suora jatkuminen. Virkoihin ja virkasuhteisiin valitaan aina
ensisijaisesti muodollisesti kelpoinen hakija asetuksen 1998/986 mukaisesti,
mikali han tayttaa perustuslain edellyttamat yleiset nimitysperusteet, joita ovat
taito, kyky ja koeteltu kansalaiskunto (1999/731, 125 §).

Perustuslain sdannods (1999/731, 125 §) edellyttaa hakijoiden ansioiden vertailua.
Koulutuksen ja tyokokemuksen ohella on arvioitava viranhoidon kannalta
merkityksellisia henkilokohtaisia ominaisuuksia. Kelpoisuuden seka yleisten
virkanimitysperusteiden lisaksi valinnassa otetaan nain huomioon aina myos
haastattelussa esille nousseet seikat ja arviot hakijoiden virkasuhteen hoitamisen
kannalta merkityksellisista henkilokohtaisista ominaisuuksista. Nimitysperusteita
on tassakin rekrytoinnissa viranhaltijapaatoksen kirjatun mukaisesti arvioitu
perustuslain (1999/731, 125 §) mukaisesti kokonaisuutena.

TyOnantaja kuitenkin toteaa, etta Terhi Maunumaen valintaa koskevaan Polaksen
viranhaltijapaatokseen Gradia-lukioiden maaraaikaiseen ruotsin ja englannin
kielen paatoimisen tuntiopettajan virkasuhteeseen, ei ole yksildity Maunumaen
valinnan perusteita. Nama yksiloidyt valinnan perusteet kayvat kuitenkin ilmi
viranhaltijapaatoksen tueksi laaditusta valintamuistiosta (H liite nro 5, ei
julkinen), jossa haastatteluryhma Osmo Polas ja lahiesihenkilona toimiva
apulaisrehtori Outi Magga ovat yhdessa vertailleet haastattelussa olleiden
ansioita. Valintamenettely on kokonaisuudessaan nain hoidettu asianmukaisesti.
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TyOnantaja toteaa, etta Polaksen viranhaltijapaatokseen on kirjattu virheellisesti,
etta valittavalta edellytetdan projektikokemusta, jota ei kuitenkaan ole mainittu
viranhakuilmoituksessa tai joka ei ole voinut olla valinnan perusteena.
Valintapaatoksen tulee perustua vain viranhakuilmoituksessa mainittuihin
seikkoihin, jotka téassa rekrytoinnissa ovat muodollisen kelpoisuuden lisaksi hyvat
vuorovaikutus- ja tyOyhteisotaidot, vahva opetusteknologian ja
verkkopedagogiikan osaaminen ja valmius tyon kehittamiseen. Valintamuistion (H
liite nro 5, ei julkinen) perusteella viranhaltijapaatokseen virheellisesti kirjattua
projektikokemusta ei ole huomioitu, mutta asia on harhaanjohtavasti kirjattu
viranhaltijapaatokseen.

Perustuslain (1999/731, 125 §) mukaisen kokonaisarvioinnin perusteella Terhi
Maunumaki on valittu tehtavaan ansioituneimpana hakijana. Valinnassa on otettu
huomioon koulutuksen ja tyokokemuksen lisaksi hakijan viran hoidon kannalta
merkitykselliset henkilokohtaiset ominaisuudet, joita selvitettiin hakuasiakirjoihin
kirjattujen seikkojen lisaksi kaikilta hakijoita haastattelussa saman
haastattelurungon perusteella. Haastattelussa menestymisella ja viranhoidon
kannalta merkityksellisilla henkilokohtaisilla ominaisuuksilla oli rekrytoinnissa
painoarvoa. Menestymista haastattelussa arvioitiin haastattelukysymyksiin
vastaamisella ja hakijan haastattelutilanteessa esille tuomilla muilla
henkilokohtaisilla asioilla, joilla on vaikutusta virkasuhteen hoitamiseen.
Valintamuistion perusteella Maunumaki onnistui haastattelussa vakuuttamaan
valintaryhman viranhoidon kannalta merkityksellisilla henkilokohtaisilla
ominaisuuksillaan muita haastattelussa olleita paremmin ja menestyi nain
kokonaisuudessaan parhaiten haastattelutilanteessa.

Paatoksentekijalla on laaja harkintavalta painottaa yhta kelpoisuusvaatimusta ja
jattéa huomiotta jokin muu vaatimus haastatteluiden ja ansiovertailuun perustuvan
kokonaisarvioinnin perusteella, mutta paatds on aina perusteltava. Vaikka
karkihakijoiden eli tassa tapauksessa haastatteluun kutsuttujen ansioita ja
vertailua ei ole kirjattu varsinaiseen valinnasta tehtyyn Polaksen
viranhaltijapaatokseen, vertailua on kuitenkin tosiallisesti tehty valintaan johtavien
dokumenttien perusteella, joten virantayttopaatosta on siten perusteltu.
Tybnantaja kuitenkin toteaa, etta Polaksen olisi tullut perustella ja vertailla myos
valintaa koskevaan varsinaiseen viranhaltijapaatokseen karkihakijoiden ja
erityisesti valitun ansioita ja erityisen huolella tilanteessa, jossa valinta kohdistuu
tyokokemuksen pituuden tarkastelun perusteella vahemman ansioituneempaan
hakijaan.

TyOnantaja toteaa, etta viranhaltijapaatos on tehty Jyvaskylan
koulutuskuntayhtyma Gradian hallintosaannon 40 §:n mukaisilla paatoksenteko-
oikeuksilla ja asianmukaisessa jarjestyksessa eika se siten ole lainvastainen,
kuten Kouko oikaisussaan kirjoittaa. Hakijoista on tehty dokumentoidusti
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hakijayhteenveto, tosiallisista ansiovertailua ja valittu perustuslain (1999/731, 125
§) mukaisen kokonaisarvioinnin perusteella ansioitunein hakija. Kouko vaatii
oikaisussaan, etta hanet tulee valita virkasuhteeseen ansioituneempana ja
perustelee vaatimustaan muun muassa tyokokemuksellaan ja muilla
viranhakuilmoituksen mukaisilla edellytyksillaan. Valitun Maunumaen ansioiksi on
painotettu viranhoidon kannalta merkityksellisia henkilokohtaisia ominaisuuksia,
viranhakuilmoituksen mukaisia hyvia vuorovaikutustaitoja ja haastattelussa
menestymista, jota todentaa valintaryhman laatima valintamuistio.
Paatoksentekijalla on laaja harkintavalta painottaa yhta kelpoisuusvaatimusta.

Oikaisuvaatimuksen johdosta tydnantajan tulee tarkastella rekrytointiprosessia
kokonaisuudessaan uudelleen. Valinnasta tehtyyn viranhaltijapaatokseen kirjatun
virheellisen projektiosaamisen edellytyksen seka valitun ansioiden yksildityjen
valinnan perusteluiden puuttumisen varsinaisesta viranhaltijapaatoksesta,
viranhaltijapaatos valinnasta on kuitenkin syyta valmistella uudelleen, ja siten
korjata ja tarkentaa edella mainitut seikat. Ratkaisu ei kuitenkaan muuta muilta
osin valintaa ja rekrytointiprosessia.

Kuntayhtyman johtaja

Hallitus paattéa hyvaksya Koukon oikaisuvaatimuksen silta osin, etta
Osmo Polaksen viranhaltijapaatés 27.5.2022 kumotaan ja valintapaatos
(viranhaltijapaatos) palautetaan uudelleen valmisteluun ja siten
korjataan paatdksen virhe projektiosaamisen edellytyksesta, jota ei ollut
viranhakuilmoituksessa ja tarkennetaan paatokseen valinnan perustelut.

Paatos Hyvaksyttiin kuntayhtyman johtajan paatosesitys.

Té&mé& dokumentti on allekirjoitettu sdhkoisesti Gradia Sign-jarjestelmalld / This document has been electronically signed using Gradia Sign
Hallituksen kokouksen 11.8.2022 pdytakirja / e342c50f-0828-4¢81-b4a3-77af0015144d / sivu/page 11(26)



JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA GRADIA Kokouspaivamaara 9
Hallitus 11.8.2022

92 Gradia-lukioiden Lyseon lukion ja Schildtin lukion rehtorin virkojen
lakkauttaminen

Lisatietoja: Maarit Kylmalahti, p. 040 341 6153, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Hallitus 92 , 11.8.2022

Gradia-lukioiden uusi hallinto- ja johtamisjarjestelma aloitti 1.8.2022 lukien.
Uudessa johtamisjarjestelmassa Gradia-lukioissa toimii jatkossa enaa
tulosaluejohtaja rehtori seka hanen suorina alaisinaan eri kouluihin sijoitetut
apulaisrehtorit. Lisaksi Gradia-lukioiden uudessa johtamisjarjestelmassa aloitti
pedagogisena rehtorina virkasiirrolla virkaan siirretty Lyseon lukion entinen
rehtori.

Gradia-lukioiden Lyseon lukion ja Schildtin lukion rehtorin virat tulee lakkauttaa.
Lyseon lukion rehtori toimii nykyisin koko lukiokoulutuksen pedagogisena
rehtorina ja Schildtin lukion rehtori on irtisanoutunut virasta jo aiemmin ja virkaa
hoidettiin avoimen viran hoitajalla ennen uuden johtamisjarjestelman aloittamista
1.8.2022.

Hallintosaanndn 36 §:n mukaisesti hallitus paattaa virkojen lakkauttamisesta.
Kuntayhtyman johtaja

Hallitus paattaa lakkauttaa taman pykalan esittelytekstissa mainituilla
perusteilla Gradia-lukioiden Lyseon lukion ja Schildtin lukion rehtorin
virat.

Paatos Hyvaksyttiin kuntayhtyman johtajan paatosesitys.
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93 Hallituksen selvitys tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen
havainnoista vuodelta 2021

Lisatietoja: Anssi Tuominen, p. 040 341 5100, anssi.tuominen@gradia.fi
Vesa Voutilainen, p. 040 341 5323, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Hallitus 93 , 11.8.2022

Tarkastuslautakunta on vuoden 2021 osalta perehtynyt arviointisuunnitelmansa ja
tydohjelmansa mukaisesti kuntayhtyman toimintoihin. Tilivelvolliset viranhaltijat
selvittivat 28.-29.4.2022 tarkastuslautakunnalle kuntayhtyman tilinpaatosta ja
toimintakertomusta seka tulosalueidensa toiminnan ja talouden tavoitteiden
toteutumista vuoden 2021 osalta. Naiden pohjalta tarkastuslautakunta valmisteli
ja hyvaksyi 5.5.2022 § 51 arviointikertomuksen vuodelta 2021 ja lahetti sen
yhtymavaltuuston kasiteltavaksi.

Kuntayhtyman valtuusto paatti kokouksessaan 26.5.2022 § 8 pyytaa
arviointikertomuksen yhteenvetokohdassa esitetyista havainnoista hallituksen
selvitykset tai kommentit niin, ettd ne voidaan kasitella vuoden 2022 syyskauden
valtuuston kokouksissa.

Tarkastuslautakunta toteaa yhteenvedossaan arviointikertomuksesta vuodelta
2021:

Vuosi 2021 oli kuntayhtyman taloudessa ja toiminnassa toinen perakkainen
poikkeusvuosi. Opetusta toteutettiin koronarajoitusten vuoksi osin
poikkeusjarjestelyin, mika on vaikuttanut osalle opiskelijoista opintojen
etenemiseen ja hyvinvoinnin heikkenemiseen. Koronatilanteen hoitamiseen
saatiin vuonna 2020 valtion lisarahoituksia, mutta suuri osa menoista toteutui
vasta vuonna 2021. Rahoituspaatdsten mukaisesti suunnitellut toimenpiteet
toteutettiin vuoden 2021 aikana.

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan kuntayhtymaa on kokonaisuutena johdettu
ja hoidettu huolellisesti ja tavoitteiden mukaisesti. Tilinpaatdksessa toiminnallisten
tavoitteiden toteutuminen on esitetty riittavan tasmallisesti. Kuntayhtyman
taloudellinen tilanne on viela hyva, mutta tilanteen jatkuminen edellyttaa
korjausliikkeita. Gradian arvostus koulutuksen jarjestajana seka valtakunnallisella
etta paikallisella tasolla on hyva.

Kuntayhtymamuoto koulutuksen jarjestajana luo vakautta toimintaan. Yhteistyota
omistajakuntien kanssa on kehitetty ja sen on oltava saanndllistd myos tulevina
vuosina. Koulutusreformin eteenpain vieminen on tarkeaa ja siina keskeista on
yritysmaailman integrointi koulutusmaailmaan. Tulevaisuuden tydntekijoiden
kouluttaminen yrityksille on tarkeinta koko toiminnassa.
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Tarkastuslautakunta esitti yhteenvetona yhteensa yksitoista huomiota, joihin se
pyytaa hallituksen selvitykset tai kommentit. Hallitus esittaa valtuustolle
kommenttinsa naista havainnoista:

Tarkastuslautakunta (T1):

Aloittaneiden opiskelijoiden kokonaismaara kasvoi 174:1la. Gradia Jyvaskylan ja
Jamsan positiivista kehitysta selittdd ammatillisen opiskelijamaaran kasvu. Hoiva-
alan osaajapulasta johtuen lisattiin aloituspaikkamaaraa lahihoitajatutkintoon
molemmille paikkakunnille. Tutkinnon suorittaneiden maara aleni 80:11a edelliseen
vuoteen nahden. Koronapandemiasta johtuva etaopetus vaikeutti erityisesti
ravintola- ja catering-alalla tydpaikalla tapahtuvia oppimismahdollisuuksia ja
nayttojen suorittamista.

Hallituksen kommentti (H1):
Tarkastuslautakunnan havainto pitaa paikkansa.
Tarkastuslautakunta (T2):

Hallituksen tyoskentely on asiallista ja hyvaa seka asioiden valmistelun taso on
rittdva. Kuntayhtymaa on johdettu tehokkaasti.

Hallituksen kommentti (H2):
Tarkastuslautakunnan havaintoon voimme yhtya.
Tarkastuslautakunta (T3):

Kuntayhtyman taloudessa helpommat vuodet ovat takanapain ja jatkossa on
sopeutettava menoja talouden vakauttamiseksi. Rahoituksen nakdkulmasta
koronatilanteen jatkumisella oli merkittdva vaikutus tilikauden 2021 toteumiin.
Lainakantaa on saatu tilikaudella 2021 pienennettya 21,9 milj. euroon. Vuosina
2022-2024 ilman talouden tasapainottamistoimia lainakanta tulee kasvamaan ja
taloussuunnitelman mukaan vuosikate ei tule kattamaan investointeja.
Investointitasoa on tarkasteltava myds lainojen hoidon nakokulmasta pidemmalle
tulevaisuuteen. Huolena on myds rahoituksen turvaaminen oppivelvollisuuden
pidentamisen aiheuttamiin lisakustannuksiin.

Hallituksen selvitys (H3):

Kuntayhtymassa on kuntayhtyman johtajan ja hallituksen toimesta kaynnistetty
kaikkea toimintaa tarkasteleva talouden tasapainottamisohjelma. Ohjelman
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tavoitteena on vahentaa pysyvasti Gradian kayttdtalouden menoja noin 10 mil;.
euroa, joka olisi vuosittainen toiminnan alijgama, mikali ripeita toimenpiteita ei
toteutettaisi. Samalla kuntayhtyman viela maltillinen lainakanta kasvaisi nopeasti
ja taseessa viela oleva edellisten tilikausien ylijgamakertyma olisi kulutettu jo
taloussuunnitelmakaudella 2023-2025.

Valtuuston linjauksen mukaisesti tarkastellaan elokuun loppuun mennessa
mahdollisuudet tasapainottaa kuntayhtyman taloutta ilman kovia yt-neuvotteluja
eli henkildston irtisanomisia. Tavoite on kuitenkin haastava. Kunta-alan hyvaksytty
palkkaratkaisu (kumulatiivinen palkkaohjelman vaikutus 8,39 %) ja palvelujen ja
tavaroiden nopea hinnannousu (inflaatio 1ahes 10 % Gradian hankinnoissa
vuonna 2022) aiheuttavat kuntayhtyman kulurakenne huomioiden merkittavia
lisapaineita.

Tarkastuslautakunta (T4):
Gradian sisaisten palveluiden veloitusten tasoa pidettiin edelleen liian korkeana.
Hallituksen selvitys (H4):

Gradian sisaisten palvelujen veloitukset kaytiin perusteellisesti lapi talvella 2021-
2022, kun toteutettiin Sisaisten palvelujen tuotteistus ja uuden hinnoittelumallin
rakentaminen. Sisaisten palvelujen veloituksien todettiin tuotteistuksen
perusteella pitavan sisallaan merkittavia tulosalueille suoraan kohdennettavissa
olevia kustannuseria - esimerkiksi kaikkien tulosalueiden tyoterveyspalvelut - jotka
ovat vaaristaneet vaikutelmaa "sisaisten palvelujen” tai "hallintopalvelujen”
menoista. On kuitenkin toiminnallisesti perusteltua, etta jatkossakin naita
toimintoja koordinoidaan ammattimaisesti ja asiantuntevasti yhdesta paikasta
sisdisten palvelujen HR-toiminnoista, jotta tulosalueet eivat joudu itse tekemaan
omia sopimuksia hankittavista palveluista. Jatkossa nama palvelut tullaan uuden
hinnoittelumallin mukaisesti kohdentamaan erikseen tulosalueille niin, etta
todellinen aiheuttamisperusteinen meno on kaikkien nahtavissa ja kustannukseen
pystyy myos omalla toiminnallaan jonkin verran vaikuttamaan (esim.
tyohyvinvointitoimenpiteet alentavat tyoterveysmenoja merkittavasti).

Osana talouden sopeuttamistoimenpiteita kohdistuu myds sisaisiin palveluihin
merkittava yli 11,5 % sopeuttamisvelvoite, joka tulee toisaalta alentamaan
sisdisten palvelujen veloituksia, mutta toisaalta nakyy palvelutasossal/tulee
siirtmaan joitakin tehtavia tulosalueiden tehtavaksi.

Tarkastuslautakunta (T5):

Odotettua parempi taloudellinen tulos johtui siita, etta valtiolta saatua
yleiskatteista valtionosuutta kohdennettiin lukiokoulutukseen lukion omaa
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yksikkohintarahoitusta laajemmin. Periaatteessa tama oli pois ammatillisen
koulutuksen rahoituksesta ja resurssoinnista.

Hallituksen selvitys (H5):

Havainto ei aivan suoraviivaisesti pida paikkansa, silla vuodelle 2021 Iukioiden
valtionosuus nousi mm. oppivelvollisten kustannusten kattamisessa suhteessa
merkittavasti enemman kuin ammatillisen koulutuksen valtionosuus.
Kuntayhtyman sisaisesti maksama kompensaatio vaheni vuonna 2021 lahes 400
000 euroa, joka nakyy kuntayhtyman ammatillisen koulutuksen tuloksessa.
Vuonna 2021 kuntayhtyman ammatillinen koulutus tuki lukiokoulutusta lahes 900
000 eurolla.

Tarkastuslautakunta (T6):

Lukion opiskelijoiden kokemuksen mukaan viestinnassa, tiedonkulussa ja tilojen
yhteiskaytdssa on kaytannon ongelmia. Lukion ja kauppaoppilaitosten tilojen
kayttoperiaatteita pidettiin epaselvina. Opiskelijaterveydenhuollossa
psykologipalveluissa on ollut vajausta rekrytointiongelmien vuoksi.

Hallituksen selvitys (H6):

Lukioilla oli kevaalla 2021 kaynnissa kuntayhtyman johtajan vetama hallinnon
selvitys, joka kaynnistyi tulosaluejohtaja, rehtori Antero Hietamaen irtisanouduttua
ja siirryttya Normaalikoulun rehtoriksi. Useita hallinnollisia tehtavia hoidettiin
lukioissa uusien henkildiden toimesta valiaikaisin jarjestelyin, joka on varmasti
nakynyt erityisesti viestinnassa ja tiedonkulussa. Hallintomallista tehtiin paatos
kuntayhtyman hallituksessa 17.6.2021 ja syksylla kaytyjen keskustelujen
tuloksena havainnossa mainitut ongelmat saatiin lukioilla hyvin hallintaan.
Tulosaluejohtaja-rehtorin valinta vuodenvaihteessa ja uuden hallintomallin
mukaiset virkavalinnat kevaalla 2022 ovat edelleen selkiyttaneet tilannetta.
Tekemista lukioilla on paljon, mutta hallintomallin ja resurssoinnin/tydnjaon
selkiintymisen kautta sille on hyvat onnistumisen edellytykset. Toki viestinnassa ja
tiedonkulussa on aina isoissa organisaatioissa parannettavaa seka lahettgjan etta
vastaanottajan taholta. Opiskelijaterveydenhuollon osalta on tapahtunut
myoOnteista kehitysta rekrytointiongelmista huolimatta. Tassa yhteydessa on
huomattava, etta kunnat vastaavat opiskeluhuollon palveluista kunnassa asuville
opiskelijoille.

Tarkastuslautakunta (T7):
Kevaan 2021 aikana tehtiin ja jaettiin 141 200 annospakattua ruoka-annosta,

vaikka laki ei olisi sita velvoittanut. Tarkastuslautakunta toteaa, etta Gradian on
syyta olla tasta suorituksesta hyvin ylpea!
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Hallituksen kommentti (H7):

Gradia-ravintolat onnistui jo ensimmaisena koronavuonna 2020 muuttamaan
toimintansa nopeasti ravintolasalitoiminnasta annospakattujen aterioiden
toimittajaksi. Erinomainen kiitos tasta kuuluu osaavalle henkilostolle ja
asiantuntevalle ravintolapalvelujen johtajalle. Koska laki ei tata edellyttanyt, niin
kuntayhtyman saama valtionosuus ei tata toimintaa myoskaan kattanut.
Kuntayhtyman tilinpaatos oli alijagamainen. Opiskelijoille tarjottuja aterioita ei voida
kuitenkaan sysata alijgaman syyksi.

Tarkastuslautakunta (T8):

Tarkastuslautakunta toistaa aikaisemman kannanoton siita, etta
rakennustoimikunnan perustamistarve ainakin suuremmissa kohteissa voisi olla
perusteltua. Opiskelijoiden tyota rakennuskohteissa voisi kayttaa nykyista
enemman. Tata ajatusta tukee myds nyt voimassa olevan ammatillisen
koulutuksen lainsaadanto tydssaoppimisesta.

Hallituksen selvitys (H8):

Gradia-kiinteistot on aiemmin selvittanyt perusteellisesti opiskelijatydvoiman
kayttamisen Gradian omissa rakennuskohteissa. Kaytannossa on osoittautunut
erittain hankalaksi toteuttaa rakentamisurakoiden kilpailutuksia niin, etta
urakkakilpailun voittaja velvoitettaisiin ottamaan tietty maara Gradian opiskelijoita
pitkalle suunniteltua, aikataulutettua ja aliurakoin automatisoitua hanketta
toteuttamaan. Toimivimmaksi on osoittautunut malli, ettd Gradian opiskelijat
osallistuvat tydelamajaksojen toteutukseen urakoitsijoiden ja aliurakoitsijoiden
tekemien valintojen mukaan. Yleensa kaikissa Gradian viime vuosina
kilpailuttamissa suurissa kiinteistourakoissa on ollut mukana toteuttajina Gradian
opiskelijoita. Jatkossa pyritdan suurempia rakennuskohteita valttamaan, koska
kiinteistokustannuksia on saatava pienennettya. Vuosina 2007-2022
rakentaminen on ollut poikkeuksellisen isoa ja laajaa toimintaa.

Tarkastuslautakunta (T9):

Valtakunnallisena kehityssuuntana oppilaitosten pintalevottomuus on lisaantynyt,
huoli yleisesta turvallisuudesta kasvanut ja pelastusammattilaisten voimavarat
pienentyneet. Oppilaitosten oma vastuu turvallisuudesta on kasvanut ja siksi
varautuminen ja turvallisuusharjoittelu ovat entistakin tarkeampia.

Hallituksen kommentti (H9):

Valtakunnallinen kehityssuunta on havaittu levottomuuden lisdantymisena myos
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Gradiassa. Gradian turvaryhma ja valmiusryhma ovat toteuttaneet erilaisia
toimenpiteita levottomuuden ennaltaehkaisemiseksi ja lisdnneet valvontaa ja
nakyvyytta Gradian kampuksilla. Vakavimmat kuntayhtyman omaisuuteen ja
turvallisuuteen kohdistuvat vaarinkaytokset ovat vahentyneet myos sen vuoksi,
ettd muutama vahingontekija saatiin kiinni. Yleista valittdmisen ja huolehtimisen
kulttuuria tulee kaikin tavoin edistaa, jotta kaikenlaisia lieveilmioita voidaan
valttaa.

Tarkastuslautakunta (T10):

Toimintaympariston muutoksen ennakointi realisoitui alkuvuonna 2022, kun
Venaja hyokkasi Ukrainaan. Ukrainan kriisilla on vaikutuksia myds Gradian
toiminaan ja koulutuksen jarjestamiseen. Ukrainan tilanteen kiristyminen on
nakynyt jo vuoden 2021 aikana erilaisina kyberhyokkayksina.

Hallituksen kommentti (H10):

Kyberhyokkaysten osalta Gradia on viela toistaiseksi selvinnyt pienemmalla
paineella kuin monet muut koulutuksen jarjestajat ja julkisen sektorin
organisaatiot. Hyokkayksiin on kuitenkin varauduttu tietoturvatasoa nostamalla ja
osallistumalla kyberturvallisuusharjoituksiin. Selvaa kuitenkin on, etta
kyberturvallisuuteen on jatkossakin panostettava seka osaamista etta ohjelmistoja
ja ilman taloudellisia resursseja namakaan tehtavat eivat tule huolehdituksi.

Tarkastuslautakunta (T11):

Gradialla on kaytdssa Secapp-kriisiviestintajarjestelma, jonka piirissa on koko
henkilosto ja opiskelijat seka yhteistyotahojen edustajia.

Hallituksen kommentti (H11):

Gradia on edelleen kriisiviestintajarjestelmien kayttdonotossa ja kaytossa
edellakavija koulutuksen jarjestajien joukossa. Gradiassa panostukset ovat
perusteltuja, vastuullamme on merkittdva maara henkilostoa ja opiskelijoita.

Kuntayhtyman johtaja

Hallitus paattaa esittaa esitetyn mukaisen selvityksen kuntayhtyman
valtuustolle tarkastuslautakunnan havainnoista vuodelta 2021.

Paatos Hyvaksyttiin kuntayhtyman johtajan paatosesitys.
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94 Gradian vuoden 2022 toinen neljannesvuosiraportti

Lisatietoja: Vesa Voutilainen, p. 040 341 5323, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Hallitus 94 , 11.8.2022

Gradian vuoden 2022 toinen osavuosikatsaus eli neljannesvuosiraportti 30.6.2022
tilanteen perusteella sisaltaa kuntayhtyman virallisen tuloslaskelman ja taseen
30.6.2022.

Virallisten tuloslaskelman ja talouden toteutumisvertailujen lisaksi
neljannesvuosiraportti sisaltdaa henkiléstomaararaportin 30.6.2022 tilanteen
mukaisena. Loma-ajankohdasta johtuen raportissa ei ole tulosalueiden toiminnan
toteutumisen kuvauksia, lukukauden 2022-2023 alun tapahtumat kasitellaan
seuraavassa neljannesvuosiraportissa.

Varsinainen raportti esitetdan kokouksessa.

Kuntayhtyma lahettaa tuloslaskelmat ja taseet konekielisena Valtionkonttorin
tietopalveluun ja Suomen kaikkien kuntien ja kuntayhtymien raportoimat tiedot
ovat luettavissa Tutkihallintoa.fi -palvelussa.

Kuntayhtyman johtaja

Hallitus paattaa merkita tiedoksi vuoden 2022 toisen
neljannesvuosiraportin ja saattaa sen tiedoksi valtuustolle.

Paatos Hyvaksyttiin kuntayhtyman johtajan paatosesitys.
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95 Tiedoksiantoja

Hallitus 95, 11.8.2022

Lisatietoja: Anssi Tuominen, p. 040 341 5100, etunimi.sukunimi@gradia.fi

- Koronatilanne

- Ukrainan tilanne

- Lausuntoja

- Hankerahoituspaatos KSL/116/04.03.04.00/2022, 28.6.2022: Kohti
tulevaisuuden tyota

- Kuntayhtyman johtajan katsaus

Kuntayhtyman johtaja
Hallitus paattaa merkita tiedoksiannot tiedoksi.

Paatos Koronatilanne on rauhoittunut seka opiskelijoiden etta henkiloston osalta
kesan aikana, mutta uuden lukuvuoden kaynnistyttya ja kaikkien
kohtaamisten lisaannyttya, on edelleen on varauduttava kaikkiin
vaihtoehtoihin uuden lukuvuoden osalta. Maskeja ja kasidesia on hyvin
tarjolla sisdantulojen yhteydessa, jos niitd halutaan kayttaa. Gradia-
ravintoloiden henkilosto kayttaa edelleen maskeja asiakaskohtaamisten
yhteydessa, koska isot asiakasmaarat kulkevat suhteellisen pienissa
tiloissa juuri lounasaikaan.

Aikuisten perusopetuksessa on 22 ukrainalaisen opiskelijan ryhma.
Suomen kielen opetukselle olisi laajemminkin kysyntaa.

Kuntayhtyman johtaja esitteli Gradian antamaa lausuntoa toisen asteen
koulutuksen kehittamishankkeeseen liittyvista saadosmuutoksista.
Lausuntopyyntdja tulee paljon ja Gradia osallistuu aktiivisesti
keskusteluun Kuntaliiton ammatillisen koulutuksen Areenan ja
lukiofoorumin sekd Ammattiosaamisen kehittamisyhdistys (AMKE) ry
lausuntoluonnosten valmistelun osalta. Toisen asteen koulutuksen
jarjestgjien yhteistyon kautta pyritdan saamaan enemman vaikuttavuutta
asioihin.

Kuntayhtyman johtaja kertoi hankerahoituspaatoksesta "Kohti
tulevaisuuden tyota". Hankkeen toimilla tuetaan Jamsan alueen
elinkeinoelaman muutosjoustavuutta ja uudistumiskykya akillisessa
rakennemuutostilanteessa. Hanke on laajuudeltaan 450 000 €.

Kuntayhtyman johtaja tarkasteli loppuvuoden taloushaasteita suhteessa
uuteen palkkaratkaisuun, henkilostomaaraan 31.7.2022 ja yleiseen
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hintatason nousuun.

Gradian hallitus keskusteli lokakuussa jarjestettavasta tapaamisesta
OAJ Gradian hallituksen kanssa.
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96 Kokouksen paattaminen
Hallitus 96 , 11.8.2022

Paatos Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 16.56.

Té&mé& dokumentti on allekirjoitettu sdhkoisesti Gradia Sign-jarjestelmalld / This document has been electronically signed using Gradia Sign
Hallituksen kokouksen 11.8.2022 pdytakirja / e342c50f-0828-4¢81-b4a3-77af0015144d / sivu/page 22(26)

19



JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA GRADIA Kokouspaivamaara 20
Hallitus 11.8.2022

OIKAISUVAATIMUS JA VALITUSOSOITUS
MUUTOKSENHAKUKIELLOT

Seuraavista paatoksista ei saa tehda kuntalain 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eika
kunnallisvalitusta, koska paatos koskee vain valmistelua tai taytantdonpanoa.

H 87, 88, 89, 90, 91, 93, 94, 95, 96

Koska paatoksesta voidaan tehda kuntalain 134 §:n 1 mom. mukaan kirjallinen
oikaisuvaatimus, seuraaviin paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla.

H 92

Muun lainsaadannon mukaan seuraaviin paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla.
Pykalat ja valituskieltojen perusteet

H (pykalanumerot)

OIKAISUVAATIMUSOHJEET

Seuraaviin paatoksiin tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen
Pykalat

H 92

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, osoite ja postiosoite

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian hallitus

PL 472, 40101 Jyvaskyla

kayntiosoite: Viitaniementie 1 A2

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteluineen ja sen on tekijan
allekirjoitettava.

VALITUSOSOITUS

Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella. Oikaisuvaatimuksen
johdosta annettuun paatokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt
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oikaisuvaatimuksen. Mikali paatds on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa
paatokseen hakea muutosta kunnallisvalituksin myds asianosainen seka kuntayhtyman
jasenkunnan jasen.

Valitusviranomainen, osoite ja postiosoite

Hameenlinnan hallinto-oikeus
Raatihuoneenkatu 1

PL 640, 13111 Hameenlinna
Puhelinvaihde: 029 564 2200
sahkoposti: hameenlinna.hao@oikeus.fi

Kunnallisvalitus,

pykalat - Valitusaika -- paivaa

Hallintovalitus,

pykalat - Valitusaika -- paivaa

Muu valitusviranomainen, osoite ja postiosoite

Markkinaoikeus

Sornaistenkatu 1,

00580 Helsinki

Puhelinvaihde: 02095643300

Sahkoposti: markkinaoikeus@oikeus.fi

Pykalat - Valitusaika -- paivaa

Valitusaika alkaa paatoksen tiedoksisaannista.

Valituskirja

Valituskirjassa on ilmoitettava

- valittajan nimi, ammatti, asuinkunta ja postiosoite

- paatos, johon haetaan muutosta

- milta osin paatoksesta valitetaan ja muutos, joka siihen vaaditaan tehtavaksi
- muutosvaatimuksen perusteet

Valituskirja on valittajan tai valituskirjan muun laatijan omakatisesti allekirjoitettava. Jos

ainoastaan laatija on allekirjoittanut valituskirjan, siind on mainittava myds laatijan ammatti,
asuinkunta ja postiosoite.
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Valituskirjaan on liitettava paatos, josta valitetaan, alkuperaisena tai viran puolesta oikeaksi
todistettuna jaljennoksena seka todistus siitd paivasta, josta valitusaika on luettava.

Valitusasiakirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan paattymista. Omalla
vastuulla valitusasiakirjat voi lahettaa postitse tai Iahetin valityksella. Postiin valitusasiakirjat
on jatettava niin ajoissa, etta ne ehtivat perille ennen valitusajan paattymista.
Valitusasiakirjat voi toimittaa myds: nimi, osoite ja postiosoite

Pykalat -

Valitusasiakirjat on toimitettava 1): nimi, osoite ja postiosoite

Pykalat -

Yksityiskohtainen oikaisuvaatimusohje / valitusohje liitetaan poytakirjaotteeseen.
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