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105 Kokouksen avaus
 
Hallitus 105 , 23.9.2022
 
  Jyväskylän koulutuskuntayhtymä Gradian hallintosäännön 135 §:n mukaan

avattuaan kokouksen puheenjohtaja toteaa läsnä olevat sekä onko kokous
laillisesti koolle kutsuttu ja päätösvaltainen.

 
  Puheenjohtaja
 
  Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.
 
Päätös Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.
_________________

JYVÄSKYLÄN KOULUTUSKUNTAYHTYMÄ GRADIA Kokouspäivämäärä
Hallitus 23.9.2022
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106 Pöytäkirjan tarkastus
 
Hallitus 106 , 23.9.2022
 
  Jyväskylän koulutuskuntayhtymä Gradian hallintosäännön 147 §:n mukaan

pöytäkirja tarkastetaan toimielimen päättämällä tavalla.
 
  Kuntayhtymän johtaja
 
  Hallitus valitsee kaksi varsinaista ja kaksi pöytäkirjan varatarkastajaa.

Tarkastusvuorossa ovat Emilia Lakka ja hänen varallaan Tuula Peltonen
sekä Kari Kotiranta ja hänen varallaan Mirja Hirvensalo.

 
Päätös Valittiin Touko Aalto ja hänen varalleen Tuula Peltonen sekä Kari

Kotiranta ja hänen varalleen Mirja Hirvensalo.
_________________

JYVÄSKYLÄN KOULUTUSKUNTAYHTYMÄ GRADIA Kokouspäivämäärä
Hallitus 23.9.2022
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107 Käsittelyjärjestys
 
Hallitus 107 , 23.9.2022
 
  Jyväskylän koulutuskuntayhtymä Gradian hallintosäännön 137 §:n mukaan asiat

käsitellään esityslistan mukaisessa järjestyksessä, jollei toimielin toisin päätä.

Hallintosäännön 138 §:n mukaan toimielin voi esittelijän ehdotuksesta tai jäsenen
ehdotuksesta, jota on kannatettu, ottaa enemmistöpäätöksellä käsiteltäväksi
asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

 
  Kuntayhtymän johtaja
 
  Hyväksytään kokouskutsussa esitetty käsiteltävien asioiden järjestys.
 
Päätös Hyväksyttiin kokouskutsussa esitetty käsiteltävien asioiden järjestys.
_________________

JYVÄSKYLÄN KOULUTUSKUNTAYHTYMÄ GRADIA Kokouspäivämäärä
Hallitus 23.9.2022
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108 Kuntayhtymän johtajan päätökset
 
Hallitus 108 , 23.9.2022
 
  Lisätietoja: Anssi Tuominen, puh. 040 341 5100, etunimi.sukunimi@gradia.fi
 
  Kuntayhtymän johtaja Anssi Tuomisen päätökset

Viranhaltijapäätössovellus, päätökset 30/2022
30/2022, 9.9.2022 Tutkimuslupapäätöksen peruminen-

 
  Puheenjohtaja
 
  Hallitus päättää, ettei yllä olevia päätöksiä oteta hallituksen käsittelyyn.
 
Päätös Hyväksyttiin puheenjohtajan päätösesitys.
_________________

JYVÄSKYLÄN KOULUTUSKUNTAYHTYMÄ GRADIA Kokouspäivämäärä
Hallitus 23.9.2022
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109 Valtuuston kokouksen 23.9.2022 päätösten täytäntöönpano
 
  Lisätietoja: Sonja Julkunen, p. 040 341 5252, etunimi.sukunimi@gradia.fi
 
Hallitus 109 , 23.9.2022
 
 Valtuuston kokouksen 23.9.2022 päätösten täytäntöönpano Kuntalain 96 §

mukaan "Jos kunnanhallitus katsoo, että valtuuston päätös on syntynyt
virheellisessä järjestyksessä taikka että valtuusto on ylittänyt toimivaltansa tai että
päätös on muuten lainvastainen, kunnanhallituksen on jätettävä päätös
täytäntöön panematta. Asia on viipymättä saatettava valtuuston uudelleen
käsiteltäväksi."

Kuntalain 64 § mukaan kuntayhtymään sovelletaan, mitä kunnasta säädetään
mm. 96 §:ssä.

 
 Kuntayhtymän johtaja
 
 Hallitus toteaa valtuuston kokouksen 23.9.2022 päätökset laillisesti

syntyneiksi ja päättää panna ne asianmukaisessa järjestyksessä
täytäntöön. Valtuuston pöytäkirja julkaistaan yleisesti nähtäville
viimeistään 30.9.2022 Jyväskylän koulutuskuntayhtymä Gradian
verkkosivuilla www.gradia.fi/valtuusto.

 
Päätös Hyväksyttiin kuntayhtymän johtajan päätösesitys.
_________________

JYVÄSKYLÄN KOULUTUSKUNTAYHTYMÄ GRADIA Kokouspäivämäärä
Hallitus 23.9.2022
 

 5

Tämä dokumentti on allekirjoitettu sähköisesti Gradia Sign-järjestelmällä / This document has been electronically signed using Gradia Sign
Hallituksen kokouksen 23.9.2022 pöytäkirja / 1a2dbcd8-6a13-4cc8-8471-2093a32050d2 / sivu/page 8(20)



 
 
110 Muutos- ja yhteistoimintaneuvottelujen käynnistäminen Jyväskylän

koulutuskuntayhtymä Gradiassa talousarviovuodelle 2023 kohdentuvien
kustannussäästöjen aikaansaamiseksi

 
  Lisätietoja: Anssi Tuominen, p. 040 341 5100, anssi.tuominen@gradia.fi,

Maarit Kylmälahti, p. 040 341 6153, etunimi.sukunimi@gradia.fi ja
Vesa Voutilainen, p. 040 341 5323, etunimi.sukunimi@gradia.fi

 
Hallitus 110 , 23.9.2022
 
 Valtuuston hyväksymä vuoden 2022 talousarvio ennustaa vuodelle 2022

alijäämää 2,4 miljoonaa euroa ja koko taloussuunnitelmakaudelle 2022-2024
yhteensä 6,6 miljoonaa euroa. Näitä lukuja syksyllä 2023 laskettaessa on oletettu
vuosittaiseksi palkankorotusprosentiksi 1,2 % ja hintojen nousuprosentiksi 1 %. Jo
näillä luvuilla kuntayhtymä ottaisi taloussuunnitelmakaudella noin 10 milj. euroa
ns. syömävelkaa eli joutuisi nostamaan lainaa käyttötalouden menojen
kattamiseen. Gradian tulojen kasvua ei ole odotettavissa tulevina vuosina, jonka
vuoksi sopeuttaminen on tehtävä menoja leikkaamalla.

Taulukko 1. Talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille 2022-2024

JYVÄSKYLÄN KOULUTUSKUNTAYHTYMÄ GRADIA Kokouspäivämäärä
Hallitus 23.9.2022
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Muutos- ja yt-neuvotteluihin on päädytty, koska Gradian talouden sopeuttaminen
edellyttää vuositasolla noin 10 milj. euron kustannusten sopeuttamista.
Kuntayhtymän kustannustaso on merkittävästi noussut viimeisen viiden vuoden
aikana, vaikka rahoituspohja ei ole vahvistunut. Vuodelle 2020 kirjatut koronan
vaikutusten vähentämiseen saadut ylimääräiset rahoituserät on kohdennettu
rahoitushaun ehtojen mukaisesti eli niitä kuntayhtymä ei ole voinut laittaa
säästöön tulevien aikojen varalle.

Lisäksi kevään aikana kunta-alan palkkaratkaisun kustannusvaikutuksen ja
hintatason yleisen kohoamisen vuoksi sopeuttamistarve on noussut entisestään
viime kuukausina.

Taulukko 2. Gradian ennakoitu talouden kehitys palkkaratkaisun ja hintojen
nousun myötä

Gradian 1-8/2022 talousraportoinnin mukaan kuntayhtymä on kuluvana vuonna
tekemässä hieman talousarviota paremman taloudellisen tuloksen, joka kuitenkin
näyttää muodostuvan alijäämäiseksi. Elokuun loppuun mennessä kertynyt

JYVÄSKYLÄN KOULUTUSKUNTAYHTYMÄ GRADIA Kokouspäivämäärä
Hallitus 23.9.2022
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tilikauden tulos on budjettivertailun perusteella -2,2 milj. euroa.

Jyväskylän koulutuskuntayhtymän 2023 talousarvion valmistelussa on arvioitu
muodostuvaa rahoituksen vajetta nykyiseen tasoon. Kuntasektorin kesäkuussa
2022 päätetyt palkankorotukset kustannusvaikutuksineen, yleinen hintatason
nousu (inflaation vaikutus kuntayhtymän palvelujen ja tavaroiden kustannuksiin
sekä mm. oppivelvollisuuden laajenemisen seuraavan vaiheen toteuttaminen
aiheuttavat noin kymmenen (10) miljoonan euron vuositason tulorahoitusvajeen
kuntayhtymän toimintaan. On huomattava, että toimenpiteiden toteuttamisen
jälkeen ei talous ole vielä vuonna 2023 tasapainossa, vaan kuntayhtymä
velkaantuu vielä mm. kertaluonteisten erien vuoksi. Kuitenkin vuonna 2024
kuntayhtymän talous olisi tasapainossa toimenpiteiden johdosta ja lyhytaikaisia
maksuvalmiuden ylläpitämiseen nostettuja lainoja voitaisiin lyhentää.

Tulorahoitukseen ei vuodelle 2023 ole valtion budjettiesityksen perusteella
tiedossa leikkauksia, mutta ei myöskään rahoituksen kasvua muilta osin kuin
lukioiden oppilasmäärän kasvun kautta ja ennustetun yksikköhinnan kautta.
Tulorahoitukseen kohdistuu kuitenkin merkittäviä paineita jo
taloussuunnitelmavuosille 2024-2025 julkisen talouden velkaantumisen ja
valtiontalouden alijäämän kattamisen vuoksi.

Julkisen talouden yleistä kiristymistä ei kuitenkaan ole huomioitu tätä muutos- ja
yt-prosessia suunniteltaessa, mutta väistämättä julkisuudessa olleet tiedot
julkisen talouden tasapainottamisvaateista aiheuttavat sen, että Gradian ei tule
tulevaisuudessa joutua kriisikuntayhtymäksi tämänhetkisten taloudellisten
haasteiden vuoksi. Lisäksi mm. ammatillisen koulutuksen rahoitusmalli on
uudistumassa vuodelle 2024, joka voi vaikuttaa myös Gradian tulorahoitukseen.

Vuodelle 2023 talousarviovalmistelu on elokuun loppuun mennessä tuonut esiin
sen, että valmistelun ja kuntayhtymän hallituksen 25.5.2022 asettaman
budjettikehyksen pohjana esitetyt kymmenen (10) miljoonan euron
kustannussäästöt edellyttävät tuotannollisia muutoksia eli töiden vähentämistä ja
uudelleenjärjestämistä. Sopeuttamisessa on varauduttava myös
henkilöstövaikutuksiin. Siten sopeuttamistarpeen voi arvioida edellyttävän
henkilöstövaikutuksina taloudellisista tai tuotannollisista syistä toimeenpantavaa
osa-aikaistamista tai irtisanomisia tai muita mahdollisia palvelussuhteiden
tarkasteluja (työtehtävämuutoksia) tai heikennyksiä palvelussuhteiden ehtoihin.
Näin ollen on käytävä muutos- ja yhteistoimintaneuvottelut toteutettaviksi
suunniteltujen toimenpiteiden perusteluista, vaikutuksista ja vaihtoehdoista siten
kuin Laki työnantajan ja henkilöstön välisestä yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella (449/2007) edellyttää.

Osana Gradian talouden tasapainottamis- ja sopeuttamistoimia kuntayhtymän
johtajan päätöksen 18/15/2022 mukaisesti Jyväskylän koulutuskuntayhtymä

JYVÄSKYLÄN KOULUTUSKUNTAYHTYMÄ GRADIA Kokouspäivämäärä
Hallitus 23.9.2022
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Gradiassa on ollut 1.6.2022 alkaen voimassa rekrytointi- ja ylityörajoitus.
Päätöksellä on myös rajoitettu harkinnanvaraisten vapaiden myöntämistä.

 
 Kuntayhtymän johtaja
 
 Hallitus päättää, että Jyväskylän koulutuskuntayhtymä Gradia

käynnistää koko kuntayhtymää ja sen koko henkilöstöä koskevat
yhteistoiminta- ja muutosneuvottelut siten kuin Laki työnantajan ja
henkilöstön välisestä yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella
(449/2007) edellyttää (4§, 5§ ja 7§).

Kuntayhtymän kokonaissäästötavoite tilikaudelle 2023 on noin
kymmenen (10) miljoonaa euroa palkankorotuksilla ja hintojen
korotuksilla korjatusta 31.12.2021 tilinpäätöksen luvuista.

Näissä yhteistoimintaneuvotteluissa käsitellään kymmenen (10)
miljoonan euron kustannussäästön saavuttamista nykytasosta vuonna
2023 sekä henkilöstörakenteeseen kohdistuvia toimenpiteitä, joiden
avulla pystytään jatkossa parantamaan koulutuskuntayhtymän talouden
reagointikykyä rahoituksen ja opiskelijoiden kysynnän muutoksiin. Näihin
liittyen neuvotteluissa käsitellään organisaation rakenteiden
uudelleenjärjestämistä ja siihen liittyviä säästötavoitteita tukevia
toimenpiteitä yhteisten palvelujen (sisäiset palvelut, kiinteistöpalvelut ja
ravintolapalvelut) toiminnan tehostamiseksi ja sekä tukipalvelujen
toimipisteverkoston rakenteelliseksi kehittämiseksi. Myös selvitykset
tukitoimintojen mahdollisista ostopalveluista ja ulkoistuksista tulevat
olemaan neuvottelujen kohteena.

Kustannuskehityksestä johtuen säästötavoitteita joudutaan asettamaan
myös taloussuunnitelmavuosille 2024-2025, mutta niiden toteuttamiseen
pyritään ilman uusia muutos- ja yt-neuvotteluja, pääosin henkilöstön
luonnollista poistumaa hyödyntäen.

Edellä olevassa esittelytekstissä kuvattu kuntayhtymän menojen kasvu
aiheuttaa tarpeen tehostaa toimintaa töitä uudelleen järjestelemällä ja
joitain työtehtäviä vähentämällä. Kustannussäästön aikaansaaminen
edellyttää sellaisia toimia, joista todennäköisesti aiheutuu useita
irtisanomisia, merkittäviä muutoksia tai heikennyksiä palvelussuhteen
ehtoihin. Neuvottelut kohdistuvat Gradian koko henkilöstöön eli muutos-
ja yt-neuvottelut koskevat kaikkia työntekijöitä ja kaikkia kuntayhtymän
toimintoja. Henkilöstövaikutuksia kohdistuu arvion mukaan enintään 400
kuntayhtymän työntekijään.

Yhteistoimintaneuvotteluja käydään yhteistoiminnan hengessä ja
tavoitellaan yksimielisyyttä harkittujen toimenpiteiden perusteista ja

JYVÄSKYLÄN KOULUTUSKUNTAYHTYMÄ GRADIA Kokouspäivämäärä
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vaikutuksista ja vaihtoehdoista työvoiman vähentämisen kohteena
olevan henkilöpiirin rajoittamiseksi ja vähentämisestä aiheutuvien
seurausten lieventämiseksi sekä käsitellään toimintasuunnitelmaa
työllistymisen edistämiseksi.

Hallitus päättää valtuuttaa kuntayhtymän johtajan käymään
yhteistoimintalain mukaiset muutos- ja yhteistoimintaneuvottelut. Hallitus
päättää nimetä työnantajan edustajiksi yhteistoimintaneuvotteluihin
kuntayhtymän johtaja Anssi Tuomisen, joka toimii
yhteistoimintaneuvotteluryhmän puheenjohtajana, talous- ja
hallintojohtaja Vesa Voutilaisen, henkilöstöpäällikkö Maarit
Kylmälahden, Gradia-lukioiden tulosaluejohtaja Samuli Laitisen, Gradia
Jyväskylän tulosaluejohtaja Pirjo Kauhasen sekä palvelussuhdepäällikkö
Janika Luostarisen, joka toimii muutos- ja yhteistoimintaneuvottelujen
pöytäkirjanpitäjänä.

Työnantaja antaa hallituksen tekemän päätöksen jälkeen kirjallisen
yhteistoimintaneuvotteluesityksen henkilöstön edustajille
(pääsopijajärjestöt JUKO, JHL, JYTY) lain edellyttämällä tavalla.

Hallitus päättää tarkastaa pöytäkirjan tämän asian osalta välittömästi
kokouksessa.

______

Käsittely

Tuula Peltonen esitti seuraavaa: "Koulutuskuntayhtymä Gradian hallitus
esittää, että Gradian yhteistoiminta- ja muutosneuvotteluissa ei
neuvotella säästöjen toteutumista kokonaan vuoden 2023 aikana, vaan
10 miljoonan euron kustannussäästön saavuttamista nykytasosta
tasaisesti vuosina 2023-25 sekä henkilöstöön kohdistuvia toimenpiteistä,
joiden avulla pystytään jatkossa parantamaan Gradian talouden kanto-
ja reagointikykyä suhteessa rahoitukseen. Sen lisäksi neuvotteluissa on
käsiteltävä myös organisaation rakenteiden ja palveluiden
uudelleenjärjestämistä. Myös ostopalveluiden mahdollisuudet on
selvitettävä."

Emmaliina Västinen kannatti Peltosen esitystä.

Koska oli tehty pohjaesityksestä poikkeava esitys jota oli kannatettu, oli
suoritettava äänestys. Puheenjohtaja ehdotti nimenhuutoäänestystä.
Esitys äänestystavasta hyväksyttiin. Puheenjohtaja kertasi
äänestystavasta seuraavaa: pohjaesityksenä oleva kuntayhtymän
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johtajan esitys on JAA ja Tuula Peltosen tekemä esitys EI.

Suoritetussa nimenhuutoäänestyksessä äänet jakautuivat seuraavasti:
Kuntayhtymän johtajan esitys (JAA): Nevanpää, Aalto, Hirvensalo,
Kotiranta, Laaksonen, Lohi, Rantanen
Tuula Peltosen esitys (EI): Peltonen, Västinen

Puheenjohtaja totesi kuntayhtymän johtajan esityksen tulleen kokouksen
päätökseksi äänin 7-2.

 
Päätös Hyväksyttiin kuntayhtymän johtajan päätösesitys äänin 7-2.
_________________
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111 Tiedoksiantoja
 
Hallitus 111 , 23.9.2022
 
  Lisätietoja: Anssi Tuominen, puh. 040 341 5100, etunimi.sukunimi@gradia.fi
 
  Kuntayhtymän johtajan katsaus-
 
  Kuntayhtymän johtaja
 
  Hallitus päättää merkitä tiedoksiannot tiedoksi.
 
Päätös Merkittiin tiedoksi, että hallituksen ylimääräinen kokous pidetään

1.12.2022.
_________________
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112 Kokouksen päättäminen
 
Hallitus 112 , 23.9.2022
 
Päätös Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 12.43.
_________________
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OIKAISUVAATIMUS JA VALITUSOSOITUS

MUUTOKSENHAKUKIELLOT

Seuraavista päätöksistä ei saa tehdä kuntalain 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eikä
kunnallisvalitusta, koska päätös koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa.

H 106, 107, 108, 109, 110, 111, 112

Koska päätöksestä voidaan tehdä kuntalain 134 §:n 1 mom. mukaan kirjallinen
oikaisuvaatimus, seuraaviin päätöksiin ei saa hakea muutosta valittamalla.

H 105

Muun lainsäädännön mukaan seuraaviin päätöksiin ei saa hakea muutosta valittamalla.
Pykälät ja valituskieltojen perusteet

H -

OIKAISUVAATIMUSOHJEET

Seuraaviin päätöksiin tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen

Pykälät

H 105

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdään, osoite ja postiosoite

Jyväskylän koulutuskuntayhtymä Gradian hallitus
PL 472, 40101 Jyväskylä
käyntiosoite: Viitaniementie 1 A2

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimuksesta on käytävä ilmi vaatimus perusteluineen ja sen on tekijän
allekirjoitettava.

VALITUSOSOITUS

Seuraaviin päätöksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella. Oikaisuvaatimuksen
johdosta annettuun päätökseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt
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oikaisuvaatimuksen. Mikäli päätös on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa
päätökseen hakea muutosta kunnallisvalituksin myös asianosainen sekä kuntayhtymän
jäsenkunnan jäsen.

Valitusviranomainen, osoite ja postiosoite

Hämeenlinnan hallinto-oikeus
Raatihuoneenkatu 1
PL 640, 13111 Hämeenlinna
Puhelinvaihde: 029 564 2200
sähköposti: hameenlinna.hao@oikeus.fi

Kunnallisvalitus,

pykälät - Valitusaika -- päivää

Hallintovalitus,

pykälät - Valitusaika -- päivää

Muu valitusviranomainen, osoite ja postiosoite

Markkinaoikeus
Sörnäistenkatu 1,
00580 Helsinki
Puhelinvaihde: 02095643300
Sähköposti: markkinaoikeus@oikeus.fi

Pykälät - Valitusaika -- päivää

Valitusaika alkaa päätöksen tiedoksisaannista.

Valituskirja

Valituskirjassa on ilmoitettava
- valittajan nimi, ammatti, asuinkunta ja postiosoite
- päätös, johon haetaan muutosta
- miltä osin päätöksestä valitetaan ja muutos, joka siihen vaaditaan tehtäväksi
- muutosvaatimuksen perusteet

Valituskirja on valittajan tai valituskirjan muun laatijan omakätisesti allekirjoitettava. Jos
ainoastaan laatija on allekirjoittanut valituskirjan, siinä on mainittava myös laatijan ammatti,
asuinkunta ja postiosoite.
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Valituskirjaan on liitettävä päätös, josta valitetaan, alkuperäisenä tai viran puolesta oikeaksi
todistettuna jäljennöksenä sekä todistus siitä päivästä, josta valitusaika on luettava.

Valitusasiakirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan päättymistä. Omalla
vastuulla valitusasiakirjat voi lähettää postitse tai lähetin välityksellä. Postiin valitusasiakirjat
on jätettävä niin ajoissa, että ne ehtivät perille ennen valitusajan päättymistä.

Valitusasiakirjat voi toimittaa myös: nimi, osoite ja postiosoite

Pykälät -

Valitusasiakirjat on toimitettava 1): nimi, osoite ja postiosoite

Pykälät -

Yksityiskohtainen oikaisuvaatimusohje / valitusohje liitetään pöytäkirjaotteeseen.
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This document has been electronically signed using Gradia Sign

Päiväys / Date:   26.09.2022 10:27:00 (UTC +0300)

Sonja Julkunen
Organisaation varmentama (Gradia käyttäjätunnus)
Certified by organization (Gradia user account)
Certified by organization

Päiväys / Date:   26.09.2022 11:14:03 (UTC +0300)

Tom Nevanpää
Kaksiosainen henkilötunnistus (Sähköposti- ja puhelintunnistus)
Two-factor person identification (E-mail and SMS identification)
SMS PIN +358***68

Päiväys / Date:   26.09.2022 13:29:06 (UTC +0300)

Kari Kotiranta
Kaksiosainen henkilötunnistus (Sähköposti- ja puhelintunnistus)
Two-factor person identification (E-mail and SMS identification)
SMS PIN +358***91

Päiväys / Date:   29.09.2022 13:52:43 (UTC +0300)
Jyväskylän kaupunki
Touko Aalto
Kaksiosainen henkilötunnistus (Sähköposti- ja puhelintunnistus)
Two-factor person identification (E-mail and SMS identification)
SMS PIN +358***32

Tämä dokumentti on allekirjoitettu sähköisesti Gradia Sign-järjestelmällä / This document has been electronically signed using Gradia Sign
Hallituksen kokouksen 23.9.2022 pöytäkirja / 1a2dbcd8-6a13-4cc8-8471-2093a32050d2 / sivu/page 20(20)


	Hallitus pöytäkirja 23.9.2022 12:10 10/2022
	105 § Kokouksen avaus 
	106 § Pöytäkirjan tarkastus 
	107 § Käsittelyjärjestys
	108 § Kuntayhtymän johtajan päätökset 
	109 § Valtuuston kokouksen 23.9.2022 päätösten täytäntöönpano
	110 § Muutos- ja yhteistoimintaneuvottelujen käynnistäminen Jyväskylän koulutuskuntayhtymä Gradiassa talousarviovuodelle 2023 kohdentuvien kustannussäästöjen aikaansaamiseksi
	111 § Tiedoksiantoja
	112 § Kokouksen päättäminen
	Oikaisuvaatimus ja valitusosoitus


		info@gradia.fi
	2022-09-29T13:52:44+0300
	Gradia
	Gradia Sign
	Electronic signature




