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Valtuusto

14

23.9.2022

Kokouksen avaus

Valtuusto 14 , 23.9.2022

Paatos

Kuntayhtyman hallintosaannon 87 §:n mukaan kokouskutsun antaa valtuuston
puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja.

Hallintosaannodn 95 §:n mukaan puheenjohtaja johtaa asioiden kasittelya ja pitaa
huolta jarjestyksesta valtuuston kokouksessa. Hallintosaannon 96 §:n mukaan
puheenjohtaja voi tarvittaessa valtuuston suostumuksella luovuttaa puheenjohdon
kokouksessa varapuheenjohtajalle ja osallistua sina aikana kokoukseen
jasenena. Jos seka puheenjohtaja etta varapuheenjohtajat ovat poissa tai
esteellisia jossakin asiassa, valitaan hallintosdaannon 97 §:n mukaisesti kokousta
tai asian kasittelya varten tilapainen puheenjohtaja.

Valtuusto on kokouksessaan 15.10.2021 V 26 valinnut valtuustokauden loppuun
saakka puheenjohtajakseen Pentti Makisen seka 1. varapuheenjohtajaksi Pia
Barlundin seka 2. varapuheenjohtajaksi Merja Lahtisen.

Valtuuston puheenjohtaja Pentti Makinen avasi kokouksen.
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15 Nimenhuuto ja aaniluettelon hyvaksyminen
Valtuusto 15, 23.9.2022

Hallintosaannon 94 §:n mukaan Iasna olevat valtuutetut ja varavaltuutetut
todetaan sahkoisesti tai nimenhuudolla, joka toimitetaan aakkosjarjestyksessa.

Perussopimuksen 5 §:n mukaan aanivallan perusteena on tuhat aanta.

Aanivalta jakautuu kolmessa edellisessa hyvaksytyssa tilinpaatoksessa
vahvistettujen jasenkunnista olevien rahoituslain mukaisessa tutkintoon
johtavassa koulutuksessa olevien opiskelijoiden lukumaaran suhteessa.

Kunnan valitsemien jasenten danimaara jakautuu tasan heista saapuvilla olevien
kesken.

Aanivaltaa jaettaessa desimaaliluvut pydristetdan seuraavaan tayteen ylempaan
kymmenysosaan.

Paatos Suoritettiin nimenhuuto ja hyvaksyttiin nimenhuudon perusteella laadittu
aaniluettelo V liite A.




JASENLUETTELO JA AANIMAARAT

JYVASKYLAN
KOULUTUSKUNTAYHTYMA VALTUUSTON KOKOUKSEEN
23.9.2022
KUNTA AANI- Pai- | J AANI-
VALTA |kalla| hvj |[JASEN MAARA
Hankasalmi 12,8 1 j |Mika Kiuru 12,8
1 jasen hvj |Harri Hamalainen 0,0
1 Yhteensa
Joutsa 9,7 1 j |Tenho Tornberg 9,7
1 jasen hvj |Pekka Lankia 0,0
1 Yhteensa
Jyvéaskyla 737,7 1 pj. Tapani Maki 123,0
7 jasenta hvj |Matias Matias 0,0
1 j |Pentti Makinen 123,0
hvj |Tarja Hydtylainen 0,0
1 j |Pentti Niekka 123,0
hvj |Leila Saikkonen 0,0
1 j |Matti Popponen 123,0
hvj |Matleena Kappi 0,0
i |Jenny Riikonen (ilm. est.) 0,0
1/ hvj [Mimori Fellman-Narhi 123,0
j |Petri Turunen (ilm. est.) 0,0
hvj |Ulla Sivunen 0,0
1 j [Tytti Vianska 123,0
hvj |Amir Soltanpanah 0,0
6 Yhteensa
Jamsa 70,3 1 j |Pekka Kataja 14,1
5 jasenta hvj |Taika Olin 0,0
1/2.vpjMerja Lahtinen 14,1
hvj |Ville Erkkila 0,0
1 j [Tomi Lampinen 14,1
hvj |Susanna Sinisaari-Kaislo 0,0
1 j |Antti Manninen 141
hvj |Elina Koivumaki 0,0
1 j |Helena Salminen 141
hvj |Aki Lemmetyinen 0,0
5 Yhteensa
Keuruu 23,0 1 j |Kalle Kuusimaki 11,5
2 jasenta hvj |Auli Rannikko 0,0
1 j |Leena Laurila 11,5
hvj |Pasi Kovanen 0,0
2 Yhteensa
Kuhmoinen 3,7 i |Pekka Pitkaranta (ilm. est.) 0,0
1 jasen 1/ hvj |[Eija Nurmilaakso 3,7
1 Yhteensa
Laukaa 65,4 1 j (ari Hyvérinen 16,4
4 jasenta hvj |Pasi Puupponen 0,0
1 j |[Jonna Ortju 16,4
hvj |Pasi Honkonen 0,0
1 j |Erkki Paananen 16,4
hvj |Kirsi Nieminen 0,0
1 j |Eija Syrjala 16,4
hvj |Simo Pannula 0,0

Sivu 1




JASENLUETTELO JA AANIMAARAT

JYVASKYLAN
KOULUTUSKUNTAYHTYMA VALTUUSTON KOKOUKSEEN
23.9.2022
4 Yhteensa
Luhanka 1,4 1 j |Hannu Inkeroinen 1,4
1 jasen hvj [Marjo Merivirta 0,0
1 Yhteensa
Muurame 38,2 j |Raija Nieminen (ilm. est.) 0,0
3 jasents hvj |Arto Liikanen (ilm. est.) 0,0
1 j |Riikka Purola 19,1
hvj |Luka Linqvist 0,0
1 j |Heli Réisdnen 19,1
hvj |Petri Pukari 0,0
2 Yhteensa
Petdjavesi 14,4 1 j |Paula Vulli 14,4
1 jasen hvj |Risto Paakkunainen 0,0
1 Yhteensa
Toivakka 9,0 j |Paivi Pitko (ilm. est.) 0,0
1 jasen hvj |Juha Houni 0,0
0 Yhteensa
Uurainen 14,4 11. vpjPia Barlund 14,4
1 jasen hvj |Jari Flyktman 0,0
1 Yhteensa
1000 25 991,0
Kuntayhtyman hallitus
Jasen Varajasen
*Tom Nevanpa3, pj. Matti Simila
*Emilia Lakka, 1. vpj. Touko Aalto
*Tuula Peltonen 2. vpj. Jani Maukonen
*Kari Kotiranta Pipsa Hakkanen
*Mirja Hirvensalo Juha Paananen
*Erja Laaksonen Janne Andersin
*Santeri Lohi Siiri Papinniemi
*Hannu Rantanen Ella Sahala
Sirkku Ingervo (ilm. esteesta) *Emmaliina Vastinen
Kuntayhtyman tarkastuslautakunta
Jéasen Varajasen
*Pekka Kataja, pj. Lauri Virtanen
*Pentti Niekka, vpj. Vuokko Lehtonen
*Yrj6 Damskagg Minna Hakkinen
Susanna Sinisaari-Kaislo Timo Taskinen
Ulla Tommola Helena Kukkamo
*Marko Hyténen Henry Traff
Pirjo Kapyla Raisa Kinnunen
Muut luottamushenkil6t, viranhaltijat ja tyontekijat seka opiskelijakuntien edustajat
*Anssi Tuominen, kuntayhtyman johtaja
*Vesa Voutilainen, talous- ja hallintojohtaja
*Anu Tokila, kehittdmisjohtaja
*Riikka Kaarnamo, kiinteistjohtaja
*Pirjo Kauhanen, rehtori Gradia Jyvaskyla

Sivu 2




JASENLUETTELO JA AANIMAARAT
VALTUUSTON KOKOUKSEEN
23.9.2022

JYVASKYLAN )
KOULUTUSKUNTAYHTYMA

*Petteri Jarvinen, rehtori Gradia Jamsa

*Samuli Laitinen, tulosalueen johtaja, Gradia-lukiot

*Katriina Vikstrom, opettaja (henkil6ston edustaja)

*Sonja Julkunen, hallintopaallikkd, valtuuston sihteeri

*Jenni Hyvarinen, yhteyspaallikkd Gradia sisaiset palvelut (yhteyspalvelut)

*Maarit Kylmalahti, henkil6stopaallikké Gradia sisaiset palvelut (henkilostopalvelut)

*Sari Nissinen, ruokapalvelujohtaja

*Pia Jarvinen-Vrielink, johdon ja hallinnon assistentti

*Timo Tourunen, padluottamusmies (JUKO)

*Juha-Matti Vaatainen, paaluottamusmies (JHL

*Jyrki Heindnen, paaluottamusmies (JYTY)

*Marko Syvalahti, media-assistentti

*Mika Raatikainen, media-assistentti

Gradian opiskelijakuntien puheenjohtajat, opiskelijaedustajat:

*Aleksi Sorvari, Jyvaskylan Lyseon lukion opiskgelijakunnan puheenjohtaja

*Leevi Lauttaanaho, Jyvaskylan Lyseon lukion gpiskelijakunta

*Eeli Kyllénen, Gradia Jyvaskyla, opiskelija

*Aliina Issakainen, opiskelijaedustaja (JAMO ry

*Joonas Rapo, opiskelijaedustaja (JAMO ry)

Sivu 3
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Valtuusto

16

23.9.2022

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Valtuusto 16 , 23.9.2022

Paatos

Hallintosaannon 94 §:n mukaan todettuaan I&sna olevat valtuutetut,
puheenjohtaja toteaa esteen ilmoittaneet valtuutetut ja 1asna olevat
varavaltuutetut seka onko kokous laillisesti kokoon kutsuttu ja paatosvaltainen.

Perussopimuksen 9 §:n mukaan valtuuston kokouskutsu on vahintaan kaksi (2)
viikkoa ennen kokousta lahetettava valtuuston ja hallituksen jasenille seka
jasenkuntien kunnanhallituksille.

Perussopimuksen 8 §:n mukaan yhtymavaltuusto on paatdsvaltainen kun
enemman kuin puolet jasenkunnista ja danimaarasta on kokouksessa
edustettuina ja vahintaan 2/3 valtuutetuista on lasna.

Todettiin kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.




JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA GRADIA Kokouspaivdmaara
Valtuusto 23.9.2022

17 Kasittelyjarjestys
Valtuusto 17 , 23.9.2022

Hallintosaannon 99 §:n mukaan asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa
jarjestyksessa, jollei valtuusto toisin paata.

Paatos Hyvaksyttiin esityslistan mukainen asioiden kasittelyjarjestys.

10
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18 Poytakirjan tarkastus
Valtuusto 18 , 23.9.2022

Hallintosaannon 108 §:n mukaisesti valtuusto valitsee jokaisessa kokouksessa
kaksi valtuutettua tarkastamaan kokouksesta laaditun poytakirjan siltd osin kuin
poytakirjaa ei tarkasteta kokouksessa. Valtuusto valitsee myos kaksi poytakirjan
varatarkastajaa.

Yhtymavaltuusto valitsee poytakirjan tarkastajat ja varatarkastajat.

Paatos Valittiin Jonna Ortju ja hanen varalleen Erkki Paananen seka Matti
Popponen ja hanen varalleen Heli Raisanen.
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Valtuusto

19

23.9.2022

Hallituksen selvitys tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen
havainnoista vuodelta 2021

Lisatietoja: Anssi Tuominen, p. 040 341 5100, anssi.tuominen@gradia.fi
Vesa Voutilainen, p. 040 341 5323, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Hallitus 93, 11.8.2022

Tarkastuslautakunta on vuoden 2021 osalta perehtynyt arviointisuunnitelmansa ja
tydohjelmansa mukaisesti kuntayhtyman toimintoihin. Tilivelvolliset viranhaltijat
selvittivat 28.-29.4.2022 tarkastuslautakunnalle kuntayhtyman tilinpaatosta ja
toimintakertomusta seka tulosalueidensa toiminnan ja talouden tavoitteiden
toteutumista vuoden 2021 osalta. Naiden pohjalta tarkastuslautakunta valmisteli
ja hyvaksyi 5.5.2022 § 51 arviointikertomuksen vuodelta 2021 ja lahetti sen
yhtymavaltuuston kasiteltavaksi.

Kuntayhtyman valtuusto paatti kokouksessaan 26.5.2022 § 8 pyytaa
arviointikertomuksen yhteenvetokohdassa esitetyista havainnoista hallituksen
selvitykset tai kommentit niin, ettd ne voidaan kasitella vuoden 2022 syyskauden
valtuuston kokouksissa.

Tarkastuslautakunta toteaa yhteenvedossaan arviointikertomuksesta vuodelta
2021:

Vuosi 2021 oli kuntayhtyman taloudessa ja toiminnassa toinen perakkainen
poikkeusvuosi. Opetusta toteutettiin koronarajoitusten vuoksi osin
poikkeusjarjestelyin, mika on vaikuttanut osalle opiskelijoista opintojen
etenemiseen ja hyvinvoinnin heikkenemiseen. Koronatilanteen hoitamiseen
saatiin vuonna 2020 valtion lisarahoituksia, mutta suuri osa menoista toteutui
vasta vuonna 2021. Rahoituspaatdsten mukaisesti suunnitellut toimenpiteet
toteutettiin vuoden 2021 aikana.

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan kuntayhtymaa on kokonaisuutena johdettu
ja hoidettu huolellisesti ja tavoitteiden mukaisesti. Tilinpaatdksessa toiminnallisten
tavoitteiden toteutuminen on esitetty riittavan tasmallisesti. Kuntayhtyman
taloudellinen tilanne on viela hyva, mutta tilanteen jatkuminen edellyttaa
korjausliikkeita. Gradian arvostus koulutuksen jarjestajana seka valtakunnallisella
etta paikallisella tasolla on hyva.

Kuntayhtymamuoto koulutuksen jarjestajana luo vakautta toimintaan. Yhteistyota
omistajakuntien kanssa on kehitetty ja sen on oltava saanndllistd myos tulevina
vuosina. Koulutusreformin eteenpain vieminen on tarkeaa ja siina keskeista on
yritysmaailman integrointi koulutusmaailmaan. Tulevaisuuden tydntekijoiden
kouluttaminen yrityksille on tarkeinta koko toiminnassa.
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Valtuusto

23.9.2022

Tarkastuslautakunta esitti yhteenvetona yhteensa yksitoista huomiota, joihin se
pyytaa hallituksen selvitykset tai kommentit. Hallitus esittaa valtuustolle
kommenttinsa naista havainnoista:

Tarkastuslautakunta (T1):

Aloittaneiden opiskelijoiden kokonaismaara kasvoi 174:1la. Gradia Jyvaskylan ja
Jamsan positiivista kehitysta selittdd ammatillisen opiskelijamaaran kasvu. Hoiva-
alan osaajapulasta johtuen lisattiin aloituspaikkamaaraa lahihoitajatutkintoon
molemmille paikkakunnille. Tutkinnon suorittaneiden maara aleni 80:11a edelliseen
vuoteen nahden. Koronapandemiasta johtuva etaopetus vaikeutti erityisesti
ravintola- ja catering-alalla tydpaikalla tapahtuvia oppimismahdollisuuksia ja
nayttojen suorittamista.

Hallituksen kommentti (H1):
Tarkastuslautakunnan havainto pitaa paikkansa.
Tarkastuslautakunta (T2):

Hallituksen tyoskentely on asiallista ja hyvaa seka asioiden valmistelun taso on
rittdva. Kuntayhtymaa on johdettu tehokkaasti.

Hallituksen kommentti (H2):
Tarkastuslautakunnan havaintoon voimme yhtya.
Tarkastuslautakunta (T3):

Kuntayhtyman taloudessa helpommat vuodet ovat takanapain ja jatkossa on
sopeutettava menoja talouden vakauttamiseksi. Rahoituksen nakdkulmasta
koronatilanteen jatkumisella oli merkittdva vaikutus tilikauden 2021 toteumiin.
Lainakantaa on saatu tilikaudella 2021 pienennettya 21,9 milj. euroon. Vuosina
2022-2024 ilman talouden tasapainottamistoimia lainakanta tulee kasvamaan ja
taloussuunnitelman mukaan vuosikate ei tule kattamaan investointeja.
Investointitasoa on tarkasteltava myds lainojen hoidon nakokulmasta pidemmalle
tulevaisuuteen. Huolena on myds rahoituksen turvaaminen oppivelvollisuuden
pidentamisen aiheuttamiin lisakustannuksiin.

Hallituksen selvitys (H3):

Kuntayhtymassa on kuntayhtyman johtajan ja hallituksen toimesta kaynnistetty
kaikkea toimintaa tarkasteleva talouden tasapainottamisohjelma. Ohjelman
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tavoitteena on vahentaa pysyvasti Gradian kayttdtalouden menoja noin 10 mil;.
euroa, joka olisi vuosittainen toiminnan alijgama, mikali ripeita toimenpiteita ei
toteutettaisi. Samalla kuntayhtyman viela maltillinen lainakanta kasvaisi nopeasti
ja taseessa viela oleva edellisten tilikausien ylijgamakertyma olisi kulutettu jo
taloussuunnitelmakaudella 2023-2025.

Valtuuston linjauksen mukaisesti tarkastellaan elokuun loppuun mennessa
mahdollisuudet tasapainottaa kuntayhtyman taloutta ilman kovia yt-neuvotteluja
eli henkildston irtisanomisia. Tavoite on kuitenkin haastava. Kunta-alan hyvaksytty
palkkaratkaisu (kumulatiivinen palkkaohjelman vaikutus 8,39 %) ja palvelujen ja
tavaroiden nopea hinnannousu (inflaatio 1ahes 10 % Gradian hankinnoissa
vuonna 2022) aiheuttavat kuntayhtyman kulurakenne huomioiden merkittavia
lisapaineita.

Tarkastuslautakunta (T4):
Gradian sisaisten palveluiden veloitusten tasoa pidettiin edelleen liian korkeana.
Hallituksen selvitys (H4):

Gradian sisaisten palvelujen veloitukset kaytiin perusteellisesti lapi talvella 2021-
2022, kun toteutettiin Sisaisten palvelujen tuotteistus ja uuden hinnoittelumallin
rakentaminen. Sisaisten palvelujen veloituksien todettiin tuotteistuksen
perusteella pitavan sisallaan merkittavia tulosalueille suoraan kohdennettavissa
olevia kustannuseria - esimerkiksi kaikkien tulosalueiden tyoterveyspalvelut - jotka
ovat vaaristaneet vaikutelmaa "sisaisten palvelujen” tai "hallintopalvelujen”
menoista. On kuitenkin toiminnallisesti perusteltua, etta jatkossakin naita
toimintoja koordinoidaan ammattimaisesti ja asiantuntevasti yhdesta paikasta
sisdisten palvelujen HR-toiminnoista, jotta tulosalueet eivat joudu itse tekemaan
omia sopimuksia hankittavista palveluista. Jatkossa nama palvelut tullaan uuden
hinnoittelumallin mukaisesti kohdentamaan erikseen tulosalueille niin, etta
todellinen aiheuttamisperusteinen meno on kaikkien nahtavissa ja kustannukseen
pystyy myos omalla toiminnallaan jonkin verran vaikuttamaan (esim.
tyohyvinvointitoimenpiteet alentavat tyoterveysmenoja merkittavasti).

Osana talouden sopeuttamistoimenpiteita kohdistuu myds sisaisiin palveluihin
merkittava yli 11,5 % sopeuttamisvelvoite, joka tulee toisaalta alentamaan
sisdisten palvelujen veloituksia, mutta toisaalta nakyy palvelutasossal/tulee
siirtmaan joitakin tehtavia tulosalueiden tehtavaksi.

Tarkastuslautakunta (T5):

Odotettua parempi taloudellinen tulos johtui siita, etta valtiolta saatua
yleiskatteista valtionosuutta kohdennettiin lukiokoulutukseen lukion omaa
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yksikkohintarahoitusta laajemmin. Periaatteessa tama oli pois ammatillisen
koulutuksen rahoituksesta ja resurssoinnista.

Hallituksen selvitys (H5):

Havainto ei aivan suoraviivaisesti pida paikkansa, silla vuodelle 2021 Iukioiden
valtionosuus nousi mm. oppivelvollisten kustannusten kattamisessa suhteessa
merkittavasti enemman kuin ammatillisen koulutuksen valtionosuus.
Kuntayhtyman sisaisesti maksama kompensaatio vaheni vuonna 2021 lahes 400
000 euroa, joka nakyy kuntayhtyman ammatillisen koulutuksen tuloksessa.
Vuonna 2021 kuntayhtyman ammatillinen koulutus tuki lukiokoulutusta lahes 900
000 eurolla.

Tarkastuslautakunta (T6):

Lukion opiskelijoiden kokemuksen mukaan viestinnassa, tiedonkulussa ja tilojen
yhteiskaytdssa on kaytannon ongelmia. Lukion ja kauppaoppilaitosten tilojen
kayttoperiaatteita pidettiin epaselvina. Opiskelijaterveydenhuollossa
psykologipalveluissa on ollut vajausta rekrytointiongelmien vuoksi.

Hallituksen selvitys (H6):

Lukioilla oli kevaalla 2021 kaynnissa kuntayhtyman johtajan vetama hallinnon
selvitys, joka kaynnistyi tulosaluejohtaja, rehtori Antero Hietamaen irtisanouduttua
ja siirryttya Normaalikoulun rehtoriksi. Useita hallinnollisia tehtavia hoidettiin
lukioissa uusien henkildiden toimesta valiaikaisin jarjestelyin, joka on varmasti
nakynyt erityisesti viestinnassa ja tiedonkulussa. Hallintomallista tehtiin paatos
kuntayhtyman hallituksessa 17.6.2021 ja syksylla kaytyjen keskustelujen
tuloksena havainnossa mainitut ongelmat saatiin lukioilla hyvin hallintaan.
Tulosaluejohtaja-rehtorin valinta vuodenvaihteessa ja uuden hallintomallin
mukaiset virkavalinnat kevaalla 2022 ovat edelleen selkiyttaneet tilannetta.
Tekemista lukioilla on paljon, mutta hallintomallin ja resurssoinnin/tydnjaon
selkiintymisen kautta sille on hyvat onnistumisen edellytykset. Toki viestinnassa ja
tiedonkulussa on aina isoissa organisaatioissa parannettavaa seka lahettgjan etta
vastaanottajan taholta. Opiskelijaterveydenhuollon osalta on tapahtunut
myoOnteista kehitysta rekrytointiongelmista huolimatta. Tassa yhteydessa on
huomattava, etta kunnat vastaavat opiskeluhuollon palveluista kunnassa asuville
opiskelijoille.

Tarkastuslautakunta (T7):
Kevaan 2021 aikana tehtiin ja jaettiin 141 200 annospakattua ruoka-annosta,

vaikka laki ei olisi sita velvoittanut. Tarkastuslautakunta toteaa, etta Gradian on
syyta olla tasta suorituksesta hyvin ylpea!
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Hallituksen kommentti (H7):

Gradia-ravintolat onnistui jo ensimmaisena koronavuonna 2020 muuttamaan
toimintansa nopeasti ravintolasalitoiminnasta annospakattujen aterioiden
toimittajaksi. Erinomainen kiitos tasta kuuluu osaavalle henkilostolle ja
asiantuntevalle ravintolapalvelujen johtajalle. Koska laki ei tata edellyttanyt, niin
kuntayhtyman saama valtionosuus ei tata toimintaa myoskaan kattanut.
Kuntayhtyman tilinpaatos oli alijagamainen. Opiskelijoille tarjottuja aterioita ei voida
kuitenkaan sysata alijgaman syyksi.

Tarkastuslautakunta (T8):

Tarkastuslautakunta toistaa aikaisemman kannanoton siita, etta
rakennustoimikunnan perustamistarve ainakin suuremmissa kohteissa voisi olla
perusteltua. Opiskelijoiden tyota rakennuskohteissa voisi kayttaa nykyista
enemman. Tata ajatusta tukee myds nyt voimassa olevan ammatillisen
koulutuksen lainsaadanto tydssaoppimisesta.

Hallituksen selvitys (H8):

Gradia-kiinteistot on aiemmin selvittanyt perusteellisesti opiskelijatydvoiman
kayttamisen Gradian omissa rakennuskohteissa. Kaytannossa on osoittautunut
erittain hankalaksi toteuttaa rakentamisurakoiden kilpailutuksia niin, etta
urakkakilpailun voittaja velvoitettaisiin ottamaan tietty maara Gradian opiskelijoita
pitkalle suunniteltua, aikataulutettua ja aliurakoin automatisoitua hanketta
toteuttamaan. Toimivimmaksi on osoittautunut malli, ettd Gradian opiskelijat
osallistuvat tydelamajaksojen toteutukseen urakoitsijoiden ja aliurakoitsijoiden
tekemien valintojen mukaan. Yleensa kaikissa Gradian viime vuosina
kilpailuttamissa suurissa kiinteistourakoissa on ollut mukana toteuttajina Gradian
opiskelijoita. Jatkossa pyritdan suurempia rakennuskohteita valttamaan, koska
kiinteistokustannuksia on saatava pienennettya. Vuosina 2007-2022
rakentaminen on ollut poikkeuksellisen isoa ja laajaa toimintaa.

Tarkastuslautakunta (T9):

Valtakunnallisena kehityssuuntana oppilaitosten pintalevottomuus on lisaantynyt,
huoli yleisesta turvallisuudesta kasvanut ja pelastusammattilaisten voimavarat
pienentyneet. Oppilaitosten oma vastuu turvallisuudesta on kasvanut ja siksi
varautuminen ja turvallisuusharjoittelu ovat entistakin tarkeampia.

Hallituksen kommentti (H9):

Valtakunnallinen kehityssuunta on havaittu levottomuuden lisdantymisena myos
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Gradiassa. Gradian turvaryhma ja valmiusryhma ovat toteuttaneet erilaisia
toimenpiteita levottomuuden ennaltaehkaisemiseksi ja lisdnneet valvontaa ja
nakyvyytta Gradian kampuksilla. Vakavimmat kuntayhtyman omaisuuteen ja
turvallisuuteen kohdistuvat vaarinkaytokset ovat vahentyneet myos sen vuoksi,
ettd muutama vahingontekija saatiin kiinni. Yleista valittdmisen ja huolehtimisen
kulttuuria tulee kaikin tavoin edistaa, jotta kaikenlaisia lieveilmioita voidaan
valttaa.

Tarkastuslautakunta (T10):

Toimintaympariston muutoksen ennakointi realisoitui alkuvuonna 2022, kun
Venaja hyokkasi Ukrainaan. Ukrainan kriisilla on vaikutuksia myds Gradian
toiminaan ja koulutuksen jarjestamiseen. Ukrainan tilanteen kiristyminen on
nakynyt jo vuoden 2021 aikana erilaisina kyberhyokkayksina.

Hallituksen kommentti (H10):

Kyberhyokkaysten osalta Gradia on viela toistaiseksi selvinnyt pienemmalla
paineella kuin monet muut koulutuksen jarjestajat ja julkisen sektorin
organisaatiot. Hyokkayksiin on kuitenkin varauduttu tietoturvatasoa nostamalla ja
osallistumalla kyberturvallisuusharjoituksiin. Selvaa kuitenkin on, etta
kyberturvallisuuteen on jatkossakin panostettava seka osaamista etta ohjelmistoja
ja ilman taloudellisia resursseja namakaan tehtavat eivat tule huolehdituksi.

Tarkastuslautakunta (T11):

Gradialla on kaytdssa Secapp-kriisiviestintajarjestelma, jonka piirissa on koko
henkilosto ja opiskelijat seka yhteistyotahojen edustajia.

Hallituksen kommentti (H11):

Gradia on edelleen kriisiviestintajarjestelmien kayttdonotossa ja kaytossa
edellakavija koulutuksen jarjestajien joukossa. Gradiassa panostukset ovat
perusteltuja, vastuullamme on merkittdva maara henkilostoa ja opiskelijoita.

Kuntayhtyman johtaja

Hallitus paattaa esittaa esitetyn mukaisen selvityksen kuntayhtyman
valtuustolle tarkastuslautakunnan havainnoista vuodelta 2021.

Paatos Hyvaksyttiin kuntayhtyman johtajan paatosesitys.

Valtuusto 19, 23.9.2022
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Hallitus

Hallitus esittaa valtuustolle esitetyn mukaisen selvityksen
tarkastuslautakunnan havainnoista vuodelta 2021.

Paatos Hyvaksyttiin hallituksen paatosesitys.
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Gradian vuoden 2022 toinen neljannesvuosiraportti

Lisatietoja: Vesa Voutilainen, p. 040 341 5323, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Hallitus 94, 11.8.2022

Paatos

Gradian vuoden 2022 toinen osavuosikatsaus eli neljannesvuosiraportti 30.6.2022
tilanteen perusteella sisaltaa kuntayhtyman virallisen tuloslaskelman ja taseen
30.6.2022.

Virallisten tuloslaskelman ja talouden toteutumisvertailujen lisaksi
neljannesvuosiraportti sisaltdaa henkiléstomaararaportin 30.6.2022 tilanteen
mukaisena. Loma-ajankohdasta johtuen raportissa ei ole tulosalueiden toiminnan
toteutumisen kuvauksia, lukukauden 2022-2023 alun tapahtumat kasitellaan
seuraavassa neljannesvuosiraportissa.

Varsinainen raportti esitetdan kokouksessa.

Kuntayhtyma lahettaa tuloslaskelmat ja taseet konekielisena Valtionkonttorin
tietopalveluun ja Suomen kaikkien kuntien ja kuntayhtymien raportoimat tiedot
ovat luettavissa Tutkihallintoa.fi -palvelussa.

Kuntayhtyman johtaja

Hallitus paattaa merkita tiedoksi vuoden 2022 toisen
neljannesvuosiraportin ja saattaa sen tiedoksi valtuustolle.

Hyvaksyttiin kuntayhtyman johtajan paatosesitys.

Valtuusto 20 , 23.9.2022

Paatos

Hallitus

Hallitus saattaa valtuustolle tiedoksi vuoden 2022 toisen
neljannesvuosiraportin.

Hyvaksyttiin hallituksen paatosesitys.
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Kuntayhtyman toinen neljannesvuosiraportti 30.6.2022

Kuntayhtyman toiminnan ja talouden kannalta olennaiset tapahtumat

Kuntayhtymadn toiminnassa ei ole noussut kuluneella toisella vuosineljanneksella
30.6.2022 mennessa esiin sellaisia olennaisia merkittavia tapahtumia, joita ei olisi ollut

tiedossa valtuuston 17.12.2021 hyvaksyessa vuoden 2022 talousarviota.

Kuntayhtyman taloudellinen toimintaymparistd kiristyi jo kevaalla merkittavasti
syksysta 2021 eli vuoden 2022 talousarvion valmistelutilanteesta. Inflaation
kiihtyminen edelleen sekd kunta-alan palkkaratkaisun syntyminen ovat nyt
konkretisoineet ne taloudelliset haasteet, joiden pohjalta vuoden 2023 talousarvion ja

vuosien 2024—-2025 taloussuunnitelmien laadinta kaynnistyy.

Kuntayhtyman henkilostomadara kavi toisella vuosineljannekselld suurimmillaan
huhtikuun lopussa 1 138 tyontekijaa. Kesdakuun lopussa toisen vuosineljanneksen
paattyessa tyontekijamaard oli 1100 (ja heindkuun lopussa 1089 tyontekijaa).
Tyontekijamaara alenee vuosittain kausiluonteisesti heindkuun lopussa ja nousee
lukuvuoden alkaessa elo-syyskuun vaihteessa. Taman vuoksi vasta seuraavassa
neljannesvuosiraportissa nahddan jo tehtyjen rekrytointien rajoittamispdatosten

toteutuneet vaikutukset.

Keskeiset tekijat, joiden ennakoidaan vaikuttavan tilikauden tuottojen ja kulujen

maaraan

Tilikauden 2022 valtionosuustuotot toteutuvat tehtyjen p&datosten kautta varsin
tarkasti talousarvion mukaisesti. Sen sijaan ulkoisten koulutusmyyntituottojen maara
jaa merkittavasti pienemmaksi kuin talousarviossa on odotettu. Kesdkuun lopussa
ulkoisten myyntituottojen toteuma on noin 1,3 milj. euroa budjetoitua vihemman ja

koko vuoden toteuma jaanee noin 2,1 milj. euroa arvioitua pienemmaksi.

Tilikauden henkiléstomenot toteutunevat pitkalti talousarvion mukaisena, vaikka
toisella vuosineljanneksella on kaynnistetty merkittavia kuntayhtymatason

rekrytointien rajoittamistoimenpiteita. Toukokuussa sovitun kunta-alan
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palkkaratkaisun palkankorotukset kesdakuussa ja lokakuussa tulevat viemaan
rekrytointien rajoittamisesta saavutettavan taloudellisen hyddyn vuonna 2022. Myds
hankintojen rajoittamiseksi on tehty merkittdvia toimenpiteitd, joiden johdosta
palvelujen ja tavaroiden ostojen talousarvio toteutunee suunnitelman mukaisesti.
Tehtyjen rajoittamistoimenpiteiden tarkemmat vaikutusarviot tehddan seuraavassa
30.9.2022 tilanteen mukaan laadittavassa osavuosikatsauksessa, silla silloin suurin osa

lukuvuotta 2023-2024 varten toteutetut rekrytoinnit ja hankinnat on tehty.

Osavuosikatsauksen 30.6.2022 rakenne

Tama Gradian toinen osavuosikatsaus vuodelta 2022 on tiivistetympi kuin muut
osavuosikatsaukset.  Osavuosikatsauksen  ensimmadisessd  osassa  esitetdan
tilannekatsaus. Seuraavassa osassa esitetdan kuntayhtyman virallinen ulkoinen
tuloslaskelma ja tase 30.6.2022 tilanteen mukaan. Sen jalkeen esitetdan ns. jaksotettu
tuloslaskelma ja toteumavertailu sekd kuntayhtyman tasolla ettd tulosalueittain.
Raportin lopuksi esitetddn henkilostoraportti 30.6.2022 seka lyhyesti sisdisen

valvonnan ja riskienhallinnan tilannekatsaus.
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Osavuosikatsaus 30.6.2022: Tuloslaskelmat ja taseet

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma
INTIME/KIRJANPITO
Kuntayhtymi 06/2022

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Eldkekulut

Muut henkil 6sivukulut

Palvelujen ostot
Aineet,tarvikkeet, tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varast. lis (+) tai vah(-)
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yht.

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalent. yht.
Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)

Rahastojen lis.(-) tai vdh.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

Kuluva kausi
06/2022

7 815 269,56
11 852,24
183 785,43
181 291,92
8192 199,15
0,00

-4 460 115,76

-845 088,14
-165 388,94

-998 732,87

-414 520,07
0,00

-44 855,77
-292 127,50
-7 220 829,05

971 370,10

-3773,80

436,75

0,00

-118,10

-3 455,15

967 914,95

-839 330,55
-839 330,55

128 584,40

0,00
0,00

128 584,40

Taulukko 1. Kuntayhtyman ns. virallinen tuloslaskelma

Kuntayhtyman tuloslaskelma sisaltdaa Jyvaskyldn koulutuskuntayhtyma Gradian ja Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen

tuloslaskelman yhdisteltyna. Tassa ns. virallisessa tuloslaskelmassa ei ole mukana jaksotettuja eria, kuten lomapalkkoja.

Vuoden alusta
01-06/2022

46 063 823,28
50 383,70
1110 847,96
1392 339,80
48 617 394,74
0,00

-26 265 736,98

-4 962 587,49
-941 485,49

-5515 787,65

-3 682 609,35
0,00

-112 085,36
-2237 401,31
-43 717 693,63

4899 701,11

-11 296,43

92 506,94

-81 131,32

-2 856,34

-2777,15

4 896 923,96

-5053 732,42
-5053 732,42

-156 808,46

0,00
0,00

-156 808,46

Virallinen tuloslaskelma

Edellisen vuoden
toteutunut 12/2021

91 893 837,54
8972191
4911 860,20
2229442,76
99 124 862,41
0,00

-54 316 566,14

-10 410 050,90
-2 022 659,62

-11 452 057,78

-8 722 366,87
3391,34

-168 353,80

-4 683 857,29
-91 772 521,06

7 352 341,35

-35313,12

89 369,18

-238 544,79

-416 562,63

-601 051,36

6 751 289,99

-10 055 508,91
-10 055 508,91

-3304 218,92

1154 180,97
1070 373,00

-1 079 664,95



Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma
INTIME/KIRJANPITO

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineettomat hyddykkeet yht.

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja kesk.er.h.

Aineelliset hyodykkeet yht.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Sijoitukset yht.

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahj.rahastojen erityiskatt.
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yht.

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yht.
Saamiset yht.

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
Rahatja pankkisaamiset yht.

VASTAAVAA YHTEENSA

TILIVUOSI 012022-122022 KAUSI 062022

Avaustase

5542,96
5542,96

3679 694,95
118 439 514,77
6416 478,72
244 069,79
3605 057,25
132384 815,48

393 579,98
123 264,00
516 843,98

132907 202,42

467 647,10
467 647,10

156 366,13
156 366,13

875 347,25
3016 115,69
1561 885,18
5453 348,12
5453 348,12

3125881,88

142 110 445,65

Taulukko 2 Kuntayhtyman tase - Vastaavaa

Kauden toteutunut

-300,00
-300,00

0,00

-656 656,00
129332,83
0,00
559993,11
32 669,94

0,00
0,00
0,00

32 369,94

10 400,00
10 400,00

0,00
0,00

-472 294,60
-38 415,77
4528 964,48
4018 254,11
4018 254,11

-4 265 946,24

-204 922,19

Taseen luvut sisaltavat kuntayhtyman ja liikelaitoksen taseet yhdisteltyna.

Virallinen tase

Vuoden alusta

0,00
0,00

3679 694,95
114 526 818,26
6077 267,99
244 069,79
6490 747,47
131018 598,46

393 579,98
123 264,00
516 843,98

131 535442,44

517 193,59
517 193,59

156 366,13
156 366,13

563 859,73
1636988,17
4763 866,99
6964 714,89
6964 714,89

5465 596,78

144 639 313,83

24



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma

Muut omat rahastot
Ed.tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama
Oma pddoma yhteensa

POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUK.

Poistoero

Poistoero ja vapaaeht.var.yht

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen padomat

Toimeksiantojen padomat yht.

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.lait

Pitkdaik.vieras pdaoma yht.

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vak.lait
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pddoma

Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

-13 671 480,50
-36 716 876,15
-33702 847,05

0,00
-84 091 203,70

-19 395 695,05
-19 395 695,05

-465 471,10
-465 471,10

-19 266 678,00
-19 266 678,00

-2599 998,00
-6 755 566,83
15111,85
-9550944,82
-18 891 397,80
-38 158 075,80

-142 110 445,65

Taulukko 3 Kuntayhtyman tase - Vastattavaa

0,00
0,00
0,00
-128 541,32
-128 541,32

0,00
0,00

6324,96
6324,96

0,00
0,00

0,00
467 300,24
-379 905,67
239743,98
327 138,55
327 138,55

204 922,19

Taseen luvut sisaltavat kuntayhtyman ja liikelaitoksen taseet yhdisteltyna.

-13671 480,50
-36 716 876,15
-33 702 847,05

156 808,46
-83 934 395,24

-19 395 695,05
-19 395 695,05

-500 418,63
-500 418,63

-19 266 678,00
-19 266 678,00

-6 799 999,00
-1670378,09
-2960111,02
-10 111 638,80
-21542 126,91
-40 808 804,91

-144 639 313,83



KOULUTUSKUNTAYHTYMA YHTEENSA 1 000 €

TOTEUTUNUT TALOUSARVIO ERO
6/2022 6/2022

TOIMINTATUOTOT

Opiskelijatuotot 43 107 43 107 0
Myyntituotot (ulkoiset) 3293 4632 -1338
Myyntituotot (sisdiset) 10017 9870 148
Vuokratuotot (ulkoiset) 837 792 46
Vuokratuotot (sisdiset) 8677 8 644 34
Tuet ja avustukset, hankerahoitus 1621 1927 -306
Muut toimintatuotot 610 245 364
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 68 163 69 216 -1053

TOIMINTAKULUT

Henkil 6stokulut, opetustyo -23 261 -23 838 577
Henkil 6stokulut, muu tyo -10 891 -11711 821
Palvel. ostot (ulkoiset) -5516 -6 597 1082
Palvel. ostot (sisdiset) -10017 -9876 -140
Aineet ja tarvikkeet -3687 -3995 308
Avustukset -112 -102 -10
Vuokrat (ulkoiset) -2 057 -1717 -340
Vuokrat (sisdiset) -8677 -8 647 -30
Verot -88 -42 -46
Muut toimintakulut -93 -103 10
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -64 398 -66 628 2231
TOIMINTAKATE 3765 2588 1178
Korkotuotot(+)/korkokul ut(-) -3 -64 62
VUOSIKATE 3762 2523 1239
Suunn. muk. poistot -5 054 -5140 87
TILIKAUDEN TULOS -1291 -2 617 1326
YLI/ALUAAMA -1291 -2 617 1326

Taulukko 4. Kuntayhtyman tuloslaskelma budjettivertailuna sisaltden Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen luvut

Huomaa, ettd tassa budjettivertailussa lomaraha on jaksotettu kaikille kuukausille henkilésivukuluprosenttien

kautta ja sen vuoksi luvut poikkeavat ns. virallisen tuloslaskelman luvuista.



Tulosalueiden talousarvion toteutuminen 30.6.2022

Seuraavassa on esitetty lyhyesti tulosalueiden talousarvion toteutuminen. Sanallisia arvioita talouden
toteutumisesta ja ennustetta loppuvuoden kehityksesta ei tdssa osavuosikatsauksessa tulosalueittain
esitetd, vaan ne esitetddn seuraavan osavuosikatsauksen yhteydessa.

Gradia Jyvaskyla
Gradia Jyvaskyla 1000€
TOTEUTUNUT TALOUSARVIO ERO
6/2022 6/2022
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 29192 29192 0
Myyntituotot (ulkoiset) 2 060 3636 -1576
Myyntituotot (sisdiset) 242 181 61
Vuokratuotot (ulkoiset) 3 0 3
Tuet ja avustukset, hankerahoitus 14 5 9
Muut toimintatuotot 97 20 77
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 31609 33034 -1425
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut, opetustyd -15 306 -15 676 369
Henkil 6stokulut, muu tyd -2 936 -2 967 31
Palvel. ostot (ulkoiset) -1263 -1413 150
Palvel. ostot (sisdiset) -6 600 -6 542 -58
Aineet ja tarvikkeet -1112 -1139 27
Avustukset -76 -47 -29
Vuokrat (ulkoiset) -217 -174 -43
Vuokrat (sisdiset) -5 030 -5023 -7
Verot -17 -23 6
Muut toimintakulut -49 -67 18
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -32 606 -33 071 465
TOIMINTAKATE -997 -37 -960
Korkotuotot(+)/korkokul ut(-) 0 0 0
VUOSIKATE -997 -37 -960
Suunn. muk. poistot -596 -628 32
TILIKAUDEN TULOS -1593 -665 -928

YLI/ALUAAMA -1593 -665 -928



Gradia Jamsa

Gradia Jamsa 1000 €]
TOTEUTUNUT TALOUSARVIO ERO
6/2022 6/2022
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 4778 4778 0
Myyntituotot (ulkoiset) 212 163 49
Myyntituotot (sisdiset) 0 0 0
Vuokratuotot (ulkoiset) 1 0 1
Tuet ja avustukset, hankerahoitus 160 156 4
Muut toimintatuotot 213 142 71
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 5365 5239 126
TOIMINTAKULUT
Henkil 6stokulut, opetustyo -2 369 -2 352 -17
Henkil6stokulut, muu tyd -384 -443 59
Palvel. ostot (ulkoiset) -388 -351 -37
Palvel. ostot (sisaiset) -1292 -1282 -10
Aineet ja tarvikkeet -370 -312 -58
Avustukset -15 -30 15
Vuokrat (ulkoiset) -57 -59 2
Vuokrat (sisdiset) -894 -876 -18
Verot -10 -11 1
Muut toimintakulut -4 -3 -1
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -5783 -5719 -64
TOIMINTAKATE -419 -480 62
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) 0 0 0
VUOSIKATE -419 -480 61
Suunn. muk. poistot -230 -239 9
TILIKAUDEN TULOS -648 -719 71
YLI/ALUVAAMA -648 -719 71



Gradia Lukiot

Gradia-lukiot 1000 €]
TOTEUTUNUT TALOUSARVIO ERO
6/2022 6/2022
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 9137 9137 0
Myyntituotot (ulkoiset) 1 0 1
Myyntituotot (sisdiset) 6 6 0
Tuet ja avustukset, hankerahoitus 2 0 2
Muut toimintatuotot 30 0 30
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 9176 9143 33
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut, opetustyd -5 583 -5 810 227
Henkil 6stokulut, muu tyo -314 -481 167
Palvel. ostot (ulkoiset) -192 -237 45
Palvel. ostot (sisdiset) -1709 -1677 -32
Aineet ja tarvikkeet -81 -255 174
Avustukset -6 -7 1
Vuokrat (ulkoiset) -134 -121 -13
Vuokrat (sisdiset) -1330 -1327 -3
Verot 0 0 0
Muut toimintakulut -2 -7 5
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -9 352 -9922 570
TOIMINTAKATE -176 -779 603
VUOSIKATE -176 -779 603
Suunn. muk. poistot -50 -53 3
TILIKAUDEN TULOS -226 -832 606
YLI/ALDAAMA -226 -832 606



Gradia Sisdiset palvelut

Gradian sisdiset palvelut 1000€
TOTEUTUNUT TALOUSARVIO ERO
6/2022 6/2022
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot (ulkoiset) 23 6 17
Myyntituotot (sisdiset) 7 000 6996 4
Tuet ja avustukset, hankerahoitus 1394 1730 -336
Muut toimintatuotot 8 0 8
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 8425 8732 -307
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut, opetustyo -1 0 -1
Henkil6stékulut, muu tyd -5483 -5 966 483
Palvel. ostot (ulkoiset) -2 064 -2 355 291
Palvel. ostot (sisdiset) -117 -79 -38
Aineet ja tarvikkeet -151 -172 21
Avustukset -16 -18 2
Vuokrat (ulkoiset) -139 -18 -121
Vuokrat (sisdiset) -939 -939 -1
Verot -2 0 -2
Muut toimintakulut -33 -23 -10
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -8 947 -9 570 622
TOIMINTAKATE -523 -838 315
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) 87 47 40
VUOSIKATE -436 -791 355
Suunn. muk. poistot -122 -113 -9
TILIKAUDEN TULOS -558 -904 346
YLI/ALUAAMA -558 -904 346

10
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Gradia-ravintolat
Gradia-ravintolat 1000€
TOTEUTUNUT TALOUSARVIO ERO
6/2022 6/2022
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot (ulkoiset) 917 753 164
Myyntituotot (sisdiset) 1680 1600 80
Tuet ja avustukset, hankerahoi 51 36 15
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2 648 2 389 259
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut, muu ty6 -831 -878 47
Palvel. ostot (ulkoiset) -35 -75 40
Palvel. ostot (sisdiset) -275 -275 0
Aineet ja tarvikkeet -655 -585 -70
Vuokrat (ulkoiset) -5 -12 7
Vuokrat (sisdiset) -483 -482 -1
Verot -3 -6
Muut toi mintakulut 0 0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 286 -2313 27
TOIMINTAKATE 362 76 287
VUOSIKATE 362 76 287
Suunn. muk. poistot
TILIKAUDEN TULOS 362 76 287
YLI/ALUAAMA 362 76 287
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Gradia-kiinteistot-liikelaitos

12

Gradia-kiinteistot 1000 €
TOTEUTUNUT TALOUSARVIO ERO
6/2022 6/2022
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot (ulkoiset) 79 74
Myyntituotot (sisdiset) 1089 1087
Vuokratuotot (ulkoiset) 833 792 42
Vuokratuotot (sisdiset) 8677 8 644 34
Muut toimintatuotot 262 83 178
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 10941 10679 262
TOIMINTAKULUT
Henkil6stdkulut, muu tyd -942 -976 34
Palvel. ostot (ulkoiset) -1573 -2 166 593
Palvel. ostot (sisdiset) -24 -21 -2
Aineet ja tarvikkeet -1318 -1532 214
Vuokrat (ulkoiset) -1505 -1333 -172
Verot -55 -2 -53
Muut toimintakulut -5 -3 -2
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -5423 -6 033 610
TOIMINTAKATE 5517 4 646 872
Korkotuotot(+)/korkokul ut(-) -90 -111 22
VUOSIKATE 5428 4535 893
Suunn. muk. poistot -4 056 -4 107 52
TILIKAUDEN TULOS 1372 427 945
YLI/ALUAAMA 1372 427 945
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteumat 1.4 - 30.6.2022

Kuntayhtyman johdolle ei ole raportoitu merkittadvia sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tapahtumia
(onnettomuuksia, tapaturmia, muita vahinkoja) alkuvuonna 30.6.2022 saakka.

Venajan hyokkdys Ukrainaan kdynnisti jo kevaalla valmiustason merkittdvaan nostamiseen tahtaavia
toimenpiteita hybridi- ja kyberuhkien torjumiseksi. Ty6- ja opiskelijaturvallisuuden varmistamiseksi on
toimenpiteitd toteutettu myds huhti-kesdkuussa.  Turvallisuusyhteistyd6td on tiivistetty
valtakunnallisesti ja paikallisesti kuntien ja muiden koulutuksenjarjestdjien kanssa, mm.
maahanmuuttajien koulutus- ja tyollistymisjarjestelyjen toteuttamiseksi.

Koronatilanne nayttdaa kesan 2022 tilanteen perusteella rauhoittuneen. Tartuntoja on tullut
tyoterveyden tietoon jatkuvasti, mutta ne eivat ole aiheuttaneet henkilostolle pidempiaikaisia
poissaoloja.

Tulosalueiden raportoimat toteumat 30.6.2022:

Gradian ja sen tulosalueiden johdon tietoon ei ole tullut merkittdvida sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan tapahtumia/toteumia koko alkuvuonna 2022.
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Henkilostoraportti 30.6.2022 ja 31.7.2022

Gradian kokonaishenkiléstévahvuus 30.6.2022 oli 1100 vakituista ja madaraaikaista pdatoimista
tyontekijaa ja 1 089 tyontekijada 31.7.2022. Kokonaisuudessaan henkilostomaard on vahentynyt
vuodenvaihteesta 44 henkil6lla heindkuun loppuun mennessa.

Henkilostémaara on lukuvuosirytmissa toimivalla koulutusorganisaatiolla suurimmillaan alkusyksysta
ja alkuvuodesta ja se tasaantuu vuoden loppua ja kesda kohden mentdessd, jonka voi ndhda muun
muassa kuukausitasoisen maarakehityksen perusteella. Henkilostémaara heinakuun 2021 lopussa oli
1 068 eli henkilostomaara oli lisddntynyt 21 tydntekijalla edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan.
Henkilostomaaratrendi on ollut vuosi vuodelta koko ajan nouseva, kun verrataan samojen ajankohtien
henkilostomaaria vuosina 2018-2022.

Ve

1100 ‘ Henkilostomaara: Koko Gradian tulosalue Tiedot ovat kuukauden viimeisen paéivén tilanteesta ja paivitetty

“ 30.6.2022

400

Henkiloryhma: Koko henkilosto Valitse tarkasteltava kuukausi

2022-06 ad

Koko- ja osa-aikaiset Vakituiset ja maaraaikaiset

Osa-aikainen Maarsaikainen

1. Johto ja esimies

724
322
- -
—
2. Opetus- ja 3. Muu henkilosts
ohjaushenkilosts

Kokoaikainen Vakituinen

S
’ 1089 Henkildstomaars: Koko Gradian tulosalue Tiedot ovat kuukauden viimeisen paivan tilanteesta ja paivitetty
e 31.7.2022
- 2
Grat t . 45
. 39
2018 2019 2020 2021 2022
Henkiloryhma: Koko henkilosto Valitse tarkasteltava kuukausi
2022-07 v
Koko- ja osa-aikaiset Vakituiset ja maaraaikaiset
Osa-aikainen Maaraaikainen

725

Kokoalkainen Vakituinen
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Raportointi Valtiokonttorille

Jyvaskylan  koulutuskuntayhtyma Gradia |dhettda 15.8.2022 Valtiokonttorille kirjanpidon
jarjestelmista tuotetun tiedon kesdkuun lopun talouden toteutumisesta ja antaa jaksotettuun
vuosibudjettiin perustuvan ennusteen koko vuoden talouden toteutumisesta. Jarjestelmista
|ahetetddan myos asetuksen mukaiset tuloslaskelmat ja taseet kesdkuun lopun tilanteen mukaisesti.

Nama raportit lahetetdadn Valtiokonttorille konekielisina niin, etta niistd ei koota erillista asiakirjaa

Kuntien ja kuntayhtymien raportointia kasittelevassa yleisohjeessa todetaan, ettd puolivuosi- ja
neljannesvuosikatsauksia koskevilla sadannoksilla kuvataan kunnan ja kuntayhtyman velvollisuutta
tuottaa tilikauden aikana tietoja muun muassa tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja niihin
vaikuttavista tekijoista sekd talousarvion toteutumisesta. Katsauksiin sisaltyvien tietojen ei tarvitse
olla tilintarkastettuja. Jokainen kunta tai kuntayhtyma voi itse harkita, milla tavoin puolivuosi- tai
neljannesvuosikatsauksia kasitelldaan kunnan toimielimissa ja onko tarvetta koota katsausten sisaltoa
erilliseksi asiakirjaksi. Kunnan tai kuntayhtymdn toimittamat tiedot ovat tarkasteltavissa

Valtiokonttorin (www.tutkihallintoa.fi) palvelussa ilman, ettad kunta kokoaa niista erillista asiakirjaa.

35


http://www.tutkihallintoa.fi/

JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA GRADIA Kokouspaivdmaara 36
Valtuusto 23.9.2022

21 Hallintosaannon muutokset

Lisatietoja: Sonja Julkunen, p. 040 341 5252, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Hallitus 101, 8.9.2022

Kuntayhtyman valtuusto hyvaksyi 10.3.2017 V 8 uuden kuntalain (410/2015)
mukaisen hallintosdanndn, joka tuli voimaan 1.6.2017. Hallintosaantéon on tehty
muutoksia valtuuston paatoksilla 9.6.2017 V 20, 15.12.2017 V 39, 7.9.2018 V 20,
20.2.2020 V 8 ja 15.10.2021 V 31.

Hallintosaanté on kuntayhtyman hallinnon jarjestamisen ja paatdksenteon
kannalta keskeinen tyévaline. Hallintosaantoa tulee paivittaa jatkuvasti
vastaamaan muuttuvia tarpeita. Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradiassa
hallintosaantéa tarkastellaan noin kerran vuodessa.

Syksylla 2022 hallintosaannon keskeisimpia muutoksia ovat SORA-toimielimen
jasenmaaran nostaminen viidesta jasenesta seitsemaan ja opiskelijajasenten
maaran nostaminen yhdesta kahteen. Taman muutoksen taustalla ovat
kurinpitotoimien toimivaltaan liittyvat muutokset ammatillisen koulutuksen ja
lukiokoulutuksen lainsaadanndssa. Nykyisen toimielimen jasenmaaraa on
resurssien kannalta jarkevaa kasvattaa uuden toimielimen perustamisen sijaan.

Paivityskierroksella tarkennetaan osakkuusyhtididen ja -yhteisdjen seka
tytaryhtididen yhtiokokousedustajien valintaa, jotta kuntayhtyman edustajan
valinta yhtidkokousaikataulujen puitteissa olisi mahdollisimman sujuvaa. Lisaksi
tarkennetaan, keita hallintosaanndssa mainituilla toimintayksikoiden johtajilla seka
rehtoreilla tarkoitetaan. Esimerkiksi lukion uuden hallintomallin mukaiset
apulaisrehtoria toimivat lIahiesihenkildina.

Laskujen hyvaksyjista tarkennetaan, etta hallintosdannon 66 §:n mukaisen
hankinnan tekevalla taholla on valtuutus hyvaksya myos samansuuruiset laskut,
mikali meno on hyvaksytty talousarviossa. Gradian henkilostolta on tullut toiveita
taman asian selkeyttamisesta hallintosaantoon.

Nimenkirjoitusoikeuden osalta tarkennetaan, etta mikali varsinainen
nimenkirjoittaja on estynyt esimerkiksi virkamatkan tai etatyén vuoksi,
hallintosaanndssa nimetylla/nimetyilla sijaisella/sijaisilla on oikeus allekirjoittaa
asiakirjat ja viranhaltijapaatokset.

Hallintosdanndén muutokset voidaan saattaa voimaan valtuuston hyvaksyttya
muutokset.
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Valtuusto

Paatos

23.9.2022

Kuntayhtyman johtaja

Hallitus paattaa esittaa kuntayhtyman valtuustolle, etta valtuusto
hyvaksyy hallintosaannon muutokset H liitteen nro 1 mukaisesti.
Hallintosdannon muutokset tulevat voimaan 1.10.2022.

Hallitus paatti esittda kuntayhtyman valtuustolle, etta valtuusto hyvaksyy
hallintosaannén muutokset H liitteen nro 1 mukaisesti seuraavin
muutoksin: pykalaan 14 lisataan viittaus osakeyhtiolakiin seka
tarkennetaan muita hallintosdanndn sisalla olevia lakiviittauksia.
Hallintosdanndn muutokset tulevat voimaan 1.10.2022.

Valtuusto 21, 23.9.2022

Paatos

Hallitus

Hallitus paatti esittaa kuntayhtyman valtuustolle, etta valtuusto hyvaksyy
hallintosdannon muutokset H liitteen nro 1 mukaisesti seuraavin
muutoksin: pykalaan 14 lisataan viittaus osakeyhtiodlakiin seka
tarkennetaan muita hallintosaannon sisalla olevia lakiviittauksia.
Hallintosaannon muutokset tulevat voimaan 1.10.2022.

Hyvaksyttiin hallituksen paatosesitys. Valtuusto valtuutti
henkilostopaallikkd Maarit Kylmalahden ja hallintopaallikké Sonja
Julkusen tasmentamaan pykalaan 40 Palvelussuhteeseen ottaminen
ulkomaalaisen tyotekijan maaritelman.
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H liite nro 1, 8.9.2022
Hyvaksytty V XX.XX.2022

JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA
GRADIA

HALLINTOSAANTO
1.10.2022 alkaen
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| OSA HALLINNON JA TOIMINNAN JARJESTAMI-
NEN

1 luku KUNTAYHTYMAN JOHTAMINEN

18§ HALLINTOSAANNON SOVELTAMINEN

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian hallinnon ja toiminnan jarjestamisessa seka paatoksen-
teko- ja kokousmenettelyssa noudatetaan taman hallintosaannon maarayksia, ellei laissa ole toisin
saadetty.

Hallintosaannon liitteina ovat luottamushenkildiden palkkiot ja korvaukset.

Tassa hallintosddnnéssa viitataan lakiin ammatillisesta koulutuksesta 531/2017 ja lukiolakiin
714/2018.

2 8§ KUNTAYHTYMAN JOHTAMISJARJESTELMA

Kuntayhtyméan johtaminen perustuu kuntayhtyman strategiaan, taloussuunnitelmaan, talousarvi-
oon sek& muihin valtuuston paatoksiin.

Valtuusto vastaa kuntayhtyman toiminnasta ja taloudesta, kayttaa kuntayhtyman ylinta paatdsval-
taa ja siirtaa toimivaltaansa hallintosaannon maarayksilla.

Hallitus vastaa valtuuston paatésten valmistelusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta.

Hallitus johtaa kuntayhtyman toimintaa, hallintoa ja taloutta. Hallitus vastaa kuntayhtyman toimin-
nan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta seka kuntayhtyman henkilostopolitikasta ja huo-
lehtii kuntayhtyman sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Kuntayhtyman johtaja johtaa hallituksen alaisena kuntayhtyman hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta
toimintaa. Kuntayhtyman johtaja vastaa asioiden valmistelusta hallituksen kéasiteltavaksi.

3§ ESITTELY KUNTAYHTYMAN HALLITUKSESSA

Hallituksen esittelijana toimii kuntayhtyman johtaja. Kuntayhtyman johtajan ollessa poissa tai es-
teellinen, esittelijana toimii hanen sijaisekseen maaratty.
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4§ KUNTAYHTYMAN HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJAN TEHTAVAT

Hallituksen puheenjohtaja

1. johtaa kuntayhtyman strategian seka hallituksen tehtéavien toteuttamisen edellyttamaa
poliittista yhteisty6ta kaymalla asioiden kasittelyn edellyttamia keskusteluja poliittisten
ryhmien kanssa seké pitamalla sopivin tavoin yhteytta sidosryhmiin,

2. vastaa kuntayhtyman johtajan johtajasopimuksen valmistelusta ja huolehtii hallituksen ja
valtuuston kytkemisesta valmisteluprosessiin tarkoituksenmukaisella tavalla seka

3. vastaa siita, ettd kuntayhtyman johtajan kanssa kaydaan vuosittain tavoite- ja arviointi-
keskustelut.

58 KUNTAYHTYMAN VALTUUSTON PUHEENJOHTAJAN TEHTAVAT

Valtuuston puheenjohtaja vastaa valtuuston tydskentelysté edistéden valtuustotydskentelyn vas-
tuullisuutta ja tuloksellisuutta.

6 8§ KUNTAYHTYMAN VIESTINTA

Hallitus johtaa kuntayhtyman viestintaa ja tiedottamista kuntayhtymén toiminnasta hyvaksymalla
yleiset viestinnan ja tiedottamisen periaatteet.

Hallitus, toimielimet, kuntayhtyméan johtaja seka tulosalueiden johtavat viranhaltijat luovat edelly-
tyksia lapindkyvalle toiminnalle asioiden valmistelussa ja paatoksenteossa.

Viestinnassa kaytetadn selkeaa ja ymmarrettavaa kielta ja otetaan huomioon kuntayhtyman eri
asiakasryhmien tarpeet.
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2 luku TOIMIELINORGANISAATIO

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyméan toimielinorganisaatioon kuuluvat kuntayhtymén valtuusto, kun-
tayhtyman hallitus, kuntayhtyman tarkastuslautakunta, kuntayhtymén soveltumattomuuden ratkai-
sujen toimielin (SORA) ja valtuuston perustamat kuntayhtyman liikelaitokset seka vaikuttamistoimie-
limin& hallituksen nimeamat tydelaméavaltuuskunta, neuvottelukunnat ja lakisdateiset opiskelijakun-
nat.

Kuntayhtymé&n tehtavana on jarjestaa jasenkuntien puolesta ammatillisen koulutuksen lainsaadan-
non mukaista koulutusta seka tehda niihin liittyvaa kehittamista, tutkimusta ja palvelua. Kuntayhtyméa
voi my0s jarjestaa taiteen perusopetusta, vapaata sivistystyota ja lukiota koskevan lainsaadannon
mukaista koulutusta sekd saadosten, tarpeen ja rahoituksen mahdollistaessa my6s perusopetusta.
Koulutuskuntayhtyma toimii myds ammatillisena aikuiskoulutuskeskuksena.

7 8 KUNTAYHTYMAN VALTUUSTO

Valtuuston valtuutettujen maara on maaratty kuntayhtyman perussopimuksessa. Valtuuston pu-
heenjohtajistoa koskevat maaraykset ovat 83 8:ssa.

8 8§ KUNTAYHTYMAN HALLITUS

Hallituksessa on kuntayhtym&n perussopimuksen mukainen maara jasenia, joista valtuusto valit-
see hallituksen puheenjohtajan ja kaksi varapuheenjohtajaa. Jokaisella jasenelld on henkil6kohtai-
nen varajasen.

9§ KUNTAYHTYMAN TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastuslautakunnassa on seitseman jasentd, joista valtuusto valitsee lautakunnan puheenjohta-
jan ja varapuheenjohtajan. Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja. Jokai-
sella jasenella on henkilokohtainen varajasen.

10 8 SOVELTUMATTOMUUDEN RATKAISUJEN TOIMIELIN (SORA)

Sora-toimielimen tehtavat on maaritelty ammatillisesta koulutuksesta annetun lain 2017/531 ja lu-
kiolain 2018/714 mukaisesti.

Toimielimessa tulee olla ainakin koulutuksen jarjestajan, opiskelijahuollon, opettajien, tybelaman ja
opiskelijoiden edustus. Kuntayhtyman hallitus paattaa toimielinten maarasta, nimeaa toimielimen
puheenjohtajan ja varsinaiset jasenet enintaan kolmeksi vuodeksi kerrallaan. Toimielin voi olla
kahden tai useamman koulutuksen jarjestgjan yhteinen.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman soveltumattomuuden ratkaisujen toimielimessa (Sora-toimieli-
messd) on wiist- seitseman varsinaista jasenta, kaksi opiskelijajdsenta ja esittelija seka tarvittaessa
tydssaoppimispaikan edustaja. Hallitus nimittaa toimielimen varsinaiset jasenet lukuun ottamatta
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opiskelijajasenia, jotka nimittaa kuntayhtyman johtaja, sekd puheenjohtajan siten kuin lainséaa-
danto edellyttaa.

11 8 KUNTAYHTYMAN LIIKELAITOKSET

Kuntayhtymé&n hallituksen alaisena toimii Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman Gradia-kiinteistot-lilke-
laitos.

Gradia-kiinteistot-liikelaitos vastaa Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman omistuksessa tai hallinnassa
olevien kiinteistojen ja toimitilojen hallinnosta, yllapidosta (isannointi, kiinteistdnhoito, siivous seka
muu kiinteist6ihin ja toimitiloihin liittyva toiminta), vuokrauksesta seka niihin liittyvista omistajalle
kuuluvista talonrakennusinvestointi- ja rakennuttamistehtavista. Toimitilojen hankinta ja vuokraus
kaikille kuntayhtyman tulosalueille tapahtuu liikelaitoksen kautta.

Hallitus valitsee toimikaudekseen liikelaitoksen johtokuntaan viisi jasenta ja kullekin henkilékohtai-
sen varajasenen seka yhden jasenista johtokunnan puheenjohtajaksi ja yhden varapuheenjohta-
jaksi.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtokunnan jasenien ja varajasenien tulee olla kuntayhtyman halli-
tuksen jasenia tai varajasenia tai kuntayhtyman valtuuston puheenjohtajistoon kuuluvia.

12 § VAIKUTTAMISTOIMIELIMET

Jyvaskylan koulutuskuntayhtymassa on sidosryhmia osallistava Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman
tybelamavaltuuskunta. Tybelamavaltuuskunta tukee koulutuskuntayhtyman ja sen oppilaitosten pe-
rustehtavaa toimimalla ty6- ja elinkeinoelaman, yrittajyyden ja koulutusyhteistytn sekéa koulutuksen
ja osaamisen ennakoinnin ja kehittdmisen foorumina. Ty0elamavaltuuskuntien jasenet nimittaa
kuntayhtyman hallitus valtuustokauden ajaksi.

Hallitus voi nimittaa erillisi& neuvottelukuntia perustellusta syysta toimikautensa ajaksi.

Koulutuskuntayhtymassa on lakiséaateisia opiskelijakuntia, joiden keskinaista yhteistoimintaa ja vuo-
rovaikutusta koulutuksen jarjestajan kanssa kuntayhtyma edistaa.



48

G )

3 luku HENKILOSTOORGANISAATIO

13 § HENKILOSTOORGANISAATIO

Kuntayhtyma on hallinnollisesti jaettu tulosalueisiin. Kuntayhtyman likkelaitos on myds tulosalue.
Tulosalue jakautuu tarpeen mukaan toimintayksikkoihin.

Kuntayhtyman tulosalueista ja niiden tehtavista seka jakautumisesta toimintayksikkoihin paattaa
kuntayhtyman hallitus.

14 8 KUNTAYHTYMAN JOHTAJA

Kuntayhtyméan johtajan tehtavéana on johtaa ja kehittdd kuntayhtymaa kuntayhtyman hallituksen
alaisuudessa seka vastata kuntayhtyman toiminnan tuloksellisuudesta, vaikuttavuudesta, taloudel-
lisuudesta, tehokkuudesta ja lainmukaisuudesta.

Kuntayhtyman johtaja vastaa henkilostoa koskevasta paatoksenteosta hallintosaannéon luvussa 6
kuvatulla tavalla. Kuntayhtyman johtaja toimii l&hiesihenkiléna tulosaluejohtajille, talous- ja hallinto-
johtajalle, kehittamisjohtajalle seka muille valittomille alaisilleen.

Kuntayhtymén johtaja toimii Gradian sisaisten palveluiden tulosaluejohtajana.

Kuntayhtyman johtaja toimii talous- ja hallintojohtajan sijaisena hanen olleessaan poissa tai esteel-
linen hoitamasta tehtavidaan enintdédn kuuden kuukauden ajan, ellei hallitus toisin paata. Vastaa-
vasti talous- ja hallintojohtaja sijaistaa kuntayhtyman johtajaa hanen ollessaan poissa tai esteelli-
nen hoitamasta tehtaviaan enintdan kuuden kuukauden ajan, ellei hallitus toisin paata.

Kuntayhtyman johtaja nimeda kuntayhtymatason johtoryhmat ja paattaa tyo- ja ohjausryhmien pe-
rustamisesta ja nimeamisesta.

Kuntayhtymé&n johtaja nime&aa osakkuusyhtididen ja -yhteisdjen yhtiokokousedustajat ja antaa
heille omistajaohjauksen edellyttamét toimintaohjeet.

158 TULOSALUEJOHTAJA

Tulosaluejohtaja vastaa tulosalueen toiminnasta ja sen tuloksellisuudesta seka johtaa ja kehittaa
toimintaa kuntayhtymén strategian, talousarvion ja toimintasuunnitelman, kuntayhtyman hallituk-
sen ja kuntayhtymé&n johtajan tekemien linjausten seka tulosalueen toimintaa ohjaavien sdadosten
mukaan.

Tulosaluejohtaja vastaa tulosalueensa tiiviista yhteistydsta muiden koulutuskuntayhtyman tulos-
alueiden kanssa.
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Tulosaluejohtaja hyvaksyy ja allekirjoittaa vastuulleen ja tulosalueelleen kuuluvat sopimukset, tar-
joukset, hankinnat ja vastaavat. Tulosalueen nimen kirjoittaa ja tulosalueen puolesta tehtavat si-
toumukset allekirjoittaa tulosalueen johtaja seka tarvittaessa varmentaa tulosalueen johtajan maa-
rédma henkilo.

Tulosaluejohtaja vastaa tulosalueensa henkilostta koskevasta paatoksenteosta hallintosddnnén
luvussa 6 kuvatulla tavalla. Tulosaluejohtaja toimii l&hiesihenkiloné toimintayksikdiden johtajille
seka muille valittomille alaisilleen.

Tulosaluejohtaja paattaa alaisensa henkildston ulkomaille suuntautuvista virka- ja virantoimitus-
matkoista.

teellinen—Tulosaluejohtajan sijainen tai sijaiset maaritelladn kuntayhtyman johtajan erillisella paa-
toksella.

Oppilaitosten tulosaluejohtajat paattavat koulutuksen ja tutkintojen tarjonnasta ja sen kohdentumi-
sesta jarjestamisluvan rajoissa (laki ammatillisesta koulutuksesta 22 §), koulutuksen hankinnasta
(laki ammatillisesta koulutuksesta 30 §, lukiolaki 8 §), maksullisesta palvelutoiminnasta (laki amma-
tillisesta koulutuksesta 31 8) seka tilaus- ja tutkintokoulutuksen jarjestamisesta (laki ammatillisesta
koulutuksesta 33 § ja 35 §, lukiolaki 9 8).

Lukioiden tulosaluejohtaja paattaa lukion lukuvuosisuunnitelmasta (lukiolaki 13 8 4 mom) ja oppilai-
tostulosalueen johtaja tulosalueen oppilaitosten opetussuunnitelmista, lukuvuosisuunnitelmista ja
vapaajaksosuunnitelmista.

Tulosaluejohtaja paattaa tulosaluetason johtoryhmien seka muiden tulosalueiden sisaisten ryhmien
perustamisesta ja nimeamisesta.

16 8§ TOIMINTAYKSIKOIDEN JOHTAJAT

Tassé hallintosdannosséa toimintayksikoiden johtajilla tarkoitetaan talous- ja hallintojohtajaa, kehit-
tamisjohtajaa ja ammatillisen koulutuksen yksikonjohtajia.

Toimintayksikdn johtaja vastaa toimintayksikon toiminnasta seka johtaa ja kehittaa toimintaa kun-
tayhtyméan strategian, talousarvion ja toimintasuunnitelman, kuntayhtyman hallituksen ja kuntayh-
tyman johtajan seka tulosaluejohtajan tekemien linjausten seka toimintayksikdn toimintaa ohjaa-
vien sdadosten mukaan.

Toimintayksikdn johtaja vastaa toimintayksikkdnsa tiiviista yhteistydsta muiden toimintayksikoiden
kanssa.
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Toimintayksikon johtaja hyvaksyy ja allekirjoittaa vastuulleen kuuluvat sopimukset, tarjoukset, han-
kinnat ja vastaavat.

Toimintayksikén johtaja vastaa toimintayksikkonsé henkilostdéa koskevasta paatdksenteosta hallin-
tosaannon luvussa 6 kuvatulla tavalla. Toimintayksikon johtaja toimii lahiesihenkiléna toimintayksi-
kon esihenkildbasemassa oleville viranhaltijoille ja tydntekijoille seka muille valittdmille alaisilleen.

Toimintayksikon johtajan esihenkiloné toimii tulosaluejohtaja. Kuntayhtymén johtaja maaraa toi-
mintayksikdn johtajan sijaisen, joka hoitaa toimintayksikdn johtajan tehtavia hanen ollessaan
poissa tai esteellinen.

17 8 GRADIA-KIINTEISTOT-LIIKELAITOKSEN JOHTAJA

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksella on johtaja, joka on virkasuhteessa kuntayhtymé&én. Johtajalla on
oikeus kayttaa puhevaltaa johtokunnan puolesta liikelaitoksen asioissa.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtaja vastaa liikelaitoksen toiminnan tuloksellisuudesta. Lisaksi

likelaitoksen johtajan tehtaviin kuuluu:

- huolehtia liikelaitoksen hallinnosta ja taloudesta

- paattaa jarjestyssaanndista ja muista vastaavista ohjeista,

- paattaa niista asioista, jotka eivat kuulu johtokunnan toimivaltaan ja jotka saadosten ja maarays-
ten perusteella eivat kuulu jonkun muun ratkaistavaksi.

- yhtibkokousedustus liikelaitoksen vastuulla olevien yhtididen osalta (kiinteistdosakeyhtiot ja osa-
kehuoneistot)

- liikelaitoksen henkilostoon liittyvat hallintopaatokset, jotka eivéat kuulu johtokunnan toimivaltaan

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtajan muut tehtavat ovat samat kuin hallintosdannén 15 §:n mu-
kaiset tulosaluejohtajan tehtavat.

Kuntayhtymé&n hallitus paattaa liikelaitoksen johtajan viran kelpoisuusehdoista ja valitsee ja irtisa-
noo liikelaitoksen johtajan sekd myontaa hanelle eron. Liikelaitoksen johtajan esihenkilona toimii
kuntayhtyman johtaja.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtajan sijainen maaritellaan liikelaitoksen johtokunnan erillisella
paatoksella.

18 8 REHTORIN TEHTAVAT

Tassa hallintosddnnéssa rehtorilla tarkoitetaan Gradia-oppilaitosten johtavia tulosaluejohtaja reh-
toreita.

Sen lisaksi mitd rehtorin tehtavistd on muualla saddetty tai maaratty, oppilaitoksen rehtorin tehta-
vana on paattaa oppilaitoskohtaisista opetussuunnitelmista, osaamisen arvioinnin toteuttamis-
suunnitelmista, opiskelijavalinnoista, opiskelija-asioista, opetuksen jarjestamiseen liittyvista asi-
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oista ja opettajien tybnjaosta, vastata pedagogisesta johtamisesta sekéa vastata laissa ammatilli-
sesta koulutuksesta ja lukiolaissa mainituista koulutuksen jarjestgjalle asetetuista tehtavista. Reh-
tori allekirjoittaa todistukset opetuslainsaadannon edellyttamalla tavalla. Rehtori paattaa oppivel-
vollisuuteen ja maksuttomuuteen liittyvéat opiskelijoita koskevat asiat. Rehtori voi erillisella kuntayh-
tyman johtajan tekemalla paatoksella siirtdé toimivaltaa alaiselleen viranhaltijalle niissé asioissa,
joissa se on lainsaadannon puitteissa mahdollista.

Rehtorin muut tehtavat ovat samat kuin hallintosd&nnén 15 §:n mukaiset tulosaluejohtajan tehta-
vat.

Sijaiset maaritelladn kuntayhtyman johtajan erillisella paatoksella.

19 8 KUNTAYHTYMAN TALOUS- JA HALLINTOJOHTAJAN TEHTAVAT

Talous- ja hallintojohtaja vastaa koulutuskuntayhtyman talouden ja hallinnon kokonaisuuksista ja
niihin kuuluvista prosesseista ja niiden lainmukaisuudesta seka naiden prosessien jatkuvasta ke-
hittamisesta. Talous- ja hallintojohtaja vastaa erityisesti koulutuskuntayhtyman talousarvion ja tilin-
paatoksen laadinnasta seka vastaa kuntayhtymatason talouden suunnittelusta, seurannasta ja ra-
portoinnista sekd uudistaa ja kehittda yhteisia talousprosesseja. Talous- ja hallintojohtaja on vas-
tuussa kuntayhtyméan hankintojen kokonaistaloudellisuudesta ja sopimusohjauksesta. Talous- ja
hallintojohtaja vastaa kuntayhtyman yleishallinnosta.

Talous- ja hallintojohtaja toimii kuntayhtymén johtajan sijaisena hanen ollessaan poissa tai esteel-
linen hoitamasta tehtavidén enintdan kuuden kuukauden ajan. Vastaavasti kuntayhtyman johtaja
sijaistaa talous- ja hallintojohtajaa hanen ollessaan poissa tai esteellinen hoitamasta tehtaviaan
enintaan kuuden kuukauden ajan. Talous- ja hallintojohtaja toimii myos kehittdmisjohtajan sijai-
sena taman ollessa poissa tai estynyt hoitamasta virkatehtéavidan enintédan kuuden kuukauden
ajan.

Talous- ja hallintojohtaja toimii 16 8:n mukaisena toimintayksikon johtajana.

Talous- ja hallintojohtaja toimii lahiesihenkilona valittdmassa alaisuudessaan tydskentelevalle hen-
kilostolle ja paattaa myos alaisensa henkiléston ulkomaille suuntautuvista virka- ja virantoimitus-
matkoista.

Talous- ja hallintojohtajan esihenkilona toimii kuntayhtyman johtaja.

20 8 KUNTAYHTYMAN KEHITTAMISJIOHTAJAN TEHTAVAT

Kehittamisjohtajan tehtavana on johtaa ja koordinoida koulutuskuntayhtyman kehittdmishankkeita
ja aluekehitystoimintaa ja osaltaan vastata kuntayhtyman kansallisesta ja kansainvalisesta edun-
valvonnasta seka sidosryhmayhteistydsta kuntayhtyman perustehtavan edistdmiseksi.
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Kehittamisjohtaja hyvaksyy ja allekirjoittaa koulutuskuntayhtyman hankehakemukset seka hake-
muksiin liittyvat muut asiakirjat ja vastaa koko kuntayhtyman hanketoiminnan toteutuksen ja vai-
kuttavuuden koordinoinnista ja arvioinnista.

Kehittamisjohtaja toimii talous- ja hallintojohtajan sijaisena enintdan kuuden kuukauden ajan ta-
man ollessa poissa tai estynyt hoitamasta virkatehtavidan, mikali samaan aikaan myos kuntayhty-
man johtaja on poissa tai estynyt toimimasta. Vastaavasti talous- ja hallintojohtaja toimii kehitta-
misjohtajan sijaisena taman ollessa poissa tai estynyt hoitamasta virkatehtavidan enintd&n kuuden
kuukauden ajan. Samalla kehittamisjohtaja toimii kuntayhtyman johtajan sijaisena enintaan kuu-
den kuukauden ajan, mikéli samaan aikaan myds talous- ja hallintojohtaja on poissa tai estynyt
toimimasta kuntayhtyman johtajan sijaisena.

Kehittamisjohtaja toimii 16 8:n mukaisena toimintayksikdn johtajana.

Kehittamisjohtaja toimii Iahiesihenkilona valitttmassa alaisuudessaan tydskentelevalle henkiléstolle
ja paattaa myos alaisensa henkiloston ulkomaille suuntautuvista virka- ja virantoimitusmatkoista.

Kehittamisjohtajan esihenkiléna toimii kuntayhtyman johtaja.

21 8 TOIMIVALTA KUNTAYHTYMAN HENKILOSTOASIOISSA

Henkilostopalveluiden tehtavana on henkilostopaallikon johdolla koordinoida kuntayhtyman henki-
|6stdasioiden kokonaisuutta, varmistaa yhtenaiset toimintatavat henkilostdasioissa ja tydehtosopi-
musten ja lakien ja asetusten mukainen toiminta seka huolehtia palkanmaksusta. Henkilostopalve-
lut kehittaa ja yllapitaad tyokykya ja -motivaatiota tukevia ratkaisuja seka pyrkii siten omalta osal-
taan edistamaan henkiloston sitoutumista kuntayhtymaan ja sen tavoitteisiin.

Henkilostopaallikko edustaa tytnantajaa kunnallisen padsopimuksen mukaisissa paikallis- ja
muissa henkildstba koskevissa neuvotteluissa. Paikallisneuvottelupyynnét osoitetaan henkilosto-
paallikolle.

Henkilostopalvelut valmistelee henkilostopaallikon johdolla paikalliset virka- ja tydehtosopimukset,
vastaa virka- ja tybehtosopimusten tulkinnasta ja toimeenpanosta seka paikallisten palkkausjarjes-
telmien kehittamisesta seka keskitettyjen palkkaratkaisujen kohdentamisen valmistelusta seka yh-
teistoiminnan kokonaisuudesta. Henkilostépaallikko ja palvelussuhdepéallikko toimivat KT-yhteys-
henkil6ind Kuntatytnantajiin. Henkilostopaallikkd valmistelee henkilostoasioita paatbksentekoon.
Henkilostopaallikkd hyvaksyy rekrytointiluvat, vastaanottaa kertapalkkioesitykset ja vastaa niiden
toimeenpanon kasittelystad sek& nimikemuutoksista. Ty6suojelupaallikon tehtavat ovat kuntayhty-
man turvallisuuspaallikbn vastuulla.

22 8 LAHIESIHENKILON TEHTAVAT

Lahiesihenkildon tehtavana on
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. johtaa tulosvastuullisesti omaa henkilost6aan kuntayhtyman strategian ja talousarviossa ja

—suunnitelmassa asetettujen toiminnallisten tavoitteiden mukaisesti

toimia tyonantajan lahimpana edustajana suhteessa henkildst66n omalla vastuualueellaan
vastata tehokkaasta ja taloudellisesta resurssien kaytésta omalla vastuualueellaan ja yh-
teistydssa muiden esihenkildiden kanssa koko koulutuskuntayhtymassa

huolehtia oman henkiléstonsa ty6turvallisuudesta ja tydhyvinvoinnista seka koulutuskun-
tayhtyman yhteisen henkiéstépelititkan yhteisten henkilostdlinjausten ja -ohjeiden toteutu-
misesta omalla vastuualueellaan

valvoa sdénnosten, maaraysten, paatdsten, suunnitelmien seka sopimusten noudattamista
omalla vastuualueellaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeiden mukaisesti.
vastata henkildstonsa valisesta tyonjaosta ja kaytannon tyojarjestelyista, vahvistaa tydsuun-
nitelmat seka tarkastaa ja hyvéaksya tybajanseurannat

. myontaa / kieltéa / hyvaksya / vastaanottaa kaikki omaa henkilostoa koskevat tyo- ja virka-

ehtosopimusten tai henkilostdasioita koskevan lainsaadannon mukaiset hakemukset henki-

I6tietojarjestelmissa lukuun ottamatta seuraavia:

- lahiesihenkil® voi tehda virkamé&arayksen tai tydsopimuksen vain alle tai tasan 2 kk
maaraaikaiseen palvelussuhteeseen, muuten palvelukseen otetaan 40 §:n mukaisesti

- palvelussuhteen aikaiset palkanmuutokset suuntaan tai toiseen hyvaksyy henkildstopal-
veluiden luvalla [&hiesihenkildsta seuraava virassa oleva esihenkil6 (yksi yli yhden peri-
aate), paitsi tydkokemuslisat ja kertapalkkiot tai muut sellaiset erikseen sovittavat pal-
kanmuutokset, jotka kasitellaén yhteistoiminnassa, paikallisneuvotteluissa tai luottamus-
elimissa ja valmistellaan paatbksentekoon ja maksuun keskitetysti henkilostdpalveluista
ja lahiesihenkild hyvaksyy ne

- nimikemuutokset menevat henkilostopaallikélle

- harkinnanvaraiset virka- ja tybvapaat, joista paatetdan 43 8:n mukaisesti

paattad alaistensa virka- ja virantoimitusmatkoista kotimaassa seka koulutukseen osallistu-

misesta

kayda vuosittain kehityskeskustelut alaistensa kanssa

10. paattaa terveydentilaa koskeviin tarkastuksiin ja tutkimuksiin maaraamisesta
11.vastaanottaa alaistensa irtisanoutumisilmoitukset ja hyvaksyéa ne seka saattaa ne palveluk-

seen ottavan paatoksentekijan tietoon seka

12. paattaa hankinnoista hankintaohjeen ja hallintosaannon 66 8:n mukaisesti
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4 luku KONSERNIOHJAUS JA SOPIMUSTEN HALLINTA

23 8

KONSERNIJOHTO

Kuntayhtym&n konsernijohtoon kuuluvat kuntayhtyman hallitus ja kuntayhtyman johtaja.

24 §

KONSERNIJOHDON TEHTAVAT JA TOIMIVALLAN JAKO

Kuntayhtyman hallitus

© 0N O

vastaa omistajapolitikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittamisesta
ja valmistelusta valtuustolle,

vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja konsernival-
vonnan,

antaa valtuustolle puolivuosittain raportin yhtididen tavoitteiden toteutumisesta ja taloudelli-
sen aseman kehittymisesta seka arvion tulevasta kehityksesta ja riskeista,

arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun toteutumi-
sen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta,

kasittelee arvioinnin tulokset ja johtopaatdkset valtuuston puheenjohtajiston kanssa,

seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitysta,

antaa kunnan ennakkokannan konserniohjeen edellyttamissa asioissa,

vastaa tytaryhteisojen hallitusten jasenten nimitysprosessista,

nimeaa kunnan ehdokkaat tytaryhteiséjen hallituksiin seka

10 nimeaa tytaryhtioiden yhtitkokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttamat

toimintaohjeet lukuun ottamatta liikelaitoksen vastuulla olevia yhti6ita

Kuntayhtyman johtajan tehtavana on toimia konsernin johtajana ja aktiivisella omistajaohjauksella
myo6tavaikuttaa ohjattavakseen maarattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan.

25 §

SOPIMUSTEN HALLINTA

Kuntayhtymé&n hallitus vastaa sopimusten hallinnan ja sopimusvalvonnan jarjestamisestd, antaa
tarkemmat ohjeet sopimushallinnasta sek& maaraa sopimusten vastuuhenkilot.
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5 luku TOIMIELINTEN TEHTAVAT JA TOIMIVALLAN JAKO

26 §

KUNTAYHTYMAN HALLITUKSEN TEHTAVAT JA TOIMIVALTA

Kuntayhtymé&n hallitus johtaa kuntayhtyman toimintaa, hallintoa ja taloutta ja vastaa lainsdadan-
ndssa saadetyista kuntayhtyman ja koulutuksen jarjestajan tehtavista. Liséksi hallituksen tehtéa-
vana on

=

a s b

27 §

tutkintojen ja koulutuksen jarjestamisluvan hakeminen (laki ammatillisesta koulutuksesta 22
8, lukiolaki 3 8)

neuvottelukuntien asettaminen,

opiskelun julkisuuden rajoittaminen (laki ammatillisesta koulutuksesta 68 8§, lukiolaki 17 8),
kokeiluluvan hakeminen (laki ammatillisesta koulutuksesta 20 8§, lukiolaki 18 8) sek&
koulutuksen arviointiin liittyva paatoksenteko (laki ammatillisesta koulutuksesta 126 §, lukio-
laki 56 8).

SOVELTUMATTOMUUDEN RATKAISUJEN TOIMIELIMEN (SORA) TEHTA-
VAT JA TOIMIVALTA

Kuntayhtym&n Sora-toimielimen tehtavat on maaritelty ammatillisesta koulutuksesta annetun lain
2017/531 mukaisesti.

Sora-toimielin paattaa

oo

28 §

opiskeluoikeuden peruuttamisesta ja palauttamisesta,
maaraaikaisesta erottamisesta oppilaitoksesta,
asuntolasta erottamisesta seka

opiskeluoikeuden pidattamisesta.

VIRANHALTIJOIDEN JA ESIHENKILOIDEN TEHTAVAT JA TOIMIVALTA

Viranhaltijoiden ja esihenkildiden tehtavat ja toimivalta ovat sellaiset kuin on todettu hallintosaan-
non 3. luvussa:

kuntayhtyman johtaja (14 8)
talous- ja hallintojohtaja (19 8)
kehittamisjohtaja (20 8)
tulosaluejohtaja(t) (15 8)
likelaitoksen johtaja(t) (17 8)
toimintayksikdnjohtaja(t) (16 8)
rehtori(t) (18 8)

lahiesihenkilot (21 8)
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29 § GRADIA-KIINTEISTOT-LIKELAITOKSEN JOHTOKUNNAN TEHTAVAT JA
TOIMIVALTA

Kuntalain 67 8:ssé ja 120 8:ssa liikelaitoksen johtokunnalle sdadettyjen tehtévien lisaksi johtokun-
nan tehtéavia ja toimivaltaan kuuluu:

- paattaa liikelaitoksen asiakkaille tuotettavien tuotteiden ja palvelujen hinnoista talousarviossa
olevien seka valtuuston ja hallituksen paattamien periaatteiden mukaisesti
- vastata sopimusten hallinnan ja sopimusvalvonnan jarjestamisesta.

30 § TOIMIVALLAN SIIRTAMINEN ETEENPAIN

Toimielin voi siirtaa sille tdssa luvussa maarattya toimivaltaa edelleen alaiselleen viranomaiselle,
ellei talle ole lainsaadanndsta tulevaa estetta. Se, jolle toimivaltaa on edelleen siirretty, ei voi enaa
siirtda toimivaltaa edelleen.

318 TOIMIVALTA PAATTAA ASIAKIRJAN ANTAMISESTA

Toimielin voi paattdméassaan laajuudessa siirtaa asiakirjan antamista koskevaan viranomaisen rat-
kaisuvaltaa alaiselleen toimijalle.

32 8 ASIAN OTTAMINEN KUNTAYHTYMAN HALLITUKSEN KASITELTAVAKSI

Asian ottamisesta kuntayhtyman hallituksen kasiteltavaksi voi paattaa hallitus, hallituksen puheen-
johtaja ja kuntayhtyman johtaja.

33 8§ ASIAN OTTAMINEN LIKELAITOKSEN JOHTOKUNNAN KASITELTA-
VAKSI

Asia voidaan kuntalain 92 8:n mukaisesti ottaa liikelaitoksen johtokunnan kasiteltavaksi.

Asian ottamisesta johtokunnan kasiteltavaksi voi paattaéd johtokunnan ja sen puheenjohtajan li-
séksi johtokunnan esittelij&.

Jos asia on paatetty ottaa seka liikelaitoksen johtokunnan etta kuntayhtyman hallituksen kasitelta-
vaksi, asia kasitellaan kuntayhtyman hallituksessa.

34 8§ OTTOKELPOISEN PAATOKSEN ILMOITTAMINEN

Kuntayhtymé&n hallituksen alaisen viranomaisen on ilmoitettava kuntayhtyméan hallitukselle teke-
mistdan ottokelpoisista paatoksista lukuun ottamatta sellaisia asioita tai asiaryhmid, joista kuntayh-
tyman hallitus on paattanyt, ettei se kayta otto-oikeuttaan.
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Johtokunnan alaisen viranomaisen on ilmoitettava johtokunnalle tekemistaan ottokelpoisista paa-
toksista lukuun ottamatta sellaisia asioita tai asiaryhmia, joista johtokunta on ilmoittanut, ettei se
kayta otto-oikeuttaan.

lImoitus on tehtava neljan paivan kuluessa poytakirjan/paatoksen tarkastamisesta. Jos poytakirjaa
ei tarkasteta, maaraaika lasketaan poytékirjan allekirjoittamisesta.

lImoitus tehd&én sahkoisesti kuntayhtyman hallituksen (ja johtokunnan) puheenjohtajalle ja esitteli-
jalle.

Paatokset niissa asioissa, joista ei tarvitse ilmoittaa, voidaan otto-oikeuden estamatta panna tay-
tantdon, jollei yksittaistapauksessa ole ilmoitettu asian ottamisesta kuntayhtyman hallituksen (tai
johtokunnan) kasiteltavaksi.
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6 luku TOIMIVALTA HENKILOSTOASIOISSA

358 KUNTAYHTYMAN HALLITUKSEN YLEISTOIMIVALTA HENKILOSTOASI-
OISSA

Mikali toimivallasta henkilostoasioissa ei ole saadetty laissa eikd maaratty hallintosaannossa, toi-
mivalta on kuntayhtyméan hallituksella.

36 § VIRAN PERUSTAMINEN JA LAKKAUTTAMINEN SEKA VIRKANIMIKKEEN
MUUTTAMINEN

Valtuusto paattad kuntayhtyman johtajan viran perustamisesta ja lakkauttamisesta seka virka-
nimikkeen muuttamisesta.

Kuntayhtyman hallitus paattaa muiden virkojen perustamisesta, lakkauttamisesta ja virkanimik-
keen muuttamisesta.

Tybsopimussuhteisten osalta tehtavanimikkeen muuttamisesta paattaa palvelussuhteeseen ottava
paatoksentekija henkilostopaallikon esityksesta.

37 8§ VIRKASUHTEEN MUUTTAMINEN TYOSUHTEEKSI

Kuntayhtyman hallitus paattaa virkojen muuttamisesta tyosuhteeksi. Muiden virkasuhteiden muut-
tamisesta tyosuhteeksi paattad kuntayhtyman johtaja.

38 8§ KELPOISUUSVAATIMUKSET

Kuntayhtyman johtajan viran kelpoisuusvaatimuksista paattaa valtuusto. Muiden virkojen kelpoi-
suusvaatimuksista paatetaan virkaa perustettaessa. Virkasuhteeseen ottava viranomainen paattaa
kelpoisuusvaatimuksista, jos niista ei ole paatetty virkaa perustettaessa tai jos otetaan virkasuh-
teeseen ilman virkaa.

Ty6sopimussuhteisilta vaadittavasta kelpoisuudesta paattaa palvelussuhteeseen ottava paatok-
sentekija.

Henkilostolta vaadittavasta kelpoisuudesta pidetaan erillista luetteloa.

39 8§ HAETTAVAKSI JULISTAMINEN

Viran tai virkasuhteen julistaa haettavaksi virkasuhteeseen ottamisesta paattava paatoksentekija.
Kun virkasuhteeseen ottamisesta p&attava viranomainen on valtuusto, viran tai virkasuhteen julis-
taa kuitenkin haettavaksi kuntayhtyméan hallitus.
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40 8§ PALVELUSSUHTEESEEN OTTAMINEN

Valtuusto valitsee maaraajaksi tai toistaiseksi kuntayhtyman johtajan seka hanen sijaisensa yli 6
kk ajaksi. Kuntayhtyméan hallitus voi valita kuntayhtyman johtajan sek& hanen sijaisensa alle-enin-
taan 6 kk maaraajaksi.

Kuntayhtymé&n hallitus ottaa palvelukseen kuntayhtymé&n johtajan valittbmassa alaisuudessa ty6s-
kentelevan henkiloston seké tulosaluejohtajat ja heidén sijaisensa yli 6 kk:n ajaksi.

Kuntayhtymé&n hallitus voi perustellusta syysta poiketa tdssé hallintosd&dnndssa mainituista sijais-
jarjestelyista.

Kuntayhtymé&n johtaja ottaa palvelukseen tulosaluejohtajan sek& hanen sijaisensa enintaan 6 kk:n
maaraajaksi seka tulosaluejohtajan valitttmassa alaisuudessa tytskentelevan henkildston tois-
taiseksi voimassa olevaan palvelussuhteeseen tai yli 12 kk mééaraaikaiseen palvelussuhteeseen.

Tulosaluejohtajat, talous- ja hallintojohtaja ja kehittamisjohtaja ottavat palvelukseen omalle tulos-
alueelleen toistaiseksi voimassa olevaan palvelussuhteeseen tai yli 12 kk maéaraaikaiseen palve-
lussuhteeseen palkattavan henkiloston, jotka eivat ole tulosaluejohtajan suoria alaisia.

Tasan tai alle 12 kk, mutta yli 2 kk maaraaikaiseen palvelussuhteeseen ottamisesta paattaa toi-
mintayksikon johtaja tai mikali tallaisia ei ole tulosalueelle nimetty, tulosaluejohtaja.

Tasan 2 kk tai sen alle maaraaikaiseen palvelussuhteeseen ottamisesta paattaa asianomainen
[&hiesihenkilo.

Ulkomaalaisen ty6- tai virkasuhteisen henkilon palvelukseen ottamisesta paattaé tulosaluejohtaja.
Tassa pykalassa maarattya palvelussuhteeseen ottamisoikeutta ei voi siirtda eteenpain.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen osalta palvelussuhteeseen ottamisesta paattaa liikelaitoksen johto-
kunta sen henkiloston osalta, jotka ovat liikelaitoksen johtajan suoria alaisia. Muiden osalta palve-
lussuhteeseen ottamisesta paattaa liikelaitoksen johtaja. Tasan 2 kk tai sen alle mééaraaikaiseen
palvelussuhteeseen ottamisesta paattaa asianomainen lahiesihenkild.

Palkasta ja muista palvelussuhteen ehdoista paattaa palvelussuhteeseen ottava paatoksentekija
voimassa olevan virka- ja tydehtosopimuksen seka kuntayhtyméan palkkausjarjestelman mukai-
sesti kuntayhtyméan kuultuaan henkiléstopalveluita.

Virka- ja tydehtosopimusten mukaisista palkkauksen muutoksista palvelussuhteen aikana pééate-
tdan 22 §:n mukaisesti.
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Koulutuskuntayhtyman palvelussuhteissa kaytetadn lain kunnallisesta viranhaltijasta
(11.4.2003/304) 8 8:n tai tydsopimuslain (26.1.2001/55) 1. luku 4 8:n mukaista koeaikaa. Virka-
suhteisen henkilén koeajan maaraa tai tyésuhteeseen otettavan koeajasta sopii palvelussuhtee-
seen ottava paatoksentekija.

41 § EHDOLLISEN VALINTAPAATOKSEN VAHVISTAMINEN

Ehdollisen valintapaatksen vahvistaa palvelussuhteeseen ottamisesta paattanyt paatéksentekija.
Valtuuston ehdollisen valintapaatoksen vahvistaa kuitenkin kuntayhtyman hallitus.

Ehdollisen valintapaatoksen raukeamisen toteaa paatoksellaan palvelussuhteeseen ottamisesta
paattanyt paatoksentekija.

42 8§ VIRKAAN OTTAMINEN VIRKAAN VALITUN IRTISANOUDUTTUA ENNEN
VIRANTOIMITUKSEN ALKAMISTA

Jos haettavana olleeseen virkaan tai virkasuhteeseen valittu irtisanoutuu ennen virantoimituksen
alkamista, eika varalle ole valittu ketdan, voidaan viranhaltija valita niiden virkaa tai virkasuhdetta
hakeneiden joukosta, jotka ilmoittavat hakemuksensa olevan edelleen voimassa.

Tybsopimussuhteisten osalta sovelletaan samaa saantoa.

43 § HARKINNANVARAISET VIRKA- JA TYOVAPAAT

Kuntayhtyman johtajan virkavapaushakemuksen ratkaisee kuntayhtyméan hallituksen puheenjoh-
taja.

Muiden osalta yli 12 kk harkinnanvaraiset virka- ja tyOvapaat ratkaisee tdméan hallintosaannén 39
8:n mukainen palvelussuhteeseen ottava paatoksentekija. 2-12 kk virka- ja tydvapaat paattaa toi-
mintayksikon johtaja tai mikali tallaista ei ole tulosalueelle nimetty, tulosaluejohtaja. Tasan tai alle
2 kk virka- ja tyovapaat paattaa lahiesihenkild.

44 § VIRKA- JA TYOEHTOSOPIMUKSEN HARKINNANVARAISTEN MAARAYS-
TEN SOVELTAMINEN

Muista kuin edell& olevissa pykalissd mainituista virka- ja tydehtosopimuksen harkinnanvaraisten
maaraysten soveltamisesta paattadd kuntayhtyman johtaja.

45 § VIRANHALTIJAN SIRTAMINEN TOISEEN VIRKASUHTEESEEN

Viranhaltijan siirtdmisesta toiseen virkasuhteeseen tulosalueen siséalla paattaa kyseinen tulosalue-
johtaja. Siirtamisesta tulosalueelta toiselle tai muista kuin edell& mainituista virkasiirroista paattaa
kuntayhtyman johtaja.
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46 8 SIVUTOIMET

Sivutoimiluvat, joilla annetaan lupa koulutuskuntayhtyman ty6ajan kayttdéon sivutoimen hoitami-
seen, myontaa ja peruuttaa kyseisen tulosalueen tulosaluejohtaja. Sivutoimi-ilmoitukset viranhalti-
jan vapaa-ajalla tekemasté sivutoimesta ja tydsopimussuhteisen ilmoitukset sivutoimista hyvaksyy
ja kieltaa kyseisen tulosalueen tulosaluejohtaja.

47 § VIRANHALTIJAN TYO- JA TOIMINTAKYVYN SELVITTAMINEN

Kuntayhtyméan hallituksen puheenjohtaja paattaa kunnallisen viranhaltijalain 19 §:n nojalla tervey-
dentilaa koskevien tietojen pyytamisesta kuntayhtyman johtajalta seka kuntayhtyman johtajan
maaraamisesta terveydentilaa koskeviin tarkastuksiin ja tutkimuksiin.

Muiden viranhaltijoiden ja tyontekijoiden osalta lahiesihenkilo paattaa terveydentilaa koskevien tie-
tojen pyytamisesta alaiseltaan seka alaisensa maaraamisesta terveydentilaa koskeviin tarkastuk-
siin ja tutkimuksiin.

48 § VIRANTOIMITUKSESTA PIDATTAMINEN

Valtuusto paattdd kuntayhtyman johtajan virantoimituksesta pidattamisesta. Valtuuston puheen-
johtaja voi ennen valtuuston kokousta paattaa kuntayhtyman johtajan valiaikaisesta virantoimituk-
sesta pidattamisesta.

Kuntayhtyman hallitus p&attdd muun viranhaltijan kuin kuntayhtymén johtajan virantoimituksesta
pidattamisesta. Kuntayhtyméan johtaja voi ennen kuntayhtymé&n hallituksen kokousta paattaa viran-
haltijan valiaikaisesta virantoimituksesta pidattamisesta.

49 § VIRKASUHTEEN JA TYOSUHTEEN MUUTTAMINEN OSA-AIKAISEKSI

Virkasuhteen ja tydsuhteen muuttamisesta osa-aikaiseksi paattaa lain tydnantajan ja henkiloston
valisesta yhteistoiminnasta kunnissa mukaisen kasittelyn jalkeen hallintosddnnén 39 §:n mukainen
palvelussuhteeseen ottava paatoksentekija.

50 § LOMAUTTAMINEN

Kuntayhtyman hallitus p&attda henkildston lomauttamisen periaatteista. Viranhaltijan ja tyontekijan
lomauttamisesta toistaiseksi tai maaraajaksi paattad hallintosdannon 39 8:n mukainen palvelus-
suhteeseen ottava paatoksentekija.

51 8 PALVELUSSUHTEEN PAATTYMINEN

Palvelussuhteen purkamisesta koeajalla, irtisanomisesta, purkamisesta ja purkautuneena pitami-
sesta paattaa kuntayhtyman henkildstopalveluita konsultoituaan 39 8:n mukainen palvelussuhtee-
seen ottava paatoksentekija.
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Lahiesihenkild vastaanottaa alaistensa irtisanoutumisilmoitukset. Viranhaltijan ilmoitus virkasuh-
teen irtisanomisesta ja tyontekijan ilmoitus tydésuhteen irtisanomisesta saatetaan palvelussuhtee-
seen ottamisesta paattaneen paatdksentekijan tietoon.

52 8§ MENETETTYJEN ANSIOIDEN KORVAAMINEN

Viranhaltijalle kunnallisen viranhaltijalain 45 §:n nojalla maksettavasta korvauksesta paattaa kun-
tayhtyman henkilostopalveluita konsultoituaan 39 8:n mukainen palvelussuhteeseen ottava p&a-
toksentekija.

53 § PALKAN TAKAISINPERIMINEN TAI PERIMATTA JATTAMINEN

Aiheettomasti maksetun palkan tai muun palvelussuhteesta johtuvan taloudellisen etuuden takai-
sinperinta perustuu VhL 56 8§ ja TsL 2 luvun 7 8 maarayksiin.

Aiheettomasti maksetun palkan tai muun palvelussuhteesta johtuvan taloudellisen etuuden peri-
matta jattamisesta tai kohtuullistamisesta paéattaa henkilostopaallikon esityksesta kuntayhtyman
talous- ja hallintojohtaja.

54 § MUUT HENKILOSTOASIOITA KOSKEVAT MAARAYKSET

Kuntayhtyméan johtaja paattaa yhteistoimintajarjestelmésta ja yhteistyétoimikunnan kokoonpa-
nosta.
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7 luku TIEDONHALLINNAN JA ASIAKIRJAHALLINNON JAR-
JESTAMINEN

558 KUNTAYHTYMAN HALLITUKSEN TIEDONHALLINNAN JA ASIAKIRJA-
HALLINNON TEHTAVAT

Kuntayhtyma&n hallitus vastaa siita, etta tiedonhallintalain 4.2 8:n vastuut, kaytannot ja valvonta on
maaritelty kuntayhtymassa.

Tiedonhallinnan toteuttamiseen liittyvien tehtavien vastuut ovat:

1. Vastuu tiedonhallintalain mukaisten kuvausten koostamisesta ja yllapidosta (tiedonhallinta-
malli (5 8), muutosvaikutusten arviointi (5 8) ja asiakirjajulkisuutta koskeva kuvaus (28 8),

2. Vastuu 19 8:ssa sdadetysta tietoaineistojen sahkoiseen muotoon muuttamisesta ja saata-
vuudesta,3. Vastuu tietoturvallisuusjarjestelyista, tietojarjestelmien toiminnasta ja yhteentoi-
mivuudesta seka tietovarantojen yhteentoimivuudesta (2 8:n 13 kohta, 5 §, 12-17 §, 22-24
8) ja

3. Vastuu asianhallinnan ja palvelujen tiedonhallinnan jarjestamisesta seké tietoaineistojen
sailyttamisen jarjestamisesta (21 §, 25-27 8).

Kuntayhtyman hallituksen tulee huolehtia arkistolain 7-9 8:n mukaisista velvoitteista:
Kuntayhtymé&n hallitus vastaa siita, etta asiakirjahallinnon ohjeistus, kaytannét, vastuut ja valvonta
on méaaritelty kuntayhtymé&n eri tehtavissa seka:

1. vastaa hyvan tiedonhallintatavan ja hyvan henkil6tietojen kasittelyn toteuttamisesta,

maaraa kuntayhtyman asiakirjahallintoa johtavan tyontekijan,

3. antaa tarkemman méaaraykset asiakirjahallinnon hoitamisesta ja asiakirjahallinnon johtavan
tyontekijan, tulosalueiden, toimintayksikkdjen tehtavista seka tulosalueiden ja toimintayksik-
kojen asiakirjahallinnosta vastaavien henkildiden tehtavista,

4. paattaa tiedonohjaussuunnitelman (TOS, eAMS, AMS) yleisista periaatteista (sisélto, laa-
dinnan vastuut, vahvistaminen kayttoon, valvonta ja seuranta) seka

5. nimeda kuntayhtyman arkistonmuodostajat ja rekisterinpitdjat, mikali hallintosaannossa ei
ole maaratty rekisterinpitajaa

N

56 § ASIAKIRJAHALLINTOA JOHTAVAN TYONTEKIJAN TEHTAVAT

Asiakirjahallintoa johtava tyontekija johtaa kuntayhtyman hallituksen ohjeistuksen mukaisesti asia-
kirjahallintoa ja vastaa kuntayhtyman pysyvasti sailytettavista asiakirjatiedoista seka

1. vastaa kuntayhtyman hallituksen asiakirjahallinnon viranomaistehtévien valmistelusta ja
taytantoonpanosta,

2. ohjaa ja kehittda asiakirjahallintoa osana kuntayhtymé&n tiedonhallintaa,
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hyvaksyy kuntayhtymén tiedonohjaussuunnitelman (asiakirjahallinnon suunnitelman),
vastaa keskusarkistosta ja pysyvasti sailytettavista asiakirjatiedoista,

laatii kuntayhtyman asiakirjahallinnon ohjeen ja valvoo etta tehtavat hoidetaan annettujen
ohjeiden mukaisesti seka

6. huolehtii asiakirjahallintoon liittyvasta koulutuksesta ja neuvonnasta.

ok~ w

Mikali asiakirjahallintoa johtava tyontekija on tydsuhteessa, vastuu on seuraavalla virassa olevalla
esihenkilolla.

57 8 TOIMIELIMEN, TULOSALUEEN, TOIMINTAYKSIKON JA PROJEKTIN
ASIAKIRJAHALLINNON TEHTAVAT

Neuvottelukunta, lautakunta, toimikunta, tydéryhma, tulosalue, toimintayksikké ja projekti huolehtii
oman alansa asiakirjatietojen hoitamisesta annettujen maaraysten ja ohjeiden mukaisesti. Tulos-
alue ja toimintayksikk6 nimeévat asiakirjahallinnon vastuuhenkilén omalla toimialallaan. Neuvotte-
lukuntien, lautakuntien, toimikuntien, tyéryhmien ja muiden vastaavien toimielinten sihteerit vas-
taavat ensisijaisesti toimielintensa asiakirjoista ja projektipaallikét projektiensa.
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Il OSA TALOUS JA VALVONTA

8 luku TALOUDENHOITO

58 8§ TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA

Valtuusto hyvaksyy talousarviossa sitovat tehtavakohtaiset toiminnan ja talouden tavoitteet seka
niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot, liikelaitoksen talousarvion sitovat erét ja liikelaitoksen
sitovat toiminnan ja talouden tavoitteet seka kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

59 8§ TALOUSARVION TAYTANTOONPANO

Kuntayhtyman hallitus ja liikelaitoksen johtokunta hyvaksyvat talousarvioon perustuvan kaytto-
suunnitelmansa. Kayttésuunnitelma voi muodostua myds sopimusohjausmalliin liittyvistéd sopimuk-
sista. Toimielin voi siirtdé kayttésuunnitelman hyvaksymista koskevaa toimivaltaa alaiselleen vi-
ranhaltijalle.

Liikelaitoksen johtokunta hyvaksyy valtuuston hyvaksymaan talousarvioon perustuvan liikelaitok-
sen talousarvion.

Valtuusto voi talousarvion yhteydessa hyvaksya erilliset talousarvion taytantdonpano-ohjeet.

60 8§ TOIMINNAN JA TALOUDEN SEURANTA

Toiminnan ja talouden toteutumisesta raportoidaan toimielimille talousarvion hyvaksymisen yhtey-
dessa paatetylla tavalla.

61 8 TALOUSARVION SITOVUUS

Talousarviosta paattaesséén valtuusto maarittelee, mitka ovat valtuuston sitovina hyvaksymat toi-
minnan ja talouden tavoitteet. Valtuusto antaa talousarvion noudattamista koskevat maaraykset,
miten talousarvio ja sen perustelut sitovat kuntayhtyman viranomaisia.

Kuntayhtyman hallitus voi paattaa sellaisen maksun suorittamisesta, joka on kuntayhtymé&a sitova
ja kiireellisesti maksettava, vaikka tarkoitukseen ei ole méararahaa kaytettavissa. Kuntayhtyman
hallituksen on viipymatta tehtava valtuustolle esitys maararahan myontamisesta tai korottami-
sesta.

62 8 TALOUSARVION MUUTOKSET

Talousarvioon tehtavat muutokset on esitettdva valtuustolle siten, etta valtuusto ehtii kasitella
muutosehdotukset talousarviovuoden aikana. Talousarviovuoden jalkeen talousarvion muutoksia
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voidaan kasitella vain poikkeustapauksissa. Tilinpaatoksen allekirjoittamisen jalkeen valtuustolle ei
voi enda tehda talousarvion muutosehdotusta.

Maararahan muutosesityksesséa on selvitettavd myds muutoksen vaikutus toiminnan tavoitteisiin ja
tuloarvioihin. Vastaavasti toiminnan tavoitteiden tai tuloarvion muutosesityksessa on selvitettava
muutoksen vaikutukset maararahoihin.

Valtuusto paattaa toimielinten maararahojen ja tavoitteiden muutoksista, kun organisaatiota muu-
tetaan talousarviovuoden aikana.

Liikelaitoksen johtokunta paattaa liikelaitoksen johtokuntatasoisten sitovien tavoitteiden muutok-
sista. Valtuuston asettamien sitovien tavoitteiden muutoksista paattaa valtuusto.

63 8 OMAISUUDEN LUOVUTTAMINEN JA VUOKRAAMINEN

Omaisuudella tarkoitetaan irtainta omaisuutta, kiintead omaisuutta (esimerkiksi tilat, tontit ja maa-
raalat), rakennuksia, sijoitusomaisuutta (esimerkiksi arvopaperit), aineettomia hyodykkeita (esi-
merkiksi patentit, lisenssit, tavaramerkit ja toimiluvat) seka muita vastaavia omaisuuseria. Omai-
suuden ostamisella tarkoitetaan muuta kuin hankintalain ja erityisalojen hankintalain soveltamis-
alan piiriin kuuluvaa hankinnan tekemista. Omaisuuden luovuttamisella tarkoitetaan omaisuuden
myyntid, lahjoittamista ja vaihtoa.

Omaisuuden ostamisesta ja luovuttamisesta paattaa

- kuntayhtymén valtuusto, kun omaisuuden arvo on 5 miljoonaa euroa tai enemman

- kuntayhtyman hallitus, kun omaisuuden arvo on alle 5 miljoonaa euroa, mutta vahintaan 250
000 euroa ja liikelaitoksen hallinnassa olevasta tai liikelaitoksen hallintaan tulevasta omaisuu-
desta, kun omaisuuden arvo on vahintdan miljoona euroa

- johtokunta, kun kyse on liikelaitoksen hallinnassa olevasta tai liikelaitoksen hallintaan tulevasta
omaisuudesta ja kun omaisuuden arvo on alle miljoona euroa, mutta vahintdan 250 000 euroa

- kuntayhtyman johtaja, kyse on muusta kuin liikelaitoksen hallinnassa olevasta tai liikelaitoksen
hallintaan tulevasta omaisuudesta ja kun omaisuuden arvo on alle 250 000 euroa

- Gradia-kiinteist6t-liikelaitoksen johtaja, kun kyse on liikelaitoksen hallinnassa olevasta tai liike-
laitoksen hallintaan tulevasta omaisuudesta ja kun omaisuuden arvo on alle 250 000 euroa

Omaisuuden luovuttamisesta paattaa

- tulosaluejohtaja, kun kyse on tulosalueen tehtévaalueelle kuuluvasta omaisuudesta ja kun
omaisuuden arvo on enintaan 100 000 euroa

- toimintayksikon johtaja, kun kyse on toimintayksikon tehtavaalueelle kuuluvasta omaisuudesta
ja kun omaisuuden arvo on enintdan 20 000 euroa

Rakennusten, toimitilojen ja niihin mahdollisesti liittyvien maa-alueiden vuokralle ottamisesta paat-
taa
- kuntayhtyman hallitus, kun vuokrasopimuksen kesto on yli 10 vuotta
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- liikelaitoksen johtokunta, kun vuokrasopimuksen kesto on yli viisi vuotta
- liikelaitoksen johtaja, kun vuokrasopimuksen kesto on viisi vuotta tai vAhemman tai kysymyk-
sessa on toistaiseksi voimassa oleva vuokrasopimus

Naitd euromaaraisia hankintojen tai ostojen laajuuksia sovelletaan myds puitesopimuksiin ja/tai
leasingrahoitukseen perustuvissa hankinnoissa.

Liikelaitoksen johtokunta paattaa vuokralle antamisen periaatteista ja vuokrien hinnoitteluperiaat-
teesta liikelaitoksen hallinnoimien rakennettujen kiinteistojen ja huoneistojen seka niihin liittyvien
maa-alueiden osalta. Liikelaitoksen johtaja paattaa toimitilojen vuokralle antamisesta seka vuok-
rien hinnoittelusta periaatteiden mukaan.

Lyhytaikaisen kayttooikeuden luovuttamisesta paattaéa se, jolla on hallintaoikeus maa-alueeseen
(tila, tontti, maaraala tai niiden osa), rakennukseen, toimitilaan, huoneistoon tai irtaimeen omaisuu-
teen. Rakennusten ja toimitilojen ja huoneistojen osalta hallintaoikeus on kuntayhtyman sisaisilla
vuokralaisilla opetusaikana (paasaantoisesti klo 8—16) ja Gradia-kiinteistot-liikelaitoksella muuna
aikana.

64 8§ OMAISUUDEN VAKUUTTAMINEN

Kuntayhtyméan hallitus paattaa kuntayhtyman omaisuuden ja vastuiden vakuuttamisesta.

65 8 LASKUJEN HYVAKSYJAT JA MAKSUKORTTIEN MYONTAMINEN

Laskujen hyvéksyjista paattaa tulosaluejohtaja, liikelaitoksen johtaja, talous- ja hallintojohtaja tai
kehittamisjohtaja oman tehtavaalueensa osalta.

Tulosaluejohtajan, liikelaitoksen johtajan, talous- ja hallintojohtajan seka kehittdmisjohtajan lasku-
jen hyvaksymisesta paattaa kuntayhtyman johtaja.

Kuntayhtyman johtajan laskut hyvaksyy talous- ja hallintojohtaja.

Maksukorttien ja muiden maksuvalineiden myontamisesté paattaa talous- ja hallintojohtaja.

Mikali toimielimella tai henkil6lla on 66 8:n mukainen valtuutus hyvaksya tietynsuuruinen hankinta,
on samalla taholla myds valtuutus hyvaksya samansuuruiset laskut edellyttéaen, etté kyseinen
meno on hyvaksytty talousarvioissa.
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66 8§ HANKINNAT

Hankintojen tulee perustua valtuuston hyvaksymaan talousarvioon.

Hankintojen tekemisestéa paattaa:

- kuntayhtyman hallitus, kun hankinnan arvo on yli 250 000 euroa ja liikelaitoksen tehtavaalu-
eelle kuuluvasta hankinnasta, jonka arvo on yli miljoona euroa

- johtokunta, kun kyse on liikelaitoksen tehtavaalueelle kuuluvasta hankinnasta ja kun hankinnan
arvo on yli 250 000 euroa, mutta enintaan miljoona euroa

- kuntayhtyman johtaja, kun kyse on muusta kuin liikelaitoksen tehtavaalueelle kuuluvasta han-
kinnasta ja kun hankinnan arvo on enintddn 250 000 euroa

- liikelaitoksen johtaja, kun kyse on liikelaitoksen tehtavaalueelle kuuluvasta hankinnasta ja kun
hankinnan arvo on enintdan 250 000 euroa

- tulosaluejohtaja, kun kyse on tulosalueen tehtévaalueelle kuuluvasta hankinnasta ja kun han-
kinnan arvo on enintd&n 100 000 euroa

- toimintayksikon johtaja, kun kyse on toimintayksikon tehtavaalueelle kuuluvasta hankinnasta ja
kun hankinnan arvo on enintédé&n 20 000 euroa

- muilta osin hankinnoista paatetadan kuntayhtyman hankintaohjeen mukaisesti

Na&ita euromaaraisia hankintojen tai ostojen laajuuksia sovelletaan myds puitesopimuksiin ja/tai
leasingrahoitukseen perustuvissa hankinnoissa.

Kuntayhtyman hallitus paattaa kuntayhtyman hankintaohjeesta.

67 § POISTOSUUNNITELMAN HYVAKSYMINEN

Valtuusto hyvaksyy suunnitelmapoistojen perusteet.

Kuntayhtyman hallitus hyvaksyy hyodyke- tai hyddykeryhméakohtaiset poistosuunnitelmat.

Kuntayhtyman hallitus vahvistaa poistolaskennan pohjaksi pienhankintarajan.

68 8§ RAHATOIMEN HOITAMINEN

Kuntayhtyman rahatoimen tehtéavia ovat maksuvalmiuden yllapitdminen, maksuliikenteen hoito,
lainarahoitus ja rahavarojen sijoittaminen.

Valtuusto paattaa kuntayhtyman kokonaisvarallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista.
Valtuusto paattda lainan ottamisen ja lainan antamisen periaatteista. Talousarvion hyvaksymisen

yhteydessa valtuusto paattaa antolainojen ja vieraan padoman muutoksista.

Kuntayhtymé&n johtaja paattaa lainan ottamisesta noudattaen valtuuston hyvaksymia periaatteita ja
paatoksia.

Muutoin kuntayhtymén rahatoimesta vastaa kuntayhtyman hallitus.

Rahatoimen kaytannon hoitamisesta vastaa talous- ja hallintojohtaja.
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Talous- ja hallintojohtaja paattaa

- kuntayhtyman kassojen perustamisesta ja tilittdjien pohjakassavarojen myontamisesta,
- kuntayhtyman pankki- ja arvo-osuustilien avaamisesta ja sulkemisesta seka

- pankkitilien kayttooikeuksista.

69 8 MAKSUISTA PAATTAMINEN

Valtuusto paattdd kuntayhtyman palveluista ja muista suoritteista perittavien maksujen yleisista
perusteista.

Kuntayhtymé&n hallitus paattaa tarkemmin maksujen perusteista ja euromaarista. Kuntayhtyman
hallitus voi siirtda maksuista paattdmiseen liittyvaa toimivaltaansa alaiselleen viranomaiselle.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtokunta paattaa omaan toimialaansa kuuluvista maksuista.

Tulosaluejohtaja tai yksikon johtaja paattaa tulosalueen sisaisistd maksuista. Useampaa tulosalu-
etta koskevista maksuista paattaa kuntayhtyman johtaja. Ns. juokseviin maksuihin liittyvaa paatos-
valtaa voidaan edelleen delegoida alaisille viranhaltijoille.

70 8 ASIAKIRJOJEN ANTAMISESTA PERITTAVAT MAKSUT

Poytakirjanotteesta, kopiosta tai muusta tulosteesta peritaan sivukohtainen maksu.

Jos tiedon esille hakeminen vaatii erityistoimenpiteita, tiedonhausta peritaan kiinted perusmaksu,
joka porrastetaan haun vaativuuden mukaan. Kopiosta ja tulosteesta peritdan talloin kiintean pe-
rusmaksun liséksi sivukohtainen maksu.

Kuntayhtyméan hallitus paattaa tarkemmin asiakirjojen antamisesta perittavien maksujen perus-
teista ja euromaarista. Kuntayhtyméan hallitus voi siirtdéd maksuista paattamiseen liittyvaa toimival-
taansa alaiselleen viranomaiselle.
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9 luku ULKOINEN VALVONTA

71 8 ULKOINEN JA SISAINEN VALVONTA

Kuntayhtyman hallinnon, toiminnan ja talouden valvonta jarjestetaan siten, etta ulkoinen ja siséi-
nen valvonta yhdessé muodostavat kattavan valvontajarjestelman.

Ulkoinen valvonta jarjestetaan toimivasta johdosta riippumattomaksi. Ulkoisesta valvonnasta vas-
taavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja.

Sisdinen valvonta on osa johtamista. Kuntayhtyman hallitus vastaa siséisen valvonnan jarjestami-
sesta.

72 8 TARKASTUSLAUTAKUNNAN KOKOUKSET

Tarkastuslautakunnan paatokset tehdaan ilman viranhaltijaesittelya puheenjohtajan selostuksen
pohjalta. Kokousmenettelyssa noudatetaan muutoin 15 luvun maarayksia.

Tilintarkastajalla on lasnaolo- ja puheoikeus lautakunnan kokouksissa. Tilintarkastajalla ja lauta-
kunnan maaraamilla luottamushenkildilla ja viranhaltijoilla on lasnaolovelvollisuus lautakunnan ko-
kouksessa lautakunnan niin paattaessa.

Kuntayhtyméan hallitus ei voi maarata edustajaansa tarkastuslautakunnan kokouksiin.

73 8 TARKASTUSLAUTAKUNNAN TEHTAVAT JA RAPORTIT

Sen lisaksi mita kuntalain 121 ja 125 8:ssa sadadetéaan, tarkastuslautakunnan on

1. seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista sekd muutoinkin seurat-
tava tilintarkastajan tehtavien suorittamista ja tehtava tarpeen mukaan esityksia tilintar-
kastuksen kehittamiseksi,

2. huolehdittava, etta tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka mahdollistavat
tilintarkastuksen suorittamisen julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan edellyttamassa
laajuudessa seka

3. tehtava aloitteita ja esityksié tarkastuslautakunnan, tilintarkastajan ja sisdisen tarkastuk-
sen tehtavien yhteensovittamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla.

Arvioinnin tulokset raportoidaan vuosittain valtuustolle annettavassa arviointikertomuksessa kun-
tayhtyman tilinpaatoksen kasittelyaikataulun mukaisesti. Ennen arviointikertomuksen valmistu-
mista tarkastuslautakunta voi antaa valtuustolle tarpeelliseksi katsomiaan selvityksia. Tarkastus-
lautakunta voi raportoida tilikauden aikana valtuustolle my6s muista merkittéavista havainnoista.
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74 8 SIDONNAISUUSILMOITUKSIIN LIITTYVAT TEHTAVAT

Tarkastuslautakunta valvoo kuntalain 84 §:sséa tarkoitetun sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuu-
den noudattamista ja huolehtii sidonnaisuusrekisterin julkisten tietojen julkaisemisesta kuntayhty-
maéan verkkosivuilla.

Tarkastuslautakunta on sidonnaisuusrekisterin rekisterinpitéja.

Tarkastuslautakunnan on saatettava sidonnaisuusilmoitukset valtuustolle tiedoksi kerran vuo-
dessa.

75 8 TILINTARKASTUSYHTEISON VALINTA

Valtuusto valitsee tarkastuslautakunnan esityksesté hallinnon ja talouden tarkastamista varten jul-
kishallinnon ja -talouden tilintarkastuslautakunnan hyvaksyman tilintarkastusyhteisén enintaan
kuudeksi tilikaudeksi.

76 8 TILINTARKASTAJAN TEHTAVAT

Sen lisaksi, mita sdadetaan kuntalain 123 8:ss4, tilintarkastajan on laadittava toimikaudekseen tar-
kastussuunnitelma ja vuosittain kullekin tilikaudelle tydohjelma. Tarkastussuunnitelma ja tydoh-
jelma on toimitettava tarkastuslautakunnalle tiedoksi.

77 8 TARKASTUSLAUTAKUNNAN ANTAMAT TEHTAVAT

Tilintarkastaja voi ottaa tarkastuslautakunnalta toimeksiantoja lautakunnassa kasiteltavien asioi-
den valmisteluun ja taytantéonpanoon liittyvien tehtavien suorittamisesta, mikéali ne eivat ole ristirii-
dassa hyvan tilintarkastustavan kanssa.

78 8 TILINTARKASTUSKERTOMUS JA MUU RAPORTOINTI

Tilintarkastuskertomuksesta saadetaan kuntalain 125 8:sséa.

Tilintarkastaja raportoi tarkastussuunnitelman toteutumisesta ja tarkastushavainnoistaan tarkas-
tuslautakunnan maaradamalla tavalla.
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10 luku SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

79 8 KUNTAYHTYMAN HALLITUKSEN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIEN-
HALLINNAN TEHTAVAT

Kuntayhtymé&n hallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sesta seka

1. hyvéksyy sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat,

2. vastaa sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja yhteen sovittamisesta siten, etta kunnan
toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus varmistetaan,

3. hyvéksyy sisdisen tarkastuksen suunnitelman, johon perustuen arvioidaan riskienhal-
linta-, valvonta-, johtamis- ja hallintoprosessien tuloksellisuutta,

4. vastaa riskienhallinnan jarjestamisesta siten, etta kunnan toiminnan olennaiset riskit tun-
nistetaan ja kuvataan, riskin toteutumisen vaikutukset, toteutumisen todennékaisyys ja
mahdollisuudet hallita riskia arvioidaan seka

5. valvoo, etta sisainen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti
ja tuloksellisesti seka

6. antaa toimintakertomuksessa tiedot siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sesta ja keskeisista johtopaatoksista seka selvityksen konsernivalvonnasta ja merkitta-
vimmista riskeisté ja epavarmuustekijoista.

80 § JOHTOKUNNAN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN TEH-
TAVAT
Johtokunta vastaa toimialallaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, toimeenpa-

non valvonnasta ja tuloksellisuudesta seka raportoi kuntayhtyman hallitukselle sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.

81 8 VIRANHALTIJOIDEN JA ESIHENKILOIDEN SISAISEN VALVONNAN JA
RISKIENHALLINNAN TEHTAVAT

Kuntayhtyman johtaja, liikelaitoksen johtaja seké tulosalueiden johtavat viranhaltijat vastaavat si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta tulosalueellaan, ohjeis-
tavat alaisiaan toimintayksikdita seka raportoivat kuntayhtyman hallituksen antamien ohjeiden mu-
kaisesti.

Toimintayksikoiden esihenkilot vastaavat yksikon riskien tunnistamisesta, arvioinnista, riskienhal-
linnan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta seka raportoivat kuntayhtyman hallituksen
antamien ohjeiden mukaisesti.

Konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta seka yhteisojen sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta.
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82 8§ SISAISEN TARKASTUKSEN TEHTAVAT

Sisainen tarkastus arvioi objektiivisesti ja rippumattomasti sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja
konsernivalvonnan jarjestamista ja tuloksellisuutta, raportoi arvioinnin tuloksista seka esittaa toi-
menpide- ehdotuksia jarjestelman kehittdmiseksi. Sisainen tarkastus raportoi kuntayhtyman halli-
tukselle ja kuntayhtyman johtajalle.

Sisaisen tarkastuksen toiminnon tarkoitus, tehtavéat ja vastuut maaritellaan kuntayhtyman hallituk-
sen hyvaksymassa sisaisen tarkastuksen toimintaohjeessa.
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I OSA VALTUUSTO

11 luku VALTUUSTON TOIMINTA

83 8§ VALTUUSTON TOIMINNAN JARJESTELYT

Valtuuston toimikauden ensimmaisen kokouksen kutsuu koolle kuntayhtyman hallituksen puheen-
johtaja. Kokouksen avaa ialtdan vanhin lasné oleva valtuutettu, joka johtaa puhetta, kunnes val-
tuuston puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat on valittu. Valtuuston puheenjohtaja valitaan kahden
vuoden toimikaudeksi.

Valtuustossa on kaksi varapuheenjohtajaa, jotka valitaan kahden vuoden toimikaudeksi.

Valtuuston toiminnan sisaista jarjestelya koskevien asioiden valmistelua johtaa valtuuston puheen-
johtaja, jollei valtuusto toisin paata.

Valtuuston kokousten pdytékirjanpitdjana ja valtuuston sihteerina toimii valtuuston maaraama vi-
ranhaltija.

84 8§ VALTUUSTORYHMAN MUODOSTAMINEN JA VALTUUSTORYHMAN NIMI

Valtuutetut voivat muodostaa valtuustoryhmia valtuustotydskentelya varten.

Valtuustoryhman muodostamisesta, nimesta ja puheenjohtajasta on annettava valtuuston puheen-
johtajalle kirjallinen ilmoitus. Kaikkien ryhmaan liittyvien valtuutettujen on allekirjoitettava ilmoitus.

Valtuustoryhmana pidetaan myos yhta valtuutettua, jos han on tehnyt 2 momentissa tarkoitetun
ilmoituksen.

Valtuusto hyvaksyy valtuustoryhmien nimet. Nimi ei saa olla sopimaton. Puolueen valtuustoryh-
masta eronneiden valtuutettujen muodostaman uuden valtuustoryhmén nimesta ei saa aiheutua
sekaantumisvaaraa puolueen valtuustoryhman nimeen.

85 8 MUUTOKSET VALTUUSTORYHMAN KOKOONPANOSSA

Valtuutetun on ilmoitettava kirjallisesti valtuuston puheenjohtajalle valtuustoryhmaan liittymisesta
ja siitd eroamisesta. Liittymisilmoituksessa on oltava asianomaisen ryhman kirjallinen hyvaksymi-
nen.

Jos valtuutettu on erotettu valtuustoryhmastd, valtuustoryhmén on ilmoitettava tasta kirjallisesti
valtuuston puheenjohtajalle.
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12 luku VALTUUSTON KOKOUKSET

86 § VALTUUSTON VARSINAINEN KOKOUS JA SAHKOINEN KOKOUS

Valtuusto voi kasitella asian varsinaisessa kokouksessaan, jossa kokouksen osallistujat ovat lasna
kokouspaikalla. Varsinaisessa kokouksessa voidaan kayttaa sahkoistéa asiahallinta- tai &&nestys-
jarjestelmaa.

Vaihtoehtoisesti kokous voidaan pitdd sdhkdisessa toimintaymparistdssa, johon osallistutaan séh-
koisen yhteyden avulla (s&hkdinen kokous). Yleisélle on jarjestettava mahdollisuus seurata valtuus-
ton séhkoista kokousta internetin kautta seka kokouskutsussa mainitussa tilassa.

Valtuuston suljettuun séahkoiseen kokoukseen voi osallistua vain sellaisesta paikasta, jossa salassa
pidettavat tiedot ja kokouksessa kaydyt keskustelut eivat ole ulkopuolisen kuultavissa tai ndhtavissa.

Kuntayhtyman hallitus tai sen nimeama viranhaltija vastaa siita, etta sédhkaisiin kokouksiin tarvittavat
tekniset laitteet, jarjestelmat ja tietoliikenneyhteydet ovat ajantasaisia ja tietoturvallisia lakien edel-
lyttamalla tavalla.

87 § KOKOUSKUTSU

Kokouskutsun antaa valtuuston puheenjohtaja tai hdnen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja.
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsussa on mainittava, jos kyseessa on sahkoinen kokous ja ilmoitettava verkko-osoite
seka tila, jossa yleiso voi seurata kokousta. Kokouskutsussa on mainittava, jos osa kokousasioista
kasitelladn suljetussa kokouksessa.

Kokouskutsu on lahetettava vahintaan kaksi (2) viikkoa ennen valtuuston kokousta kullekin valtuu-
tetulle ja niille, joilla on kokouksessa lasnaolo-oikeus tai —velvollisuus seké jasenkuntien kunnan-
hallituksille. Samassa ajassa on kokouksesta tiedotettava kuntayhtyman verkkosivuilla.

88 8 ESITYSLISTA

Esityslista, joka sisaltda selostuksen kasiteltavista asioista ja ehdotukset valtuuston paatoksiksi,
l&hetetdan kokouskutsun yhteydessa, jos eivat erityiset syyt ole esteend. Jos esityslistalla, liit-
teissa tai oheismateriaalissa on salassa pidettavia tietoja, asiakirjaan tehddan merkinta salassapi-
dosta.

89 § SAHKOINEN KOKOUSKUTSU

Kokouskutsu, esityslista, liitteet ja oheismateriaali |ahetetddn sdhkdisesti.
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90 § ESITYSLISTAN JA LITTEIDEN JULKAISEMINEN KUNTAYHTYMAN
VERKKOSIVUILLA

Esityslista julkaistaan kuntayhtyman verkkosivuilla. Ennen julkaisemista esityslistalta poistetaan
salassa pidettavat tiedot sekad henkilotiedot, joihin ei liity tiedottamisintressia. Erityisesta syysta
verkossa julkaistavalta esityslistalta voidaan poistaa yksittainen kokousasia. Esityslistan liitteita jul-
kaistaan kuntayhtyméan verkkosivuilla harkinnan mukaan ottaen huomioon kuntayhtyman jasen-
kuntien asukkaiden tiedonsaanti-intressit.

91 8§ JATKOKOKOUS

Jos kaikkia kokouskutsussa mainittuja asioita ei saada kokouksessa kéasiteltyd, kasittelematta jaa-
neet asiat voidaan siirtda jatkokokoukseen, johon ei tarvitse antaa eri kutsua. Kokouksesta poissa
olleille lahetetddn sahkoinen viesti jatkokokouksen ajasta ja paikasta.

92 8§ VARAVALTUUTETUN KUTSUMINEN

Valtuutetun, joka ei paase kokoukseen tai on esteellinen kasittelemaan esityslistalla olevaa asiaa,
on viipymatta ilmoitettava esteesta tai esteellisyydesta valtuuston puheenjohtajalle tai sihteerille.

Saatuaan valtuutetulta tai muuten luotettavasti tiedon esteesté tai esteellisyydesté puheenjohtajan
tai sihteerin on kutsuttava valtuutetun sijaan hanen henkildkohtainen varavaltuutettunsa.

93 § LASNAOLO KOKOUKSESSA

Kuntayhtyman hallituksen puheenjohtajan ja kuntayhtyman johtajan on oltava lasné valtuuston ko-
kouksessa. Heidéan poissaolonsa ei esté asioiden kasittelya. Kuntayhtyméan hallituksen jasenilla on
lasné&olo-oikeus.

Edella mainitulla henkil6lla on oikeus ottaa osaa keskusteluun, mutta ei paatoksen tekemiseen,
jollei han ole samalla valtuutettu.

Valtuusto paattdd muiden henkildiden lasnéolo- ja puheoikeudesta.

94 § KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

Lasna olevat valtuutetut ja varavaltuutetut todetaan sahkoisesti tai nimenhuudolla, joka toimitetaan
aakkosjarjestyksessa.

Todettuaan lasna olevat valtuutetut puheenjohtaja toteaa esteen ilmoittaneet valtuutetut ja lasné
olevat varavaltuutetut sekd onko kokous laillisesti kokoon kutsuttu ja paatésvaltainen.

Nimenhuudon jalkeen saapuvan valtuutetun on ilmoittauduttava valittoméasti puheenjohtajalle.
Poistumisesta kesken kokouksen on ilmoitettava puheenjohtajalle.
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Kun varavaltuutettu osallistuu kokoukseen ja valtuutettu saapuu kesken kokouksen, tulee valtuu-
tettu valittdbmasti varavaltuutetun tilalle.

Puheenjohtaja voi kokouksen kestéessa tai kokoustauon paatyttya tarvittaessa todeta uudelleen
lasnaolijat.

Mikali puheenjohtaja toteaa valtuuston menettdéneen paatosvaltaisuuden, on hanen keskeytettava
tai lopetettava kokous.

95 § KOKOUKSEN JOHTAMINEN

Puheenjohtaja johtaa asioiden k&sittelya ja pitaéa huolta jarjestyksesté valtuuston kokouksessa.
Jos kokouksessa lasna oleva henkild kaytoksellaan hairitsee kokouksen kulkua, puheenjohtajan
tulee kehottaa hanta kayttaytymaan asianmukaisesti. Jos kehotusta ei noudateta, puheenjohtaja
voi maaratéa henkilon poistumaan. Jos syntyy epajarjestys, puheenjohtajan on keskeytettava tai
lopetettava kokous.

96 § PUHEENJOHDON LUOVUTTAMINEN VARAPUHEENJOHTAJALLE

Puheenjohtaja voi tarvittaessa valtuuston suostumuksella luovuttaa puheenjohdon kokouksessa
varapuheenjohtajalle ja osallistua sind aikana kokoukseen jasenena.

97 8 TILAPAINEN PUHEENJOHTAJA

Jos seké puheenjohtaja ettd varapuheenjohtajat ovat poissa tai esteellisia jossakin asiassa, vali-
taan kokousta tai asian kasittelya varten tilapainen puheenjohtaja.

98 § ESTEELLISYYS

Ennen asian kasittelyn aloittamista esteellisen henkilon on ilmoitettava esteellisyydestéaén ja es-
teellisyyden aiheuttamasta perusteesta seka vetaydyttava asian kasittelysta ja poistuttava paikal-
taan. Jos asia kasitellaan suljetussa kokouksessa, esteellisen henkilén on poistuttava kokouk-
sesta.

Puheenjohtajan on tarvittaessa saatettava kokoukseen osallistuvan esteellisyys valtuuston ratkais-
tavaksi. Asianomaisen henkilén tulee tarvittaessa antaa selvitysta seikoista, joilla voi olla merki-
tystd hanen esteellisyytensa arvioinnissa. Annettuaan pyydetyn selvityksen asianomaisen henki-
I6n on poistuttava paikaltaan.

Henkil®, jonka esteellisyyden valtuusto ratkaisee, saa osallistua esteellisyyttdan koskevan asian
kasittelyyn vain hallintolain 29 8:ssa tarkoitetussa poikkeustilanteessa.

Esteellisyytta koskeva ratkaisu on perusteltava poytékirjaan.
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99 § ASIOIDEN KASITTELYJARJESTYS

Asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei valtuusto toisin paata.

Kuntayhtymé&n hallituksen ehdotus on k&sittelyn pohjana (pohjaehdotus). Jos asian on valmistellut
tarkastuslautakunta tai tilapainen valiokunta, tarkastuslautakunnan tai tilapaisen valiokunnan eh-
dotus on pohjaehdotus.

Jos kuntayhtyman hallitus, tarkastuslautakunta tai tilapainen valiokunta on muuttanut esityslistalla
olevaa ehdotustaan ennen kuin valtuusto on tehnyt paatéksen asiasta, muutettu ehdotus on poh-
jaehdotus. Jos ehdotus on peruutettu ennen kuin valtuusto on tehnyt paatoksen asiassa, asia on

poistettava esityslistalta.

100 § PUHEENVUOROT

Kun asia on esitelty, siitéd on varattava tilaisuus keskustella.

Puheenvuoro on pyydettava selvasti havaittavalla tavalla tai toimittamalla puheenjohtajalle kirjalli-
nen puheenvuoropyyntd.

Puheenvuorot annetaan pyydetyssa jarjestyksessa. Tasta jarjestyksesta poiketen puheenjohtaja
VOi antaa

1. asian kasittelyn alussa ryhmé&puheenvuoron kunkin valtuustoryhman edustajalle
ryhmien suuruuden mukaisessa jarjestyksessa,

2. puheenvuoron kuntayhtyman hallituksen puheenjohtajalle, kuntayhtyman johtajalle
seka tarkastuslautakunnan ja tilapéaisen valiokunnan puheenjohtajalle, kun kasitel-
laéan kyseisen toimielimen valmistelemaa asiaa seka

3. repliikki- ja kannatuspuheenvuoron.

Asian kasittelyjarjestysta koskeva tydjarjestyspuheenvuoro on annettava ennen muita.

Kokouksen kulun turvaamiseksi puheenjohtajalla on oikeus yksittdisessa asiassa rajoittaa valtuu-
tettujen puheenvuorojen pituutta.

Kokouspaikalla puheenvuoro on pidettava omalta paikalta tai puhujakorokkeelta.

101 § POYDALLEPANO JA ASIAN PALAUTTAMINEN VALMISTELTAVAKSI

Jos keskustelun kuluessa tehddan kannatettu ehdotus asian poydallepanosta, palauttamisesta
valmisteltavaksi tai jokin muu ehdotus, jonka hyvaksyminen keskeyttéaisi asian kasittelyn, seuraa-
vien puhujien on puheenjohtajan kehotuksesta rajoitettava puheenvuoronsa koskemaan vain tata
ehdotusta. Jos ehdotus hyvaksytdén yksimielisesti tai aanestamalld, puheenjohtaja keskeyttaa
asian kasittelyn. Jos ehdotus hylataan, asian kasittely jatkuu.
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Asia, jota kasitellaan ensimmaisen kerran valtuustossa eika esityslistaa ole toimitettu kokouskut-
sun yhteydessa, pannaan poydalle seuraavaan kokoukseen, jos vahintddn neljasosa lasna ole-
vista valtuutetuista pyytaa asian pdydallepanoa. Muissa tilanteissa asian pdydallepanosta paate-
tdan enemmistopaatoksella.

102 § EHDOTUKSET JA KESKUSTELUN PAATTAMINEN

Keskustelun aikana tehty ehdotus on annettava kirjallisena, jos puheenjohtaja niin vaatii.

Kun kaikki puheenvuorot on kaytetty, puheenjohtaja paattaa keskustelun. Puheenjohtaja selostaa
keskustelun kuluessa tehdyt ehdotukset ja onko ehdotusta kannatettu.

103 § ILMAN AANESTYSTA SYNTYVAN PAATOKSEN TOTEAMINEN

Jos keskustelun aikana ei ole tehty kannatettuja ehdotuksia, puheenjohtaja toteaa pohjaehdotuk-
sen valtuuston paatokseksi.

Jos puheenjohtaja toteaa valtuuston yksimielisesti kannattavan kokouksessa tehtya ehdotusta, pu-
heenjohtaja toteaa ehdotuksen valtuuston paatokseksi.

104 § AANESTYKSEEN OTETTAVAT EHDOTUKSET

Aanestykseen otetaan pohjaehdotus ja kannatetut ehdotukset. Endotusta, joka on tehty vaihtoeh-
toisena tai menee kasiteltdvan asian ulkopuolelle, ei kuitenkaan oteta &&nestykseen.

Jos ehdotuksen tekija ei ole paikalla &anestyksen alkaessa, hdnen tekemansa ehdotus katsotaan
rauenneeksi eika sité oteta danestykseen.

105 § AANESTYSTAPA JA AANESTYSJARJESTYS

Adnestys toimitetaan sahkdisesti/nimenhuudolla tai valtuuston paattamalla muulla tavalla. Aanes-
tys toimitetaan avoimesti.

Jos danestykseen otettavia ehdotuksia on enemman kuin kaksi, puheenjohtaja esittaa valtuuston
hyvaksyttavaksi aanestysjarjestyksen. Aanestysjarjestys maaraytyy seuraavien periaatteiden mu-
kaan:

1. Ensin otetaan &anestykseen kaksi eniten pohjaehdotuksesta poikkeavaa ehdotusta. Voitta-
nut ehdotus asetetaan jaljella olevista ehdotuksista eniten pohjaehdotuksesta poikkeavaa
ehdotusta vastaan. Nain jatketaan, kunnes saadaan lopullinen vastaehdotus pohjaehdotuk-
selle. Kuitenkin jos &anestykseen on otettava pohjaehdotuksen kokonaan hylkdamista tar-
koittava ehdotus, se on asetettava viimeisena aanestettavaksi muista ehdotuksista voitta-
nutta vastaan.

2. Jos asia koskee maararahan myontamista, otetaan ensin aanestykseen maaraltdan suu-
rimman ehdotuksen hyvaksyminen tai hylkdéaminen ja nain jatketaan ehdotusten suuruuden
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mukaisessa jarjestyksessa, kunnes jokin ehdotus hyvéaksytaan, minka jalkeen pienemmista
ehdotuksista ei enaa dénesteta.

3. Jos ehdotuksen hyvaksyminen tai hylkddminen on riippumaton muista ehdotuksista, sen
hyvaksymisesta tai hylkdamisesta on danestettava erikseen.

106 § AANESTYKSEN TULOKSEN TOTEAMINEN

Puheenjohtaja toteaa aanestyksen tuloksena syntyvan paatoksen.

Jos paatdksen tekemiseen vaaditaan lain mukaan maaraenemmiston kannatus tai yksimielisyys,
puheenjohtajan on ilmoitettava siitd ennen aanestyksen toimittamista ja otettava se huomioon aa-
nestyksen tuloksen todetessaan.

107 8§ TOIMENPIDEALOITE

Tehtyaan kasiteltavana olevassa asiassa paatoksen valtuusto voi hyvaksya kasiteltyyn asiaan liit-
tyvan toimenpidealoitteen. Toimenpidealoite osoitetaan kuntayhtyman hallitukselle. Se ei saa olla
ristiriidassa valtuuston paattksen kanssa seka saa muuttaa tai laajentaa paatosta.

108 § POYTAKIRJAN LAATIMINEN JA TARKASTAMINEN

Valtuuston poytakirjaan sovelletaan, mita poytékirjan laatimisesta maaratdan 147 §:ssa.

Valtuusto valitsee jokaisessa kokouksessa kaksi valtuutettua tarkastamaan kokouksesta laaditun
poytékirjan siltd osin kuin poytakirjaa ei tarkasteta kokouksessa. Valtuusto valitsee myos kaksi
poytékirjan varatarkastajaa.

Poytéakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkdisesti.

109 § PAATOSTEN TIEDOKSIANTO KUNTAYHTYMAN JASENKUNNILLE

Valtuuston poytéakirja siihen liitettyine valitusosoituksineen pidetaan tarkastamisen jalkeen nahta-
vana kuntayhtyman verkkosivuilla siten kuin kuntalain 140 8:ssa saadetaan.
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13 luku ENEMMISTOVAALI JA SUHTEELLINEN VAALI

110 § VAALEJA KOSKEVAT YLEISET MAARAYKSET

Varajasenet valitaan samassa vaalissa kuin varsinaiset jadsenet. Jos varajasenet ovat henkilokoh-
taisia, varsinaisen ja henkilokohtaisen varajasenen muodostamat ehdokasparit on hyvaksyttava
ennen vaalia.

Enemmistovaali toimitetaan suljetuin lipuin, jos yksikin sita vaatii. Suhteellinen vaali toimitetaan
aina suljetuin lipuin. Suljetussa lippuaanestyksessa aanestéjan on taitettava aanestyslippu siten,
ettei sen sisalto ole nakyvissa.

Aanestyslipussa ei saa olla asiattomia merkinttja. Adnestysliput annetaan valtuuston puheenjoh-
tajalle puheenjohtajan maaraamassa jarjestyksessa.

Aanestysliput seka arvonnassa kaytetyt liput on sailytettava vaalipaatoksen lainvoimaisuuteen
saakka. Jos vaali on toimitettu suljetuin lipuin, liput on sailytettava suljetussa kuoressa.

111 8§ ENEMMISTOVAALI

Enemmistovaalissa aanen voi antaa kenelle tahansa vaalikelpoiselle ehdokkaalle tai ehdokaspa-
rille. Jos valittavia on enemman kuin yksi, toimielimen jasenelld on kaytettavissdan yhta monta
aanta kuin on valittavia henkil6ita tai ehdokaspareja. Yhdelle ehdokkaalle tai ehdokasparille voi
antaa vain yhden aéanen ja kaikkia &ania ei ole pakko kayttaa.

Kun enemmistévaali toimitetaan suljetuin lipuin, kokouksen pdytékirjantarkastajat toimivat samalla
aantenlaskijoina ja avustavat muutenkin vaalitoimituksessa, jollei valtuusto toisin paata.

112 § VALTUUSTON VAALILAUTAKUNTA

Valtuusto valitsee toimikaudekseen suhteellisten vaalien toimittamista varten vaalilautakunnan.
Lautakunnassa on viisi jasenta ja kullakin henkilokohtainen varajasen.

Valtuusto valitsee jaseniksi valituista lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Lautakunnan sihteerina toimii valtuuston poytakirjanpitgja, jollei valtuusto toisin paata.

113 8§ EHDOKASLISTOJEN LAATIMINEN

Ehdokaslistassa saa olla enintdan niin monen ehdokkaan tai ehdokasparin nimi kuin vaalissa on
valittavia jAsenia ja varajasenia.

Ehdokaslistan otsikossa on mainittava, missa vaalissa sita kaytetdan. Vahintdan kahden valtuute-
tun on allekirjoitettava ehdokaslista. Ensimmainen allekirjoittaja toimii listan asiamiehen&, antaa
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listan valtuuston puheenjohtajalle ja on oikeutettu tekem&an siihen 115 8:ssa (Ehdokaslistojen tar-
kastus ja oikaiseminen) tarkoitetut oikaisut.

114 § EHDOKASLISTOJEN JATTAMINEN JA VAALITOIMITUKSEN NIMEN-
HUUTO

Valtuusto maaraé ajankohdan, milloin ehdokaslistat on viimeistaan annettava valtuuston puheen-
johtajalle seka milloin vaalitoimituksen nimenhuuto aloitetaan.

1158 EHDOKASLISTOJEN TARKASTUS JA OIKAISEMINEN

Kun ehdokaslistojen antamisen maaraaika on paattynyt, valtuuston puheenjohtaja antaa ehdokas-
listat vaalilautakunnalle, joka tarkastaa, ovatko ne asianmukaisesti laaditut. Jos listassa todetaan
virheita, annetaan asiamiehelle tilaisuus korjata virheet vaalilautakunnan asettamassa maara-
ajassa.

Jos sama henkilé on ehdokaslistan korjaamisen jalkeenkin ehdokkaana useammalla listalla, vaali-
lautakunnan on, mikéli mahdollista, tiedusteltava ehdokkaalta, mille listalle hanen nimensa jate-
taan.

116 § EHDOKASLISTOJEN YHDISTELMA

Ehdokaslistojen oikaisuja varten varatun méaardajan paatyttya vaalilautakunta laatii hyvaksytyista
ehdokaslistoista yhdistelmén, johon jokaiselle ehdokaslistalle merkitaan jarjestysnumero.

Ennen vaalitoimituksen nimenhuudon alkamista ehdokaslistojen yhdistelmé annetaan valtuute-
tuille tiedoksi ja luetaan daneen valtuustolle.

117 8§ SUHTEELLISEN VAALIN TOIMITTAMINEN

Aanestyslippuun merkitaan sen ehdokaslistan numero, jolle 4ani annetaan. Valtuutetut antavat ni-
menhuudon maaradmassa jarjestyksessa valtuuston puheenjohtajalle &&nestyslippunsa.

118 § SUHTEELLISEN VAALIN TULOKSEN TOTEAMINEN

Valtuuston puheenjohtaja antaa aanestysliput vaalilautakunnalle, joka tutkii niiden patevyyden
seka laskee ja ilmoittaa vaalin tuloksen noudattaen soveltuvin osin, mita kuntavaaleista saade-
taan.

Vaalilautakunta antaa vaalin tuloksesta kirjallisen ilmoituksen valtuuston puheenjohtajalle, joka to-
teaa vaalin tuloksen valtuustolle.
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14 luku VALTUUTETUN ALOITE- JA KYSELYOIKEUS

119 8§ VALTUUTETTUJEN ALOITTEET

Ennen valtuuston kokouskutsussa mainittujen asioiden kasittelya valtuustoryhmalla ja valtuutetulla
on oikeus tehda kirjallisia aloitteita kuntayhtyman toimintaa ja hallintoa koskevissa asioissa. Aloite
annetaan puheenjohtajalle.

Aloite on sitd enempéaa kasittelematta lahetettava kuntayhtyman hallituksen valmisteltavaksi. Val-
tuusto voi paattaa, etta aloitteessa tarkoitetun asian valmistelusta kaydaan lahetekeskustelu.
Kuntayhtyméan hallituksen on vuosittain joulukuun loppuun mennessa esitettava valtuustolle luet-
telo valtuutettujen tekemista ja kuntayhtyman hallitukselle lahetetyisté aloitteista, joita valtuusto ei
edellisen vuoden loppuun mennessa ole lopullisesti kasitellyt. Samalla on ilmoitettava, mihin toi-
menpiteisiin niiden johdosta on ryhdytty. Valtuusto voi todeta, mitka aloitteista on kasitelty lop-
puun.

120 § KUNTAYHTYMAN HALLITUKSELLE OSOITETTAVA KYSYMYS

Vahintaan neljasosa valtuutetuista voi tehda kuntayhtyman hallitukselle kirjallisen kysymyksen
kuntayhtyman toiminnasta ja hallinnosta.

Kuntayhtyman hallituksen on pyrittava vastaamaan kysymykseen viimeistaan valtuuston seuraa-
vassa kokouksessa.

Jos kysymysta kasiteltdessa tehdaan kannatettu ehdotus tilapéaisen valiokunnan asettamisesta
selvittamaan kysymyksessa tarkoitettua asiaa, valtuuston on paatettava, asetetaanko tilapainen
valiokunta. Muuta paatosta asiassa ei saa tehda.

121 § KYSELYTUNTI

Valtuutetuilla on oikeus esittdd kuntayhtyman hallitukselle kyselytunnilla kysymyksia kuntayhtyman
hallintoa ja taloutta koskevista asioista. Kyselytunti jarjestetaan ennen valtuuston kokousta, jollei
valtuusto toisin p&ata. Kyselytunti on julkinen.

Valtuuston puheenjohtaja toimii puheenjohtajana kyselytunnilla. Kuntayhtyman hallituksen pu-
heenjohtaja tai hanen maaradmansa vastaa kysymyksiin. Kysymyksiin vastataan saapumisjarjes-
tyksessa, ellei puheenjohtaja toisin paéta. Vastauksen saatuaan kysymyksen esittajalla on oikeus
tehda kaksi asiaan liittyvaa lyhytta lisakysymysta. Kysymysten johdosta ei kayda keskustelua.

Kysymys on toimitettava kirjallisena viimeistaan 14 paivaa ennen valtuuston kokousta. Myohem-
min toimitetut kysymykset seké kysymykset, joihin ei kyselytunnilla ehdita vastata, siirtyvat seuraa-
vaan kyselytuntiin.
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IV OSA PAATOKSENTEKO- JA HALLINTOME-
NETTELY

15 luku KOKOUSMENETTELY

122 § MAARAYSTEN SOVELTAMINEN

Taman luvun maarayksia noudatetaan valtuustoa lukuun ottamatta kuntayhtyman toimielinten ko-
kouksissa. Luvun maarayksia noudatetaan toissijaisina hallintosddnnén muihin lukuihin nahden,
jollei erikseen ole toisin maaratty.

123 § TOIMIELIMEN PAATOKSENTEKOTAVAT

Toimielin voi kasitella asian varsinaisessa kokouksessaan, jossa kokouksen osallistujat ovat lasna
kokouspaikalla. Varsinaisessa kokouksessa voidaan kayttaa sahkdoista asianhallinta- tai adnestys-
jarjestelmaa.

Vaihtoehtoisesti kokous voidaan pitd& séhkdisessa toimintaymparistossa, johon osallistutaan sah-
koisen yhteyden avulla (s&hkdinen kokous).

Toimielin voi myds tehda paatoksia suljetussa sahkoisessa paatoksentekomenettelyssa ennen ko-
kousta (s&hkoinen paatoksentekomenettely).

Kuntayhtyman hallitus tai sen nimeama viranhaltija vastaa, etta sdhkoisiin kokouksiin ja séhkdiseen
paatoksentekomenettelyyn tarvittavat tekniset laitteet, jarjestelmat ja tietolikenneyhteydet ovat
ajantasaisia ja tietoturvallisia lakien edellyttamalla tavalla.

124 § SAHKOINEN KOKOUS

Toimielin voi pitaa kokouksen sahkoisesti.

Suljettuun sadhkoiseen kokoukseen voi osallistua vain sellaisesta paikasta, jossa salassa pidetta-
vat tiedot ja kokouksessa kaydyt keskustelut eivat ole ulkopuolisen kuultavissa tai nahtavissa.

Valtuuston kokousmenettelystéd on saadetty erikseen luvussa 12.

125 § SAHKOINEN PAATOKSENTEKOMENETTELY

Toimielin voi paattaa asioita sdhkdisessa paatoksentekomenettelyssa kuntalain 100 8:n mukai-
sesti. Paatoksentekomenettelya voidaan kayttaa kaikkiin toimielimen paatosvaltaan kuuluviin asi-
oihin.
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126 8§ KOKOUSAIKA JA -PAIKKA

Toimielin paattaa kokoustensa ajan ja paikan.

Kokous pidetaan myoés, milloin puheenjohtaja katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai enemmisto toi-
mielimen jasenista tekee puheenjohtajalle esityksen kokouksen pitamisesté ilmoittamansa asian
kasittelya varten. Tallbin puheenjohtaja maaréa kokousajan.

Puheenjohtaja voi perustellusta syysta peruuttaa kokouksen.

127 § KOKOUSKUTSU

Kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja.

Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat asiat. Kokouskutsussa
on mainittava, mita toimielimen paatoksentekotapaa noudatetaan kunkin asian kohdalla. Jos asia
kasitelladn sahkoisessa paatoksentekomenettelyssa, tulee kutsussa ilmaista, mihin mennessa
asia on kasiteltava sahkoisesti.

Esityslista, joka siséltda selostuksen kasiteltavista asioista ja ehdotukset toimielimen paatoksiksi,
lahetetaan kokouskutsun yhteydessa, jos eivat erityiset syyt ole esteend. Jos esityslistalla, liit-
teissa tai oheismateriaaleissa on salassa pidettavia tietoja, asiakirjaan tehdaén merkinta salassa-
pidosta.

Kokouskutsu lahetetaan jasenille ja muille, joilla on kokouksessa lasnaolo-oikeus tai velvollisuus,
jollei asian kiireellisyydesta muuta johdu, vahintaan viisi paivaa ennen kokousta.

128 § SAHKOINEN KOKOUSKUTSU

Kokouskutsu, esityslista, liitteet ja oheismateriaali lahetetaan séhkdoisesti.

129 § ESITYSLISTAN JA LITTEIDEN JULKAISEMINEN KUNTAYHTYMAN
VERKKOSIVUILLA

Esityslista julkaistaan kuntayhtyman verkkosivuilla. Ennen julkaisemista esityslistalta poistetaan
salassa pidettavat tiedot seka henkilétiedot, joihin ei liity tiedottamisintressia. Verkossa julkaista-
valta esityslistalta voidaan poistaa yksittaisia kokousasioita, joihin ei liity erityista tiedottamisintres-
sid tai mikali erityisesta syysta asian valmistelua ei julkisteta ennen paatoksentekoa. Esityslistan
litteitd julkaistaan verkossa harkinnan mukaan ottaen huomioon kuntayhtyman jasenkuntien asuk-
kaiden tiedonsaanti-intressit.

130 § JATKOKOKOUS

Jos kaikkia kokouskutsussa mainittuja asioita ei saada kokouksessa kasiteltyd, kasittelematta jaa-
neet asiat voidaan siirtd& jatkokokoukseen, johon ei tarvitse antaa eri kutsua. Kokouksesta poissa
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olleille lahetetddn sahkoinen viesti jatkokokouksen ajasta ja paikasta seka jatkokokouksen paatok-
sentekotavasta.

131 8§ VARAJASENEN KUTSUMINEN

Toimielimen jasenen on kutsuttava varajasen sijaansa, mikali han ei paéase kokoukseen. Kun ja-
sen on esteellinen jossakin kokousasiassa tai esteen vuoksi ei voi osallistua jonkin asian kasitte-
lyyn, han voi kutsua varajasenen yksittaisen asian kasittelyyn.

Myds puheenjohtaja, esittelija tai toimielimen sihteeri voivat toimittaa kutsun varajasenelle.

132 8 LASNAOLO KOKOUKSESSA

Toimielimen jasenten ja esittelijan lisaksi toimielimen kokouksessa on lasnéolo- ja puheoikeus

- valtuuston puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajilla hallituksen kokouksessa kuntalain 18.2 8:n
mukaan seka

- hallituksen puheenjohtajalla ja kuntayhtyman johtajalla muiden toimielinten kokouksessa, ei
kuitenkaan tarkastuslautakunnan eika valtuuston tilapaisen valiokunnan kokouksessa eika vaa-
lilaissa s&adettyjen vaalitoimielinten kokouksissa.

Talous- ja hallintojohtajalla on lasnaolo- ja puheoikeus hallituksen ja liikelaitoksen johtokunnan ko-
kouksissa.

Toimielin paattdd muiden henkildiden lasnéolo- ja puheoikeudesta.

Toimielin voi paattaa asiantuntijan kuulemisesta yksittédisessa asiassa. Asiantuntija voi olla lasna
kokouksessa asiasta kaytavan keskustelun paattymiseen asti.

133 § KUNTAYHTYMAN HALLITUKSEN EDUSTAJA MUISSA TOIMIELIMISSA

Kuntayhtyman hallitus voi 2 momentista ilmenevin rajoituksin maarata muihin toimielimiin edusta-
jansa, jolla on lasnéaolo- ja puheoikeus toimielimen kokouksessa. Edustajaksi voidaan maarata
myos hallituksen varajasen tai kuntayhtyman johtaja.

Hallitus ei voi maarata edustajaansa tarkastuslautakuntaan, valtuuston tilapéiseen valiokuntaan
eika vaalilaissa saadettyihin vaalitoimielimiin.

134 § KOKOUKSEN JULKISUUS

Kokouksen julkisuudesta sdadetdan kuntalain 101 8:ssé.

Jos toimielin paattaa pitda julkisen sahkoisen kokouksen, yleistlle on jarjestettavd mahdollisuus
seurata kokousta internetin kautta seka kokouskutsussa mainitussa tilassa.
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135 § KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

Avattuaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasné olevat sek& onko kokous laillisesti koolle kut-
suttu ja paatodsvaltainen.

136 § TILAPAINEN PUHEENJOHTAJA

Jos seké puheenjohtaja ettd varapuheenjohtaja(t) ovat poissa tai esteellisia jossakin asiassa, vali-
taan kokousta tai asian kasittelya varten tilapainen puheenjohtaja.

137 8§ KOKOUKSEN JOHTAMINEN JA PUHEENVUOROT

Puheenjohtajan tehtavista kokouksen johtamisessa ja toimielimen jdsenen puheenvuoroista saa-
detaan kuntalain 102 8:ssa.

Asiat kasitelladn esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin toisin paata.

138 § KOKOUSKUTSUSSA MAINITSEMATTOMAN ASIAN KASITTELY

Toimielin voi esittelijan ehdotuksesta tai jaAsenen ehdotuksesta, jota on kannatettu, ottaa enemmis-
topaatoksella kasiteltavaksi asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

Jos esittelijan ehdotus on asian palauttaminen valmisteltavaksi, toimielin voi ratkaista asian paa-
toksellaan vain perustellusta syysta.

139 § ESITTELIJAT

Kuntayhtyméan hallituksen esittelijasta maarataan 3 8:ssa.

Liikelaitoksen johtokunnan esittelijana toimii liikelaitoksen johtaja.

Esittelijasta maarataan toimielimen paatokselld. Jos toimielimellda on useampia esittelijoita, toimie-
lin paattad, miten esittelyvastuu jakautuu esittelijoiden kesken.

Esittelijan ollessa poissa tai esteellinen hanen sijaisekseen maaratty toimii esittelijana.

Esittelysta tarkastuslautakunnan kokouksessa maarataan 72 8:ssa.

140 8§ ESITTELY

Asiat paatetdan toimielimen kokouksessa viranhaltijan esittelysta. Vaalilaissa sd&detyissa vaalitoi-
mielimissa asiat paatetdan kuitenkin puheenjohtajan selostuksen pohjalta.

Esittelija vastaa esittelemiensa kokousasioiden asianmukaisesta valmistelusta ja on velvollinen
tekemaan toimielimelle perustellun paatésehdotuksen.
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Esittelijan ehdotus on kasittelyn pohjana (pohjaehdotus). Jos esittelija on keskustelun aikana
muuttanut esityslistalla olevaa ehdotustaan, muutettu ehdotus on pohjaehdotus.

Jos esittelija ehdottaa asian poistamista esityslistalta, asia poistetaan, jollei toimielin toisin paata.

Toimielin voi erityisesta syysta paattaa, etta asia kasitelladn puheenjohtajan selostuksen pohjalta
ilman viranhaltijan esittelyd. Toimielin voi talléin paattaa, etta puheenjohtajan ehdotus on kasittelyn
pohjana eika vaadi kannatusta.

141 § ESTEELLISYYS

Ennen asian kasittelyn aloittamista esteellisen henkilén on ilmoitettava esteellisyydestdan ja es-
teellisyyden aiheuttamasta perusteesta seka vetaydyttava asian kasittelysta ja poistuttava kokouk-
sesta.

Puheenjohtajan on tarvittaessa saatettava kokoukseen osallistuvan esteellisyys toimielimen rat-
kaistavaksi. Asianomaisen henkildn tulee tarvittaessa antaa selvitysta seikoista, joilla voi olla mer-
kitysta hanen esteellisyytensa arvioinnissa. Annettuaan pyydetyn selvityksen asianomaisen henki-
I6n on poistuttava kokouksesta.

Henkil®, jonka esteellisyyden toimielin ratkaisee, saa osallistua esteellisyyttdan koskevan asian
kasittelyyn vain hallintolain 29 §:ssa tarkoitetussa poikkeustilanteessa.

Esteellisyytta koskeva ratkaisu on perusteltava poytakirjaan.

142 § POYDALLEPANO JA ASIAN PALAUTTAMINEN VALMISTELTAVAKSI

Jos keskustelun kuluessa tehdaéan kannatettu ehdotus asian poydallepanosta, palauttamisesta
valmisteltavaksi tai jokin muu ehdotus, jonka hyvaksyminen keskeyttaisi asian kasittelyn, seuraa-
vien puhujien on puheenjohtajan kehotuksesta rajoitettava puheenvuoronsa koskemaan vain tata
ehdotusta. Jos ehdotus hyvaksytaan yksimielisesti tai aanestamalla, puheenjohtaja keskeyttaa
asian kasittelyn. Jos ehdotus hylataan, asian kasittely jatkuu.

143 § EHDOTUKSET JA KESKUSTELUN PAATTAMINEN

Ehdotus on annettava kirjallisena, jos puheenjohtaja niin vaatii.

Kun kaikki puheenvuorot on kaytetty, puheenjohtaja paattaa keskustelun. Puheenjohtaja selostaa
keskustelun kuluessa tehdyt ehdotukset ja onko ehdotusta kannatettu.

144 § ILMAN AANESTYSTA SYNTYVAN PAATOKSEN TOTEAMINEN

Jos keskustelun aikana ei ole tehty kannatettuja ehdotuksia, puheenjohtaja toteaa pohjaehdotuk-
sen toimielimen paatokseksi.
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Jos puheenjohtaja toteaa toimielimen yksimielisesti kannattavan kokouksessa tehtya ehdotusta,
puheenjohtaja toteaa ehdotuksen toimielimen paatokseksi.

1458 AANESTYKSEEN OTETTAVAT EHDOTUKSET

Aanestykseen otetaan pohjaehdotus ja kannatetut ehdotukset. Endotusta, joka on tehty vaihtoeh-
toisena tai menee kasiteltdvan asian ulkopuolelle, ei kuitenkaan oteta &&nestykseen.

Jos ehdotuksen tekija ei ole paikalla &anestyksen alkaessa, hanen tekemanséa ehdotus katsotaan
rauenneeksi eika sitéa oteta aanestykseen.

146 § AANESTYS JA VAALI

Aénestykseen sovelletaan muilta osin, mita 12 luvussa maarataan aanestysmenettelysta valtuus-
tossa. Vaalin toimittamista koskevat maaraykset ovat 13 luvussa.

147 § POYTAKIRJAN LAATIMINEN JA TARKASTAMINEN

Poytakirjan pitamisesta ja sisallosta vastaa toimielimen puheenjohtaja. Jos puheenjohtaja ja poy-
takirjanpitaja ovat eri mieltd kokouksen kulusta, poytakirja laaditaan puheenjohtajan nakemyksen
mukaan.

Poytakirjan allekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa poytakirjanpitdja.
Poytéakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla.

Poytéakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sdhkdisesti.

Toimielimen poytakirjaan merkitaan ainakin:

Jarjestaytymistietoina
e toimielimen nimi
e merkinta kaytetyista paatoksentekotavoista (varsinainen kokous, sahkéinen kokous, yk-
silbidaan paatokset, jotka on tehty sahkoisessa paatoksentekomenettelyssa)
e kokouksen alkamis- ja paattymisaika seké kokouksen keskeytykset
e kokouspaikka
e |asna- ja poissaolleet ja missd ominaisuudessa kukin on ollut lasna
e kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Asian kasittelytietoina
e asiaotsikko
e selostus asiasta
e esittelijan paatdésehdotus
e esteellisyys ja perustelut
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e tehdyt ehdotukset ja onko niitéa kannatettu

e Adnestykset: aanestystapa, aanestysjarjestys, aanestysesitys seka aanestyksen tulos
siten, etta kunkin jasenen kannanotto ilmenee poytakirjasta

e vaalit: vaalitapa ja vaalin tulos

e asiassa tehty paatos

e eriava mielipide

Muina tietoina
e salassapitomerkinnat
e puheenjohtajan allekirjoitus
e poOytakirjanpitdjan varmennus
e merkinta poytakirjan tarkastuksesta seka
e merkintd ndhtavana pitamisesta yleisessa tietoverkossa, mikali poytakirja on ollut ylei-
sesti ndhtavana

Poytakirjaan liitetddn paatoksia koskevat oikaisuvaatimusohjeet ja valitusosoitukset sekd muutok-
senhakukiellot.

Toimielimen pdytakirjan sisaltdd koskevia maarayksia noudatetaan soveltuvin osin viranhaltijan ja
luottamushenkilon tekemissé paatoksissa.

Kuntayhtymé&n hallitus antaa tarvittaessa tarkempia ohjeita poytakirjan laatimisesta.

148 § PAATOSTEN TIEDOKSIANTO KUNTAYHTYMAN JASENKUNTIEN JASE-
NILLE

Kuntayhtyméan hallituksen ja lautakunnan poytékirja siihen liitettyine oikaisuvaatimusohjeineen tai
valitusosoituksineen pidetaan tarkastamisen jalkeen nahtavana kuntayhtyman verkkosivuilla siten
kuin kuntalain 140 §:ssa tarkemmin sdadetaan.

Muun viranomaisen poytékirja annetaan vastaavalla tavalla tiedoksi kuntayhtyman jasenkuntien
jasenille, jos asianomainen viranomainen katsoo sen tarpeelliseksi.

Kuntayhtyman hallitus antaa ohjeet salassapito- ja tietosuojavelvoitteiden huomioon ottamisesta
annettaessa paatoksia tiedoksi yleisessa tietoverkossa. Lautakunta voi antaa tarkentavaa ohjeis-
tusta omalla toimialallaan.
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16 luku MUUT MAARAYKSET

149 § ALOITEOIKEUS

Kuntayhtyméan jasenkunnan asukkaalla seka jasenkunnassa toimivalla yhteisélla ja saatiolla on
oikeus tehda aloitteita kuntayhtymén toimintaa koskevissa asioissa. Palvelun kayttajalla on oikeus
tehda aloitteita palveluaan koskevassa asiassa.

Aloite tulee tehda kirjallisesti tai séhkdisella asiakirjalla. Aloitteesta tulee kayda ilmi, mita asia kos-
kee seka aloitteen tekijan nimi, kotikunta ja yhteystiedot.

150 § ALOITTEEN KASITTELY

Aloitteen kasittelee se kuntayhtymé&n viranomainen, jolla on toimivalta tehdé p&atoksia aloitteen
tarkoittamassa asiassa. Jos toimivaltainen viranomainen on toimielin, aloitteista ja aloitteiden pe-
rusteella suoritetuista toimenpiteistd on annettava toimielimelle tieto jaljempana maaréatylla tavalla.

Kuntayhtymé&n hallituksen on vuosittain joulukuun loppuun mennessa esitettava valtuustolle luet-
telo sen toimivaltaan kuuluvista aloitteista ja niiden perusteella suoritetuista toimenpiteista. Val-
tuusto voi samalla paattaa, mitka aloitteista on loppuun kasitelty.

Muun toimielimen kuin valtuuston toimivaltaan kuuluvista aloitteista on annettava tieto toimieli-
melle sen paattamalla tavalla. Toimielin voi samalla paattaa, mitka aloitteista ovat loppuun kasitel-

tyja.

Jos aloitteen tekijoina on vahintaan kaksi prosenttia kuntayhtyman jasenkuntien asukkaista, aloite
on kuuden kuukauden kuluttua vireille tulosta otettava toimivaltaisen viranomaisen kasiteltavaksi.

151 § ALOITTEEN TEKIJALLE ANNETTAVAT TIEDOT

Aloitteen tekijalle on ilmoitettava kuukauden kuluessa aloitteen saapumisesta, missa viranomai-
sessa aloite kasitelladn, arvioitu kasittelyaika seka kenelta saa lisatietoja aloitteen kasittelysta.

Sen jalkeen, kun aloite on kéasitelty loppuun, aloitteen tekijalle on ilmoitettava, onko aloite johtanut
toimenpiteisiin.

152 § NIMENKIRJOITUS JA ASIAKIRJOJEN ALLEKIRJOITTAMINEN

Kuntayhtymé&n puolesta tehtavéat sopimukset ja annettavat sitoumukset allekirjoittaa hallituksen pu-
heenjohtaja, varapuheenjohtaja tai kuntayhtyman johtaja ja tarvittaessa varmentaa asianomaisen
tulosalueen johtaja, jollei hallitus ole valtuuttanut toista henkil6a.

Toimielimen puheenjohtaja tai sihteeri voi yksinkin toimielimen maaradamissa rajoissa allekirjoittaa
toimielimen p&&atokseen perustuvan asiakirjan.
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Valtuuston ja kuntayhtyméan hallituksen paatokseen perustuvan sopimuksen ja sitoumuksen alle-
kirjoittaa hallituksen puheenjohtaja tai kuntayhtyman johtaja ja tarvittaessa varmentaa asianomai-
sen tulosalueen johtaja, jollei kuntayhtyman hallitus ole valtuuttanut toista henkil6&.

Valtuuston ja kuntayhtyméan hallituksen toimituskirjan ja kirjelman allekirjoittaa kuntayhtyméan joh-
taja tai kyseisen toimielimen poytakirjanpitdja.

Muun toimielimen paatbkseen perustuvan sopimuksen ja sitoumuksen allekirjoittaa kyseisen toi-
mielimen puheenjohtaja tai esittelija, jollei toimielin ole paattanyt toisin.

Muun toimielimen toimituskirjan ja kirjelman allekirjoittaa kyseisen toimielimen puheenjohtaja, esit-
telija tai poytakirjanpitaja.

Toimielimen asiakirjoista annettavat otteet ja jaljenndkset todistaa oikeaksi poytakirjanpitaja tai
muu toimielimen maaraddma henkilo.

Kuntayhtymén paatearkiston asiakirjoista annettavat otteet ja jaljennokset todistaa oikeaksi paa-
tearkistonhoitaja.

Tulosaluejohtajan, Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtajan, talous- ja hallintojohtajan ja kehittamis-
johtajan nimenkirjoitusoikeudesta seké asiakirjojen allekirjoittamisesta maarataan hallintosadnnén

15 8:ssa, 17 8:ss4, 19 8:ssé ja 20 §:ssa.

Viranhaltija allekirjoittaa paattkset, sopimukset, sitoumukset ja muut asiakirjat paattamissaan asi-
oissa.

Valmistelua koskevat asiakirjat allekirjoittaa asian valmistelija.
Allekirjoituksen voi tehda sahkoisesti.

Varsinaisen nimenkirjoittajan ollessa estynyt (esim. virkamatka, etaty©), hallintosd&dnndssa nime-
tylla/nimetyilla sijaisella/sijaisilla on oikeus allekirjoittaa asiakirjat ja viranhaltijapaatokset.

153 8§ TODISTEELLISEN TIEDOKSIANNON VASTAANOTTAMINEN

Todisteellisen tiedoksiannon voi kuntayhtyman puolesta vastaanottaa kuntayhtyman hallituksen
puheenjohtaja, kuntayhtyman johtaja sek& kuntayhtymé&n johtajan valtuuttama viranhaltija.

Todisteellisen tiedoksiannon voi kuntayhtyman puolesta lautakunnan toimialalla vastaanottaa lau-
takunnan puheenjohtaja ja poytakirjanpitaja.
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17 luku PAATOSVALTA HAIRIO- JA POIKKEUSOLOISSA

154 § KUNTAYHTYMAN JOHTAJAN PAATOSVALTA POIKKEUSOLOISSA

Kuntayhtyman hallituksen niin paattadessa hairiétilanteiden aikana ja poikkeusoloissa kuntayhty-
man johtaja voi kayttaa hairiotilanteen tai poikkeusolojen hoitamiseksi valttaméatonta paatosvaltaa,
joka poikkeaa taman hallintosaannon paatdsvallasta. Paatos tulee tehda poikkeusolojen aikaisen
johtoryhman jasenen esittelysta ja paatds on tuotava tiedoksi seuraavaan mahdolliseen toimieli-
meen, jonka tehtavaalueeseen asian paattaminen normaalioloissa kuuluisi.

Kuntayhtymé&n johtaja nime&a poikkeusolojen johtoryhman.
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LITE 1

LUOTTAMUSHENKILOIDEN PALKKIOT JA KORVAUKSET

1 8 YLEISTA

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman luottamushenkildille maksetaan palkkiota luottamustoimen hoi-
tamisesta, korvausta ansionmenetyksesta ja kustannuksista, joita luottamustoimen vuoksi aiheu-
tuu sijaisen palkkaamisesta, lastenhoidon jarjestdmisesta tai muusta vastaavasta syysta seka
matkakustannusten korvauksia ja paivarahaa taman hallintosaannon liitteen mukaisesti.

2 § KOKOUSPALKKIOT

Koulutuskuntayhtyman luottamustoimielinten kokouksista seké osallistumisesta sdhkoiseen paa-
toksentekomenettelyyn suoritetaan seuraavat kokouspalkkiot:

Puheenjohtajat:

1) valtuuston ja hallituksen puheenjohtaja 260 euroa/kokous
2) valtuuston ja hallituksen varapuheenjohtajat 160 euroa/kokous
3) tarkastuslautakunnan puheenjohtaja 260 euroa/kokous
Jasenet:

1) valtuusto ja sen valiokunnat seka hallitus 140 euroa/kokous
2) tarkastuslautakunta 140 euroa/kokous
3) hallituksen asettamat neuvottelukunnat ja toimikunnat

seka liikelaitosten johtokunnat 80 euroa/kokous
4) Muut kuin kohdassa 3 tarkoitetut toimielimet 50 euroa/kokous

Valtuuston puheenjohtajalle ja varapuheenjohtajalle maksetaan osallistumisesta hallituksen ko-
kouksiin sama palkkio kuin hallituksen jasenelle.

Hallituksen puheenjohtajalle ja muulle jasenelle maksetaan osallistumisesta valtuuston ja sen va-
liokunnan kokouksiin sama palkkio kuin valtuuston jasenelle.

Mikali sama toimielin kokoontuu yhtené paivana useammin kuin kerran, maksetaan kokouksista
ainoastaan yksi palkkio, ellei edellisen kokouksen paattymisesta ole kulunut yli kahta tuntia.

3 8§ VUOSIPALKKIOT

Kokousten ulkopuolella hoidetuista luottamustehtavistd maksetaan luottamushenkildille kokous-
palkkioiden lisdksi vuosipalkkiota seuraavasti:

euroa/v
= valtuuston puheenjohtaja 4 000
= valtuuston varapuheenjohtaja 2 000

= hallituksen puheenjohtaja 4 000
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= hallituksen varapuheenjohtaja 2 000
» tarkastuslautakunnan puheenjohtaja 2 000
» tarkastuslautakunnan varapuheenjohtaja 1 000
= johtokunnan puheenjohtaja 1200
= johtokunnan varapuheenjohtaja 600
= hallituksen jasen 1500

Milloin em. luottamushenkild on estynyt hoitamasta luottamustehtavaansa pitempiaikaisesti (yli
kuukauden ajaksi), hanen oikeutensa vuosipalkkioon lakkaa esteen alkamisesta lahtien. Luotta-
mushenkilon tulee ilmoittaa esteestéa viipymatta kuntayhtyman henkilostopalveluihin. Esteen alka-
misesta lahtien tehtavan vastaanottaneella varapuheenjohtajalla tai varajasenella on oikeus saada
suhteellinen osa vuosipalkkiosta.

4 § LUOTTAMUSHENKILOSIHTEERIN PALKKIOT

Sihteerina toimivalle toimielimen luottamushenkil6lle, jolle ei makseta vuosipalkkiota tai muuta eri-
tyista korvausta sihteerin tehtavien hoitamisesta, suoritetaan asianomaisen toimielimen jasenen
kokouspalkkio 50 prosentilla korotettuna.

5 8§ MUUT ERILLISPALKKIOT

Luottamushenkil®, joka osallistuu nimettynd muuhun kuin tassa hallintosdannon liitteessa tarkoitet-
tuun toimielimeen, kokoukseen, neuvotteluun, toimitukseen tai tehtavaan, josta laaditaan poyta-
kirja tai muistio, tai joka edustaa nimettyna kuntayhtymaa, saa toimeksiannon antaneen toimieli-
men jasenen kokouspalkkiota vastaavan suuruisen toimituspalkkion. Erillispalkkiota ei makseta,
mikali luottamushenkilélle em. tilanteissa maksetaan muu palkkio tai korvaus.

Luottamushenkiltlle, joka osallistuu valtuuston, hallituksen, johtokunnan tai tarkastuslautakunnan
iltakouluun, kokouksen muodossa jarjestettyyn koulutukseen tai muuhun vastaavaan tilaisuuteen,
josta laaditaan poytakirja tai muistio, maksetaan ao. toimielimen jasenen kokouspalkkio Palkkiota
iltakoulusta ei makseta erikseen, jos se pidetaan toimielimen kokouksen yhteydessa.

Valtuuston ja hallituksen kokouspdytékirjan tarkastajille maksetaan 45 euron toimenpidepalkkio.

Sellaisista luottamustehtavista, joita ei ole mainittu tdssa saanndssa, hallitus maaraa tarvittaessa
palkkiot erikseen.

6 8 ANSIONMENETYKSEN JA KUSTANNUSTEN KORVAUS

Luottamushenkiltlle suoritetaan korvausta todellisesta ansionmenetyksesta samoin kuin kustan-
nuksista, joita luottamustoimen vuoksi aiheutuu sijaisen palkkaamisesta, lastenhoidon jarjestami-
sesta tai muusta vastaavasta syysta kultakin alkavalta tunnilta, kuitenkin enintddn kahdeksalta
tunnilta kalenterivuorokaudessa.
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Saadakseen korvausta ansionmenetyksesta luottamushenkilon tulee esittaa siitéa tydonantajan to-
distus seka hyvaksyttava selvitys kustannuksista. Tyonantajan todistuksesta on kaytava ilmi, etta
luottamustoimen hoitamiseen kaytetty aika olisi ollut h&nen tydaikaansa ja ettd hanelle ei makseta
siltd ajalta palkkaa. Ansionmenetyskorvaus voidaan maksaa suoraan luottamushenkilon tybnanta-
jalle, jos luottamushenkild sita pyytaa.

Luottamushenkilon, joka tekee ansio- tai muuta tydta olematta tydosuhteessa taikka virka- tai
muussa julkisoikeudellisessa toimisuhteessa, tulee esittaa kirjallisesti riittava selvitys ansionmene-
tyksestaan ja luottamustoimen hoitamisesta aiheutuneista kustannuksista.

Ansionmenetyskorvauksen enimmaismaéara on 50 euroa/tunti.

Edella mainittua selvitysta ansionmenetyksesté ei vaadita, jos korvattava maaré on enintddn 15
euroa tunnilta. Luottamushenkilon tulee talloin kuitenkin antaa kirjallinen vakuutus ansionmenetyk-
sen ja luottamustoimen hoitamisesta aiheutuneista kustannuksista.

Saadakseen korvausta muista tassa pykalassa tarkoitetuista kustannuksista, luottamushenkilén
tulee esittaa kirjallinen selvitys kustannusten perusteesta ja maarasta. Ulkopuoliselle suorittamis-
taan kustannuksista (esim. lastenhoitopalkkio) tulee esittéa tosite. Luottamushenkilon tulee ano-
muksessaan vakuuttaa, ettéa kustannus on ollut tarpeellinen luottamustoimen hoitamisen vuoksi.
Korvauksen enimmaismaara naista kustannuksista on 30 euroa tunnilta.

Milloin ansionmenetyksen korvauksen peruste tai méara ei ole yksiselitteisesti osoitettavissa, halli-
tus paattad kohtuullisesta ansionmenetyksen korvaamisesta.

7 8 PALKKIOIDEN MAKSAMINEN

Tassa saanndssa mainittujen palkkioiden tulee perustua kokouspdytékirjoihin tai muistioihin. Toi-
mielimen sihteerin tulee toimittaa kopio pdytékirjasta tai muistiosta viipymatta sen allekirjoituksen
jalkeen kuntayhtyman henkiléstopalveluihin. Palkkiot maksetaan kolmannesvuosittain.

Ansionmenetyksen ja luottamustoimen vuoksi aiheutuneiden kustannusten korvaamista koskeva
vaatimus on esitettdva kahden kuukauden kuluessa sille henkilélle, jolle voimassa olevien maa-
raysten mukaan kuuluu laskun hyvaksyminen. Korvaukset maksetaan kolmannesvuosittain.

8 § MATKAKUSTANNUSTEN KORVAUS JA PAIVARAHA

Luottamushenkildiden matkakustannusten korvaamisessa ja paivarahan maksamisessa noudate-
taan soveltuvin osin kulloinkin voimassa olevia kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen
matkakustannusten korvauksia koskevia maarayksia seka kuntayhtymén matkustusohjetta.

9 § ERINAISIA MAARAYKSIA

Kuntayhtymén johtaja voi tarvittaessa tehda yksityiskohtaisia paatoksia palkkiosaannon soveltami-
sesta.
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Luottamushenkilon vaatimuksen hanelta evatyn luottamustoimisuhteeseen perustuvan palkkion tai
korvauksen suorittamisesta ratkaisee ensi asteena hallitus.

10 § VOIMAANTULO

Tama hallintosaanndn liite luottamushenkildiden palkkioista ja korvauksista valtuustokaudelle 2017—
2021 tulee voimaan ensimmaisesta uuden valtuuston kokouksesta. Samalla kumoutuu valtuus-
ton14.12.2012 hyvaksyma luottamushenkildiden palkkio- ja matkustussaanto.
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Valtuusto

22

23.9.2022

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian omistajaohjauksen periaatteiden
ja konserniohjeen paivitys

Lisatietoja: Vesa Voutilainen, p. 040 341 5323, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Hallitus 102, 8.9.2022

Kuntalain (410/2015) mukaan valtuuston tulee paattdaa mm. omistajaohjauksen
periaatteista ja konserniohjeesta (14 § 2 mom). Kuntalaissa on myds erilliset
saanndkset omistajaohjauksesta (46 §), kunnan tytaryhteisdjen toiminnasta (47 §)
ja konsernijohdosta (48 §). Lisaksi kuntayhtyman hallintosaanndssa on maaritelty
kuntayhtyman konsernijohto (22 §) seka konsernijohdon tehtavat ja toimivallan
jako (23 §).

Kuntayhtyman valtuusto on hyvaksynyt konserniohjeen vuosina 2015, 2019 ja
2021. Valtuusto hyvaksyi 17.12.2015 V 18 kuntayhtyman omistajapolitiikan ja
konserniohjeen. Seuraavan kerran omistajaohjauksen periaatteita ja
konserniohjetta paivitettiin 24.5.2019 (V 14) vastaamaan uuden kuntalain
mukaisia kirjauksia. Asiakirjaan tehtiin tuolloin myds teknisia muutoksia, jotka
aiheutuvat kuntayhtyman organisaatiomuutoksesta. Lisaksi muutettiin kirjausta
tytaryhteison hallituksen jasenten palkkioiden maarittelysta. Kevaalla 2021
(28.5.2021 V15) omistajaohjauksen periaatteita ja konserniohjetta paivitettiin
vastaamaan uudistuneen kilpailulainsaadannon vaatimuksia mm. kuntayhtyman
tytaryhteisdn toiminnasta kilpailutilanteessa markkinoilla.

Omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen esitetaan nyt selkeytettavaksi
ja yksinkertaistettavaksi muutamilta osin. Konserniohjeen kirjauksista ei edellyteta
muutoksia yhtidjarjestykseen, vaan nama muutokset voidaan vahvistaa yhtion
hallituksen kasitellessa valtuuston hyvaksymaa uutta konserniohjetta. Lisaksi
merkittavien paatdsten edellyttdmaa neuvottelua konsernijohdon kanssa on
tasmennetty siten, ettd merkittavista asioista edellytetdan konsernijohdolta
ennakkokasitysta ja -lupaa. Kolmas muutos koskee tytaryhteison asiakirjojen
allekirjoittamista, niiden osalta mahdollistetaan sahkoiset allekirjoitukset.
Muutosesitykset on laadittu tilintarkastajan kanssa kesakuussa 2022 kaydyn
keskustelun pohjalta. Muutosten valmistelussa on kuultu kuntayhtyman
tytaryhteison toimitusjohtajaa. Paatosliitteeseen on merkitty punaisella tekstilla
taydennettavaksi ja korjattavaksi esitetyt kohdat. Nyt voimassa olevasta ohjeesta
ei ole poistettu kokonaisia asiakohtia, vaan kaikki muutokset ovat kaytettyjen
termien ja kasitteiden tarkennuksia seka taydennyksia nyt voimassa olevaan
kuntayhtyman omistajaohjauksen periaatteisiin ja konserniohjeeseen.

Kuntayhtyman johtaja

Hallitus paattaa esittaa kuntayhtyman valtuustolle, etta valtuusto
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Valtuusto 23.9.2022

hyvaksyy Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian paivitetyt
omistajaohjauksen periaatteet ja konserniohjeen H liite nro 2
mukaisesti.

Paatos Hyvaksyttiin kuntayhtyman johtajan paatosesitys.

Valtuusto 22 , 23.9.2022
Hallitus

Hallitus esittaa valtuustolle, etta valtuusto hyvaksyy Jyvaskylan
koulutuskuntayhtyma Gradian paivitetyt omistajaohjauksen periaatteet ja
konserniohjeen H liite nro 2 mukaisesti.

Paatos Hyvaksyttiin hallituksen paatosesitys.
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H liite nro 2,
8.9.2022

JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA GRADIAN OMISTAJA-
OHJAUKSEN PERIAATTEET JA KONSERNIOHJE
muutokset syksy 2022

1.

Omistajaohjauksen periaatteet

Omistajaohjauksen periaatteet ja konserniohjeen hyvaksyy kuntalain 14 §:n mukaan Jyvaskylan
koulutuskuntayhtyméa Gradian valtuusto. Ohje astuu voimaan valittémasti hyvaksymisen jalkeen ja
korvaa voimaan astuessaan aiemmat ohjeet.

Omistajaohjauksen tehtavat ja toimivalta on maaritelty hallintosddnndssa (kuntayhtyman valtuusto,
kuntayhtyman hallitus ja kuntayhtyman johtaja). Kuntayhtymakonsernin omistajaohjauksesta vastaa
konsernijohto, johon kuuluvat kuntayhtyman hallitus ja kuntayhtyman johtaja.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman omistajaohjauksen periaatteiden tavoitteena on turvata kuntayh-
tyman pitkajanteinen toiminta ja eriyttaa toimintaa tytaryhteiséihin silloin, kun se on tarkoituksenmu-
kaista tai lainsaadanndsta johtuvaa. Tytaryhteis6a perustettaessa sille maaritelladn toiminta-ajatus,
josta kay ilmi, mita tarkoitusta varten yhteisd on olemassa ja mita yhteisén omistamisella halutaan
saavuttaa. Liiketoimintaa varten perustettujen tytaryhteisdjen tulee paasaantdisesti tuottaa liikevoit-
toa. Kuntayhtyma mahdollistaa tytaryhteisojen itsendisen toiminnan ja vastuun niitd koskevan lain-
saadannon puitteissa.

Kuntayhtym& on valmis vastaamaan tytaryhteisojen riskeista vain niihin sijoittamallaan paaomalla
seka luovuttamaan niiden kayttoon tiloja, kalustoa, henkiloston osaamista, tietojarjestelmia jne. kon-
serniohjeen ja tytaryhteisdjen kanssa solmittujen puitesopimusten mukaisesti. Jos kuntayhtyman
omistamissa tytaryhteisdissa on muita osakkeenomistajia, heidén kanssaan tulee laatia osakasso-
pimus.

Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Konserniohjeella varmistetaan konsernin kokonaisetu; seka valtuuston hyvaksymien omistajaoh-
jauksen periaatteiden ja konserniohjeen seka valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutuminen ja maaritellaan, miten tytaryhteiséjen ohjaus, seuranta, raportointi ja val-
vonta on jarjestetty. Konserniohje maarittaa myos kuntayhtymakonsernin hyvaa hallinto- ja johtamis-
tapaa, jolla yleisesti tarkoitetaan tytaryhteisén hallinnointi- ja ohjausjarjestelmaa, joka maarittelee
hallituksen ja toimitusjohtajan roolin, velvollisuudet ja heidan suhteensa osakkeenomistajiin. Maa-
raysten paaasiallisena kohteena on kuntayhtyman tytéryhteison hallitus ja toimitusjohtaja.

Ohjeen tavoitteena on tukea koulutuskuntayhtymékonsernin johtamisen edellytyksia ja omistajaoh-
jausta siten, etta konsernia voidaan johtaa yhtendisilla toimintaperiaatteilla. Sen tavoitteena on var-
mistaa, etta tytaryhteisoissa toteutuvat terveet liiketoimintaperiaatteet, riittdva avoimuus, tulostieto-
jen oikeellisuus seka asianmukainen sisdinen valvonta ja riskienhallinta sek& koulutuskuntayhtyma-
konsernin kokonaisedun huomioon ottaminen seka se, etta kuntayhtyman omaisuutta hoidetaan ta-
voitteiden mukaisesti, tehokkaasti, tuottavasti ja luotettavasti kuntayhtymakonsernin kokonaisetu
turvaten.
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Konserniohjeen soveltamisala

Konserniohje koskee koulutuskuntayhtyman konserniin kuuluvia tytaryhteiséja. Tytaryhteisoksikat-
sotaan osakeyhtid, saatio tai muu sellainen yhteiso, jossa koulutuskuntayhtymalla on kirjanpitolain
1 luvun 5 8:ssé tarkoitettu maaraysvalta. Koulutuskuntayhtyma tytaryhteisdineen muodostaa kun-
tayhtyméakonsernin. Konserniohje on kasiteltava tytaryhteison hallituksessa tai vastaavassa toimie-
limessa. Kuntayhtyman tytaryhteison, joka toimii alakonsernin emoyhtion, tulee huolehtia siita, etta
konsernlohjetta sovelletaan myos sen tytaryhte|s0|ssa eIIe| osakassoplmuk5|sta muuta Johdu ¥h—

konsernlohjetta noudatetaan soveltuvm osin.

Maaraykset toimivat yleisohjeena kuntayhtymaa yhtiokokouksessa edustaville ja muille kuntayhty-
man puolesta omistajaohjausta kayttaville. Tytaryhteisdiden hallitusten on noudatettava ohjeita toi-
minnassaan ja valmistellessaan asioita yhtiokokoukselle. Tytaryhteiséiden hallituksiin valittujen ja-
senien tulee tutustua kuntayhtyméssa ja tytaryhteison hallituksessa hyvaksyttyihin maarayksiin ja
noudattaa niita hallitustydskentelyssaéan. Tytaryhteison hallituksen puheenjohtajan tulee huolehtia,
ettd toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet ovat tietoisia hyvaksytyn konserniohjeen sisallosta ja sen
maarayksista.

Esteellisyys

Koulutuskuntayhtymakonsernissa sovelletaan hallintolain ja osakeyhtitlain maarayksia jaaviydesta
ja esteellisyydestd. Esteellisyystilanteet tulee ennakoida toimitusjohtajan sekéa toimielinten jasenten
ja edustajien valinnassa ja kokouksissa.

Keskitetyt konsernitoiminnot

Koulutuskuntayhtymakonsernissa hyddynnetddn eri tukipalvelujen volyymi- ja synergiaedut seka
koulutustoiminnan ammatti- ja erityisosaaminen. Kuntayhtyman ja tytaryhteisjen harjoittamasta yh-
teisty0sta sovitaan tarkemmin erillisilla paitesopimuksilla. Niissd sovitaan myos tytaryhteisdjen oi-
keudesta kayttaa kuntayhtyman kalustoa ja irtaimistoa.

Gradia-kiinteistot-liikelaitos hallinnoi kuntayhtyman tiloja ja koordinoi konsernin tilojen kayttoa. Ty-
taryhteisot ja niissa toteuttavat toiminnot sijoittuvat ensisijaisesti kuntayhtyméan omistamiin tiloihin ja
konsernissa kaytetaan yhtenaisia tilojenvuokrausperusteita.

Digipalvelut koordinoivat konsernin ICT-palveluja. Tavoitteena on kayttaa yhteisiatietojarjestelmia
mahdollisimman kattavasti kuntayhtymakonsernissa. |ICT-palvelujen hinnoittelussa tytaryhteisoille
noudatetaan markkinaehtoista hinnoittelua.

Jos tytaryhteisdn toimintaan sovelletaan lakia julkisista hankinnoista, sen tulee noudattaa kuntayh-
tyman hankintaohjeistuksia. Lisdksi tytaryhteison hallituksen ja toimitusjohtajan on valvottava, etta
yhteisdssa noudatetaan julkisista hankinnoista annettuja sdadoksia ja ohjeita.

Talous ja raportointi

Kuntayhtymakonsernin talousarviosta tulee muodostua yhtendinen kokonaisuus, joten kaikkien yh-
teisOjen talousarviot tulee laatia kuntayhtyman tavoin normaaliin toimintavuoteen nahden tavoitteel-
liseksi. Kuntayhtyman valtuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisdille toiminnan ja talouden tavoit-
teita. Tytaryhteis6 raportoi asetettujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan tuloksellisuudesta ja
taloudellisen aseman kehityksesta seka toiminnan kestavyyteen ja omaisuuden arvon kehittymiseen
olennaisesti vaikuttavista tekijoista konsernijohdolle.

Tytéaryhteisdjen tilikausi on kalenterivuosi. Koulutuskuntayhtyma laatii konsernitilinpaatoksen ja muut
raportit kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeiden mukaisesti. Tytaryhteistt jarjestavatkirjanpidon
yhtenéisesti siten, etta tilinpaatdoksesta voidaan laatia em. ohjeiden mukainen konsernitilinpaatos.
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Tytaryhteisot noudattavat oman talousarvionsa tai -suunnitelmansa ja tilinpaatksen laadinnassa
kuntayhtyman antamia ohjeita ja aikatauluja. Tytaryhteisot ovat velvollisia raportoimaan toiminnas-
taan ja taloudellisesta tilanteestaan kuntayhtyman raportointiaikataulujen mukaisesti. Yhtididen toi-
mintakertomus ja tilinpaatos toimitetaan kuntayhtyman hallituksen jasenille.

Konsernivalvonnan ja raportoinnin seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestaminen

Konsernijohto vastaa konsernivalvonnan jarjestamisesté ja seuraa saannollisesti tytaryhteisojen toi-
minnan tuloksellisuutta. Konsernivalvonta kattaa konserniyhteisdjen toiminnan jasuoriutumisen, ta-
loudellisen aseman kehittymisen seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen seuran-
nan. Tytaryhteison hallituksen on huolehdittava, etta yhteisdsséa on saanndllinen raportointi tavoit-
teiden toteutumisesta ja toiminnasta, joka on oikeassa suhteessa liiketoiminnan laatuun ja laajuu-
teen. Konsernijohto arvioi vuosittain tilinpaatdksen yhteydessa kuntayhtymakonsernin kokonaisedun
toteutumisen.

Kuntayhtyman hallitus nime&a tytaryhteisdihin controllerln jolla on Iasnaolo ja puhe0|keus yhteison
hallituksessa tai vastaavassa toimielimessa | . Control-

ler toimii konsernijohdon ja tytaryhteison valisena yhteyshenkilona ja valvoo valtuuston asettamien
omistajaohjauksen periaatteiden seka toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista. Li-
sdaksi controller seuraa omistajaohjauksen toimivuutta tytaryhteisdssa ja raportoi kuntayhtyman joh-
tajalle ja hallitukselle.

& Yhtion hallituksen kasitellessa konserniohjetta
on paatokseen kirjattava, etta yhteison hallltuksellajat0|m|tu310htajalla on oikeus ja velvollisuus luo-
vuttaa controllerille sen pyytamat tiedot.

Tytaryhteisossa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen kuuluu tytaryhteisén hallituk-
sen ja toimitusjohtajan vastuulle. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisessa ja toteutta-
misessa tytaryhteisén on noudatettava kuntayhtyman valtuuston hyvaksymia sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteita. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on késiteltava yhteistn
hallituksessa. Tytaryhteison hallituksen on huolehdittava siitg, etta yhteisosséd on méaaritelty ja hy-
vaksytty sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet ja menettelyt osaksi johtamista ja paatéksentekoa
ja etté yhteison toimintaan liittyvat riskit on tunnistettu ja arvioitu ja niitd seurataan saannoéllisesti.

Tytéaryhteison hallituksen on annettava toimintakertomuksessaan arvio merkittavimmista riskeisté ja
epavarmuustekijoista sekéa selonteko sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Selon-
teossa tulee kuvata, miten sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty, onko sisaisessa valvon-
nassa ja riskienhallinnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten siséista valvontaa ja
riskienhallintaa on tarkoitus jatkossa kehittaa.

Rahoitus

Tytaryhteisot ovat velvollisia suunnittelemaan toiminnan rahoituksen riittavyytta ja raportoimaan en-
nakoidusta kassavajeesta valittomasti kuntayhtyman talouspalveluille sek& kuntayhtyman johtajalle
ja controllerille. Kuntayhtymd& on sitoutunut rahoittamaan tarvittaessa tytaryhteisdja korollisella lai-
nalla, ellei tytaryhteison itse nostama rahoitus- laina ole tarkoituksenmukaisempi tai kokonaisedulli-
sempi. Tytaryhteisdjen investoinnit, rahoitus-, takaus- ja vakuusasiat valmistellaan yhdessa kuntayh-
tyman kanssa.

Henkilosto

Tytaryhteisot noudattavat kuntayhtyman yleisia henkiléstdpolitiikan periaatteita. Merkittavista henki-
|6stoonN liittyvista asioista on redveteltava-etukateenkuntayhtyman-kanssa pyydettava konsernijoh-
don ennakkokasitys. Henkilostén liikkuvuutta kuntayhtyman ja tytaryhteiséjen valilla tulee edistaa
kaikin mahdollisin kemom ja henklloston rekrytomnln tulee ottaa huomloon konsernm S|sa|set hen-
klloston surtotarpeet :
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10.

Ulkoinen ja sisdinen tarkastus

Valtuuston asettama tarkastuslautakunta arvioi kuntayhtymélle ja sen tytaryhteisdille asetettujen toi-
minnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista. Kuntayhtyman tilintarkastusyhteisd toimii
myo6s konserniin kuuluvien tytaryhteiséjen tilintarkastusyhteiséna. Kuntayhtyman sisaisella tarkas-
tuksella on oikeus tarkastaa tytaryhteisdjen toimintaa kuntayhtyman toimeksiannosta.

Kuntayhtyman ennakkokasitys oleellisiin muutoksiin
Tytaryhteisojen tulee valmistella seuraavat asiat yhdessa kuntayhtyman kanssa

tytaryhteison perustaminen

liketoiminnan merkittava laajentaminen, supistaminen tai myyminen

merkittdva investointi tai henkildstoratkaisut

yhti6jarjestyksen muuttaminen

toimitusjohtajan valinta ja palkkaus sek& muu toimitusjohtajalle maksettava etuus seké toimitus-
johtajasopimuksen siséltd

tulospalkkiojarjestelman tai vastaavan kayttéonottaminen tai muuttaminen tytaryhteistssa
osakeanti tai muu paaomarakenteen muuttaminen

lainanotto tai vakuuden tai takauksen seké muiden pitkavaikutteisten sitoumusten antaminen
hakeutuminen saneerausmenettelyyn, selvitystilaan tai konkurssiin

tuloksen kasittely ennen hallituksen tilinpaatoskasittelya

vaikutuksiltaan merkittavan oikeusprosessin aloittaminen

muu yhtidn tulokseen, paaoman tuottoon tai riskienhallintaan oleellisesti vaikuttava seikka
muutos yhteisdn hankintalainsdadantdon tai oikeuskaytantdon perustuvassa sidosyksikkbase-
massa suhteessa kuntayhtymaan

Tytéaryhteison hallitus vastaa siita, ettd edella mainittuihin asioihin on etukateen saatu kuntayhtyman
ennakkokasitys. Yhteisolla on velvollisuus antaa ennakkokasitysta koskevaa valmistelua ja paatok-
sentekoa varten hyvissa ajoin riittavat taloudelliset ja toiminnalliset tiedot. Toimitusjohtajan tulee
huolehtia ennakkokasityksen hankkimisesta riittdvan ajoissa ennen yhteistn sisaista paatdksente-
koa. Controller toimii ennakkokasitysmenettelyn mukaisissa asioissa yhteyshenkiloné konsernijoh-
don ja tytaryhteison valilla.

Kuntayhtyman johtaja antaa tytaryhteisdlle ennakkokéasityksen ja vie merkittavissa asioissa sen kun-
tayhtyméan hallituksen kasiteltavaksi.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeisista ehdoista on laadittava tytaryhteison ja toimitusjohtajan
valinen kirjallinen toimitusjohtajasopimus. Toimitusjohtajan tulee ilmoittaa sivutoimensa hallitukselle.

Hallitus ja yhtiokokous

Hallituksen ja yhtiokokouksen tydskentelyss& noudatetaan osakeyhtitlain ja yhtidjarjestyksen saan-
noksia ja maarayksia. Kuntayhtyman hallitus nimeaa edustajat tytar- ja osakkuusyhteiséjen yhtiéko-
kouksiin tai muihin paattaviin elimiin seké nime&aé ehdokkaat tytar- ja osakkuusyhteiséjen hallituksiin.

Hallituksen tehtdvana on edistaa yhtion ja osakkeenomistajien seké kuntayhtymékonsernin koko-
naisetua. Hallituksen jasenten lukumé&éaran ja hallituksen kokoonpanon on mahdollistettava hallituk-
sen tehtavien tehokas hoitaminen. Kokoonpanossa tulee ottaa huomioon yhtién toiminnan tarpeet
ja yhtion kehitysvaihe.

Hallituksen kokouksista on laadittava sahkdisesti allekirjoitettava poytakirja—erka—kekouksenpu-
heenjohtaja—fa—sthteeri—alekigoittavat. Hallituksen jasenten on sdilytettavd saamiaan asiakirjoja ja

muuta tietoa huolellisesti ja niin, ettei ulkopuolisilla ole paasya liikesalaisuudeksi katsottavaan tie-
toon. Yhteison hallituksen on huolehdittava siitd, ettd yhteisdssa on systemaattinen raportointi
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14.

15.

16.

17.

tavoitteiden toteutumisesta ja toiminnasta. Hallituksen on selostettava toimintakertomuksessa halli-
tuksen tietoon tulleita merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoitd seka niité periaatteita, joilla nai-
hin riskeihin on varauduttu.

Hallituksen jaseneksi tai varajaseneksi valittavalta on ennen valintaa saatava kirjallinen suostumus
tehtavaan. Hallituksen jasenten tulee ilmoittaa tytaryhteisolle tarvittavien henkilétietojen lisdksi mah-
dolliset sidonnaisuudet yhteis66n tai muihin yhteisoihin, mikali sidonnaisuudella voi olla merkitysta
tehtavien hoitamisen kannalta.

Hallituksen jasenten palkkioista paatetaan yhtiokokouksessa kuntayhtyméan kokouspalkkiolinjausten
mukaisesti. Kuntayhtyman hallitus antaa yhtiokokousedustajalle ohjeen hallituksen jasenille makset-
tavista palkkioista. Tytaryhteisolla on oltava riittava vastuuvakuutus hallituksen jasenille ja toimitus-
johtajalle, jos se on riskeiltd suojautumisen kannalta perusteltua.

Yhteison hallituksen jasen ei voi toimia yhtibkokousedustajana kokouksessa, jossa paatetaan vas-
tuuvapauden myodntamisesta hallituksen jasenelle. Allekirjoitetusta yhtiokokouspdytékirjasta tulee
toimittaa jaljennos kuntayhtyman arkistoon.

Lahjoman vastaiset periaatteet

Tytéryhteisdjen on noudatettava hyvaa liiketapaa kestityksen ja muun vieraanvaraisuuden tarjoami-
sen ja vastaanottamisen suhteen seké noudatettava soveltuvin osin, mita kuntayhtymassa on sovittu
ulkopuolisten kustantamiin matkoihin osallistumisesta, muiden taloudellisten etujen vastaanottami-
sesta ja antamisesta.

Viestinta ja tiedottaminen

Tytaryhteis0d koskevasta viestinnasta ja tiedottamisesta vastaavat yhteison hallitus ja toimitusjoh-
taja, joiden on yhdessa konsernijohdon kanssa huolehdittava, ettéd yhteison tiedottaminen on riitta-
vaa ja ettd se tayttaa kuntalain vaatimukset. Tiedottamisessa ja tietojen antamisessa yhteisdja kos-
kevissa asioissa tulee huomioida kuntayhtyméan yleiset tiedotusperiaatteet seka julkisuus- ja salas-
sapitosaannokset.

Viestinnan ja tiedottamisen on tuettava kuntayhtyman asettamia tavoitteita ja toimintapolitikkaa. Tar-
vittaessa viestinnassa tehdaan yhteisty6ta kuntayhtymaén viestintaorganisaation kanssa.

Vaitiolovelvollisuus ja asiakirjajulkisuus

Tytaryhteison hallituksen jasen, toimitusjohtaja, kuntayhtyman viranhaltija tai muu kuntayhtyman
edustaja ei saa paljastaa ulkopuoliselle tytaryhteison liikesalaisuuteen kuuluvaa asiaa. Tytaryhtei-
sOsta saatua tietoa liikesalaisuudesta ei saa oikeudettomasti kayttaa eika ilmaista hankkiakseen it-
selleen tai toiselle etua ja toista vahingoittaakseen.

Hallituksen jasenen, toimitusjohtajan ja kuntayhtyman edustajan on lisdksi sailytettdva saamiaan
asiakirjoja ja muuta tietoa huolellisesti niin, ettei ulkopuolisilla ole paasya liikesalaisuudeksi katsot-
tavaan tietoon. Myds asiakirjoja tuhottaessa edelld mainittujen henkildiden on toimittava niin, ettei
ulkopuolisella ole paasya liikesalaisuudeksi katsottavaan tietoon.

Kuntayhtyman luottamushenkildiden tietojensaantioikeuden turvaaminen

Kuntayhtyman luottamushenkilolla on oikeus saada kuntayhtyman viranomaisilta sen hallussa olevia
tytaryhteisjen toimintaa koskevia tietoja, joita luottamushenkilé pitdd toimessaan tarpeellisina ja
jotka viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain mukaan eivat ole viela julkisia ja jollei sa-
lassapitoa koskevista sdannoksista muuta johdu. Tietopyyntd esitetddn kirjallisesti kuntayhtyman
johtajalle. Luottamushenkil®d ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan tietoja eteen-
pain ja tiedot on tarkoitettu vain hanelle henkilékohtaisesti luottamustehtdvan hoitamista varten.
Asiakirjoihin tulee merkita, mikéali ne ovat salassa pidettavia.
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18. Konserniohjeen hyvaksyminen ja voimaantulo

Konserniohjeen hyvaksyy valtuusto ja se astuu valittémasti voimaan toistaiseksi valtuuston hyvak-
symisen jalkeen.
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23 Kiireelliset asiat
Valtuusto 23 , 23.9.2022

Kuntalain 95 §:n mukaan, jos asia on kiireellinen, valtuusto voi paattaa ottaa asian
kasiteltdvakseen vaikka ei ole mainittu kokouskutsussa. Jos asiaa ei ole
valmisteltu, paatos asian ottamisesta kasiteltavaksi on tehtava yksimielisesti.

Paatos Todettiin, etta kiireellisena kasiteltavia asioita ei ollut.
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24 Kokouksen paattaminen
Valtuusto 24 , 23.9.2022

Paatos Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 10.02.
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VALITUSOSOITUS
MUUTOKSENHAKUKIELLOT
Kieltojen perusteet

Seuraavista paatoksista ei kuntalain 136 §:n mukaan saa tehda kunnallisvalitusta, koska
paatos koskee vain valmistelua tai taytantoonpanoa

Pykalat

V14,15, 17, 18, 19, 20, 23, 24

Muun lainsdadannannon mukaan seuraaviin paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla.
Pykalat

V-

VALITUSOSOITUS

Valitusviranomainen ja valitusaika

Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella
Valitusviranomainen, osoite ja postiosoite

Hameenlinnan hallinto-oikeus
Raatihuoneenkatu 1

PL 640, 13111 Hameenlinna
Puhelinvaihde:0295642200

Sahkoposti: hameenlinna.hao@oikeus.fi
Kunnallisvalitus, pykalat V 16, 21, 22
Valitusaika -- paivaa

Hallintovalitus, pykalat V -

Valitusaika -- paivaa

Muu valitusviranomainen, osoite ja postiosoite

Pykalat V -
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Valitusaika -paivaa

Valitusaika alkaa paatoksen tiedoksisaannista. Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta
tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan kuluttua paatoksen lahettamisesta tai
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna
aikana. Kuntayhtyman jasenkunnan seka sen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon
seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.
Tiedoksisaantipaivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtaville, ei oteta lukuun
valitusaikaa laskettaessa.

Valituskirja

Valituskirjassa on ilmoitettava

- valittajan nimi, ammatti, asuinkunta ja postiosoite

- paatos, johon haetaan muutosta

- milta osin paatoksesta valitetaan ja muutos, joka siihen vaaditaan tehtavaksi

- muutosvaatimuksen perusteet

Valituskirja on valittajan tai valituskirjan muun laatijan omakatisesti allekirjoitettava. Jos
ainoastaan laatija on allekirjoittanut valituskirjan, siind on mainittava myds laatijan ammatti,

asuinkunta ja postiosoite.

Valituskirjaan on liitettava paatos, josta valitetaan, alkuperaisena tai viran puolesta oikeaksi
todistettuna jaljennoksena seka todistus siitd paivasta, josta valitusaika on luettava.

Valitusasiakirjojen toimittaminen

Valitusasiakirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan paattymista. Omalla
vastuulla valitusasiakirjat voi lahettaa postitse tai lahetin valityksella. Postiin valitusasiakirjat
on jatettava niin ajoissa, etta ne ehtivat perille ennen valitusajan paattymista.
Valitusasiakirjat voi toimittaa myds: nimi, osoite ja postiosoite Pykalat V -

Valitusasiakirjat on toimitettava 1): nimi, osoite ja postiosoite Pykalat V -

Lisatietoja

Yksityiskohtainen oikaisuvaatimusohje / valitusohje liitetaan poytakirjaotteeseen.

1) Jos toimitettava muulle kuin valitusviranomaiselle Liitetaan poytakirjaan
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