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1.

Johdanto

Henkilostd on kunnan tarkein resurssitekija. Motivoitunut ja osaava henkilsté on kunnan
kannalta oleellinen menestystekija. Kunta pyrkii ohjaamaan henkiléstévoimavarat vastaa-
maan yha muuttuvaan ja kehittyvaan toimintaymparistéon. Henkilostéhallinnassa kunnan
haasteina ovat mm. henkilostdn ikaantyminen ja elakoityminen seka ammattitaidon kehitta-
minen ja yllapitaminen ja rekrytointihaasteet tietyissa tyotehtavissa.

Kunnan henkilostokertomus kertoo kunnan henkiléstévoimavarojen maaran, kuvaa henkil6s-
ton laatua seka henkilostokustannuksia. Henkilostokertomus on tydkalu kunnan esimiehille
ja henkilostolle henkilostodn liittyvien kehittamiskohteiden ja paatoksenteon tueksi. Lisaksi
henkiléstokertomus tuottaa tietoa kunnan paattajille ja kunnan johdolle kunnan henkilésto-
tilanteesta.

Tunnuslukujen avulla pyritdan kuvaamaan henkilostorakennetta ja sen tilaa. Luvut henkil6s-

tokertomukseen on saatu Populus-henkiléstohallintajarjestelmasta, joka kunnassa otettiin
kayttoon alkuvuodesta 2019.

Henkil6stovoimavarat

. Henkilostomaara

Kunnan henkiléston maara 31.12.2019 oli 277 henkil63, joka on 6,3 prosenttia kunnan vaes-
tosta (Joutsan asukasluku 4 376). Edellisend vuonna henkiléston maara oli 263 henkilda. Ver-
rattuna edelliseen vuoteen on kunnan kokonaishenkil6stémaara noussut 14 henkilolla.

Kunta suosii toistaiseksi voimassaolevia tyosuhteita ja kunnan tyontekijoista vakinaisia tyon-
tekijoita vuonna 2019 olikin 86 % eli 239 henkil6a. Maaraaikaisessa tyosuhteessa olevia oli
18 ja sijaisuuksia oli hoitamassa 20 henkil6a. Oppisopimuksen kautta maaraaikaisessa tyo-
suhteessa olevia tyontekijéita kunnalla vuonna 2019 on ollut 2 henkil6a.

Palkkatuetussa tyossa kunnassa oli vuoden aikana kaksitoista eri henkil6a.

Suurin osa kunnan tyontekijoistd on kokoaikaisessa tyosuhteessa. Osa-aikaisia tyosuhteita
solmitaan vain, mikali tyotehtava siihen soveltuu ja tyontekija on siihen halukas. Vuonna
2019 kokoaikaisessa tyosuhteessa kunnan tyontekijoista oli noin 80 % ja osa-aikaisessa 20 %
tyontekijoista. Yleishallinnossa ja kehittamistoimessa kaikki tyontekijat ovat kokoaikatyossa.
Sosiaaliosastolla tyontekijoista 89 on kokoaikatyOssa ja osa-aikatydssa olevia on 17. Opetus-
ja kulttuuritoimen puolella kokoaikatydssa olevaa henkilostoa on 75 ja osa-aikatyota tekee
37. Teknisen toimen puolella kolme tyontekijaa on osa-aikatyossd, kokoaikatyota tekee 47
henkiloa.

Osa-aikatyossa olevat ovat mm. osittaiselle hoitovapaalla, osa-aikaeldkkeelld, osatyokyvytto-
myyseldkkeella tai heilld on osa-aikainen virka tai toimi.



2.2. Henkiloston jakautuminen sektoreille

Suurin osa Joutsan kunnan henkildstosta tydskentelee opetus- ja kulttuuritoimen alla, yh-
teensa 112 henkilda. Tahan henkildstoryhmaan kuuluvat mm. opettajat, seutuopiston ja var-
haiskasvatuksen henkilosto seka kulttuuri-, vapaa-aika ja nuorisotoimen tyontekijat. Toiseksi
suurin henkilostéryhma, yhteensa 106 henkil6a, kunnassa tydskentelee sosiaalitoimen alla
eli mm. hoitohenkil6t palvelukeskuksissa ja kotihoidossa seka sosiaalitoimen henkildsto.

Teknisen osaston henkilostomaara vuonna 2019 on ollut 50 henkil6. Heihin kuuluvat mm.
huoltomiehet, laitoshuollon ja ravitsemushuollon tyontekijat seka rakennusvalvonta. Yleis-
hallintoon kuuluvat hallinnon ja taloushallinnon henkilost6 ja heita on yhteensa 8. Kehitta-
misyksikdssa tydskentelee yksi henkil.

Henkiloston jakautuiminen
sektoreittain

m Yleishallinto
Kehittamisyksikko
Sosiaalitoimi

m Opetus- ja kulttuuritoimi

m Tekninen toimi

2.3. Henkiloston ikdrakenne

Henkiloston keski-ika Joutsan kunnassa on 47,3 vuotta, joka on noin kaksi vuotta pienempi
kuin vuotta aiemmin. Nuorin keski-ika on talla hetkella yleishallinnossa, jossa keski-ikd on
noin 46 vuotta. Sosiaalitoimessa, opetus- ja kulttuuritoimessa seka teknisessa toimessa
keski-ika on noin 50 vuotta.

Kunnan tyontekijoista isoin osa on idltdaan 50-59 vuotiaita, heita on yli 100 henkild, joka on
36 % koko henkilostosta. Noin kymmenen vuoden aikajanalla kunnan tyontekijoista iso osa
tuleekin elakoitymaan, joka kunnan tulee huomioida henkiléstostrategiassa. Alle 30-vuotiai-
den ja yli 65-vuotiaden osuus on pieni, molemmissa ikdryhmissa on alle 30 tyéntekijaa. Mui-
den ikdaryhmien henkiloston ikdjakauma on melko tasainen.



Henkiloston ikajakauma
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Opetus- ja kulttuuritoimessa on suurin henkilomaara 50-59 vuotiaiden ikdryhmassa, mutta
heita on myo6s kokonaisuudessaan eniten. Myos alle 30 vuotiaiden ja yli 65 vuotiaiden maara
on opetus- ja kulttuuritoimessa suurin.

3. Palvelusuhteen kestot ja elakdityminen

3.1. Palvelusuhteen kesto kuntaan

Kunta on onnistunut sitouttamaan henkildst6dan hyvin ja siita kertovat mm. tyésuhteiden
kestot kuntaan. Koko henkiloston keskimaardinen tyosuhteen kesto kuntaan on 9,4 vuotta.

Yleishallinnossa, johon mukaan laskettu kehittamisyksikko, tyontekijoiden tyosuhde kuntaan
on kestanyt keskimaarin 14,6 vuotta. Sosiaalitoimessa mm. hoitotyontekijoiden sijaisuudet
vaikuttavat matalampaan keskiarvoiseen tyosuhteen kestoon, joka on 4,9 vuotta. Opetus- ja
kulttuuritoimen henkildston tydsuhde kuntaan on kestanyt keskimaarin 8,5 vuotta. Esim.
opetuspuolella joudutaan kdayttamaan tyontekijoita lyhyissa sijaisuuksissa, joka laskee ope-
tuspuolen keskimaaraista tyosuhteen kestoa. Tekniselld osastolla tyontekijoiden tydsuhteen
kesto kuntaan on keskimaarin 9,7 vuotta.

3.2. Elakoityminen

Vuonna 2019 kunnasta jai vanhuuseldkkeelle yhdeksan tyontekijaa. Elakkeelle jddneiden
keski-ika on pienessa kasvussa ja kunnassa pyritaankin tyokyvyn yllapitoon.

Taulukossa eldkkeelle jaaneiden keski-ikd Joutsan kunnassa viimeisen viiden vuoden ajalta.
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4. Rekrytoinnit

4.1. Esimiehet

Vuonna 2019 oli kunnan kannalta suurten muutosten vuosi esimiesten saralla. Erillisjarjeste-
lyin hoidettu johtavien viranhaltijoiden tyoskentely saatiin paatokseen kun peruspalvelujoh-
tajan virka lakkautettiin ja perustettiin erilliset virat perusturvajohtajalle ja hyvinvointi- ja si-
vistysjohtajalle. Perusturvajohtajan virkaa kevaalla haki yhteensa yhdeksan henkilg, joista

valittu Anna-Maija Kaaridinen aloitti virassaan kesalla. Hyvinvointi- ja sivistysjohtajan virkaan



kunta sai 16 hakemusta. Virkaan valittu Mika Sirkka aloitti vakituisessa tehtavassaan kesa-
kuussa 2019.

Myds Puulan seutuopiston rehtorin virkaa oli hoidettu valiaikaisella ratkaisulla syksysta 2018
alkaen. Uudeksi rehtoriksi valittiin kymmenen hakijan joukosta Antti Ruotsalainen, joka
aloitti tyonsa alkuvuodesta 2019.

Johtavan sosiaalityontekijan irtisanouduttua kesallad haettiin virkaan uutta henkiléa. Hakuai-
kaa jatkettiin syksylla, kun kaksi aiemmin hakenutta peruivat hakemuksensa. Jatketun haku-
ajan paatteeksi virkaa haki kaksi uutta henkil64a, joista virkaan valittiin Pdivi Boualem. Vam-
maispalvelujen esimiehen jaatya eldakkeelle aloitti virassa esimiehena joulukuussa kuuden
hakijan joukosta valittu Sirkka-Helina Huru.

Teknisen johtajan virkaan valittiin Juha-Matti Naykki loppuvuodesta 2019, virkaa haki viimei-
simmassa haussa kahdeksan henkil6a. Myos asumispalvelujen- ja hoitotyon esimiehen va-
linta tehtiin vuoden 2019 puolella, kun kuuden hakijan joukosta virkaan valittiin Sanna Niska-
nen. Seka Naykki etta Niskanen aloittavat viroissaan tammikuussa 2020.

4.2. Tyotehtaviin rekrytoinnit

Vanhuspalveluiden fysioterapeutiksi 11 hakijan joukosta valittu Katariina Jarviluoma aloitti
tyossdan kevaalla. Kevaalla aloitti myos vanhuspalveluihin laitoshuoltajana Katri-Helena Hau-
taniemi. Ikdihmisten palveluihin haettiin taysin uuteen vakituiseen tyotehtavaan palveluoh-
jaaja, jonka keskeisena tydtehtdavana on ikdihmisten ja vammaisten ohjaus ja neuvonta. Seit-
seman hakijan joukosta palveluohjaajaksi valittiin Katja Toiviainen, joka aloittaa tyossa tam-
mikuussa 2020. Kuntaan palkattiin myo6s kaksi uutta sairaanhoitajaa ja nelja ldhihoitajaa.

Sosiaalitoimen puolella aloitti uudessa maaraaikaisessa tyotehtdvassa sosiaaliohjaaja Kati
Heino, jolla pyrittiin paikkaamaan sosiaalitoimen haasteellista tilannetta. TyéVarikolle rekry-
toitiin nuorten pajalle yksilévalmentaja, kymmenen hakijan joukosta tehtavaan valittiin
Marjo Huikko.

Etsivan nuorisotyontekijan tyotehtava vakinaistettiin syksylla 2019. Rekrytointihaussa tehta-
vaa haki kuusi henkil63, joista tehtavaan valittiin Janne Pajunen. Laitoshuoltoon palkattiin
uudeksi laitoshuoltajaksi Anita Kokko vakituiseen tydsuhteen seitseman hakijan joukosta.

4.3. Rekrytointihaasteet

Samaan aikaan kun ty6ttomyys on yha kasvava haaste, on kunnalla tietyilla aloilla tydvoima-
pulaa. Kuntaan on haettu koko syksyn ajan sosiaalityontekijaa, jota ei lukuisista rekrytointi-
hauista huolimatta onnistuttu saamaan. Samoin hoivapuolella Iahihoitajien ja sairaanhoita-
jien saaminen on ollut haasteellista.

Varhaiskasvatuksen puolella on vuoden aikana ollut avoimia paikkoja niin perhepaivahoitoon
kuin paivakotiinkin. Tehtavia on ollut hyvin haasteellista tayttas, silla hakijoita ei ole ollut.



Teknisella osastolla oli vuoden aikana haussa kirvesmies, mutta kuudesta hakijasta ei l0yty-
nyt tehtdavaan sopivaa henkilda. Myos teknisen johtajan haku on ollut pitka ja haasteellinen
tehtdva, joka saatiin lopulta paatéksen.

4.4. Nuoret kesatyontekijat

Kunta palkkasi kesalla 2019 yhteensa 42 peruskoulunpaattanyt nuorta kesatoihin eri osas-
toille. Kunnanhallituksen paatdksen mukaisesti nuoret olivat vuosina 2001-2003 syntyneita
joutsalaisnuoria. Teknisen toimen puistotydssa ja laitoshuollossa oli yhteensa 14 nuorta. Hal-
linto-osaston toimistotydssa oli yksi nuori, samoin somettajana ja ICT-puolella oli yksi nuori
kummassakin. Kirjastossa oli kolme nuorta, vapaa-aikatoimen lasten kesaleireilla seitseman,
koululaisten paivatoiminnassa kolme ja varhaiskasvatuksessa kahdeksan nuorta. Lisdksi pal-
velukeskus Jouseen tyollistyi nuorista kolme.

Nuorille maksettiin kahden viikon kesatyosta 345 € sisaltden lomakorvauksen. Nuorten kesa-
tyot sijoittuivat koko kesdalomakaudelle kesdakuun alusta elokuun alkupaiviin.

5. Poissaolot

5.1. Sairauspoissaolot

Sairaspoissaoloja kertyi yhteensa 2 675 tyopaivaa (3 616 kalenteripdivaa). Sairaspoissaoloja
oli 195 kunnan tydntekijalla. Sairaspoissaolojen maara verrattuna vuoteen 2018 on laskenut
42:l1a tyopaivalla.

Alla olevassa taulukossa osastoittain henkiléston sairauspoissaolot tyopaivina ja vertailu vuo-
teen 2018.

2018 2019 Muutos 2018-19

Yleishallinto (sis. elinkeinotoimi) 38 14 -24
Sosiaalitoimi 1271 1292 +21

Opetus- ja kulttuuritoimi 506 691 +185

902 678 224
2717 2675 -42

5.2. Koulutukset

Kunta panostaa tyontekijoiden ammattitaidon kehittdmiseen ja yllapitdmiseen. Kunnassa
kannustetaan kouluttautumaan paitsi oman tyotaidon yllapitdmiseksi ja kehittamiseksi myos
kouluttautumaan tarvittaessa uusiin tyotehtaviin. Kunta suhtautuu positiivisesta myos oppi-
sopimuskoulutukseen ja vuonna 2019 kunnassa aloitti oppisopimuksella kaksi uutta tyonteki-
jaa kouluttautuakseen ammattiin. Lisaksi yksi tyontekija aloitti oppisopimuskoulutuksella eri-
koisammattitutkinnon suorittamisen oman tyétehtavan kehittamiseksi.

Opintovapaasta johtuvia poissaoloja kertyi yhteensad 907 tyopaivaa kuudelta tyontekijalta
yhtendiskoululta, vanhuspalveluista ja kotihoidosta. Muihin koulutuksiin osallistui kaikkiaan



82 tyontekija ja niista kertyi poissaoloja yhteensd 172 tyopaivaa. Koulutuksiin kaytettyja
poissaoloja kertyi tasaisesti kaikilta osastoilta.

5.3.  Muut poissaolot

Perhevapaisiin kaytettiin yhteensa 2540 tyopaivaa. Kaikkiaan 33 tyontekijaa kaytti tyopaivia
perhevapaiden pitamiseen, eniten varhaiskasvatuksen, sosiaalitoimen, yhtenaiskoulun ja
palvelukeskuksen tydntekijat.

Tyo6tapaturmista johtuvia poissaoloja oli kolmella tyontekijalla yhteensa 51 tydpaivaa. Kun-
toutuksesta johtuvia poissaoloja oli yhteensa 32 tydpaivaa neljalla tyontekijalla ja kuntoutus-
tuella olevien tyopdivien poissaolojen maara oli 21. Vuorotteluvapaasta johtuen poissaolo-
paivia kertyi 182 tyopaivaa. Lisaksi muista syista (esim. palkattomat poissaolot henkilékohtai-
sista syistd) vapaita vuoden aikana oli 129 tyontekijalla kaikkiaan 1218 tyopdivaa.

6. Henkilostokulut

Henkilostomenot vuonna 2019 sisdltden palkat ja luottamustoimipalkkiot sivukuluineen oli-
vat 12 045 395 euroa, mika on 34,7 prosenttia toimintakuluista. Palkkamenot laskivat suh-
teessa edelliseen vuoteen 0,99 prosenttia. Vuonna 2018 palkkamenot laskivat 2,7 prosenttia.

Vuosi 2019

Luottamushenkiléiden palkkiot -100 707 €
Vakinaisten palkat -7262731€
Maaraaikaisten palkat -324 672 €
Tunti- ja urakkapalkat -285552 €
Sijaisten palkat -703 676 €
Erilliskorvaukset -655284 €
Asiantuntijapalkkiot -310 €
Tyollistamistukipalkat -197 168 €
Jaksotetut palkat -47 712 €
Sairausvakuutuskorvaukset 103709 €
Tapaturmavakuutuskorvaukset 5059 €
Muut henkiléstomenojen korvaukset 9686 €
YHTEENSA -12 045 395 €




6.1. Vlitydt

Ylityokorvauksia maksettiin yhteensa 83 413,67 euroa. Ylityokorvaukset vahentyivat edelli-
sestd vuodesta 767 euroa. Eniten ylity6tunteja tehtiin sosiaalitoimessa ja teknisessa toi-
messa, seka jonkin verran varhaiskasvatuksessa. Ylityokorvauksiin lasketaan myos tydnteki-
jan varallaolo, jolloin hanen tulee olla tyonantajan tavoitettavissa vapaa-ajallaan.

Ylity6tunnit 2014 - 2019

2019 83414 €
2018 84181 €
2017 118 116 €
2016 104 577 €
2015 74 167 €
2014 62392 €

7. Tyhy-toiminta
Kunta panostaa tyontekijoiden hyvinvointiin ja tydssa jaksamiseen. Tyhy-toimintaa oli
vuonna 2019 varattu rahaa 30 000 €, joista kadytettiin 23 770,54 €. Kunnan tyhy-ryhma ko-
koontui vuoden aikana viisi kertaa suunnittelemaan tyohyvinvointiin ja tyossdjaksamiseen
liittyvia toimintoja. Tyhy-toiminnan suunnittelussa apuna kdytettiin vuoden 2018 lopussa
henkilostolle tehtya tyhy-kyselya, jossa kysyttiin toiveita ja ideoita tydhyvinvoinnin kehitta-
miseen.

Kunnan tyontekijoiden tyhy-etuja vuonna 2019 olivat
- Leivonmden uimahallissa yksi maksuton uinti tai osallistuminen vesivoimisteluryhmaan
viikossa
- Kunnan kuntosalien maksuton kaytto
- Tyhy-rahaa 20 €/hl6 osaston yhteiseen tyohyvinvointia edistavaan tekemiseen
- Hyvinvointietu 3x15 €/vuosi
o hieronta-, jalkahoito-, kosmetologi- tai parturikaynti
o joutsalaisessa yrityksessa
o edun arvo tyontekijdlle 45 €
- Smartum liikunta-ja kulttuurisetelit (setelin arvo 5 €)
o tyOnantajan osuus 3 €, tyontekijan omavastuu 2 €
o 20 setelid/tyontekija/vuosi
o edun arvo tyontekijdlle 60 €
- Liikuntaneuvojan palvelut
o kuntosaliohjausta, taukojumppaa ja ravitsemustietoutta
- Pikkujouluretki (valittavana toinen kohde)
o teatteriretki Lahteen Nunnia ja konnia —musikaaliin
o teatteriretki Jyvaskyldaan Phantom — Pariisin kummitus —musikaaliin
- Lippu Jesse Kaikurannan ”Syttyy tahdet tuhannet” —joulukonserttiin Joutsan kirkkoon
- Joutorannan ja Pappistalon vuokraaminen 50 % alennuksella omaan kayttéon
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