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1. SUUNNITTELUN PERUSTEET

Kunnan sijainti ja alue

Joutsan kunta sijaitsee kaakkoisessa Keski-Suomessa Savon, Himeen ja Keski-Suomen raja-alueella.

Joutsan keskustaajamasta on matkaa Jyvaskyldaan 70 km, Heinolaan 67 km, Mikkeliin 85 km, Helsinkiin 200
km, Tampereelle 185 km.

Kunnan kokonaispinta-ala on 1 066,48 km2, josta vettd on 199,10 km2 ja maata 867,38 km2.

Seudullinen asema
Joutsa kuuluu aluepoliittisesti Joutsan seutukuntaan, johon kuuluu liséksi Luhanka.

Joutsa on Keski-Suomen maakuntasuunnitelmassa maaritelty osakeskukseksi ja seudulliseksi palvelukes-
kukseksi. Suunnitelman mukaan Joutsa on palvelukeskus, joka on profiloitunut selkeasti kasvutoimialojensa
ja yritystensa mukaan.

Joutsan kunnalla on sijaintinsa vuoksi runsaasti yhteisty6ta naapurikuntien kanssa. Perusterveydenhuollossa
Joutsan kunta on liittynyt 1.1.2011 kahdeksan kunnan yhteistydna perustettuun Keski-Suomen seututerveys-
keskukseen, joka on sairaanhoitopiirin liikelaitos. Erikoissairaanhoidon jarjestda Keski-Suomen sairaanhoito-
piiri.

Kuntastrategia
Joutsan kunnan kuntastrategia 2020 - 2025 on hyvaksytty kevaalla 2020 valtuustossa.

Hyvinvoiva ja uudistuva maaseutukunta

- Jarjestamme hyvat palvelut.

- Luomme yrittajille mahdollisuuden
menestya.

- Huolehdimme ihmisista ja
ymparistosta.



Yleinen talouden kehitys

Valtiovarainministerié on julkaissut kuntatalousohjelman vuodelle 2021, jonka mukaan bruttokansantuot-
teen arvioidaan supistuvan 4,5 % vuonna 2020. Viennin lisaksi supistuvat yksityinen kulutus seka yksityiset
investoinnit. Julkisten menojen lisddntyminen tukee talouskasvua tdna vuonna. BKT:n arvioidaan kasvavan
2,6 % v. 2021 ja 1,7 % v. 2022. BKT ennusteet ovat muuttuneet merkittavasti koronapandemian myo6ta ja
vuoteen 2021 siirrytdan poikkeuksellisessa tilanteessa.

Kuntatalouden tilanne on epavakaa ja koronakriisin vaikutukset heijastuvat voimakkaasti kuntatalouden en-
nakoitavuuteen ja kehitysndakymiin. Koronapandemian vaikutukset yksittaisiin kuntiin ovat vaihdelleet suu-
resti kuntien erilaisista tulorakenteista, elinkeinorakenteista, palvelurakenteista, koronatapausten maarasta
ja sijainnista johtuen. Vuoden 2021 vaikutuksia on vaikea arvioida, silla tilanteen kehittymisesta ei ole varmaa
tietoa. Kuitenkin on selvaa, ettd tilanne tulee vaikuttamaan ensi vuoden kuntatalouteen. Valtio on tukenut
kotitalouksia, yrityksia ja kuntia suoraan useilla toimenpiteillda vuoden 2020 aikana annetuissa lisdtalousarvi-
oissa, mika on Joutsan kunnan osalta muuttanut verotulojen ja valtionosuuksien suhdetta.

Pandemian lisdksi merkittava kuntalouteen merkittdva menoera on kunta-alan sopimusratkaisu, jonka on
arvoitu lisddvan tyovoimakustannuksia 2,07 prosenttia sopimuskaudella 2020-2022. Se tarkoittaa Joutsan
osalta noin 0,35 M€ lisdmenoja. Joutsan kunnassa haasteita aiheuttaa tulo- ja menokehityksen rakenteelli-
nen epasuhta, joka on kasvanut viime vuosina merkittavasti. Ikdihmisten maara kasvaa vauhdilla lisaten pal-
velutarvetta ja sote-menoja. Samanaikaisesti tyoikdisen vaeston maaran pieneneminen heikentaa veropoh-
jaa ja asukasluku vahenee. Valtakunnallisesti on arvioitu, ettd toimintamenojen ja -tulojen epatasapaino ai-
heuttaa toimintakatteen 5,0 prosentin heikentymisen vuodelle 2021.

Korkomenot ja velat

Kunnan lainakannan arvioidaan vuoden 2020 lopussa olevan 16,1 M€ eli 3 757 euroa/asukas. Lainamaaraa
merkittavasti kasvattaa syksylld valmistunut SOTE -keskus. Kuluvana vuonna korkotaso on laskenut merkit-
tavasti ja 12kk Euribor-korko on ollut vuoden loppupuolella noin -0,5 %. Koronapandemian myéta Joutsan
kunta on hyotynyt negatiivisesta korkotasosta. Vuodelle 2021 korkotason oletetaan pysyvdan vuoden 2020
kaltaisena. Alhaisen korkotason vuoksi korkomenojen ei odoteta nousevan vuonna 2021 ja korkomenot vuo-
delle 2021 on arvioitu 60 000 euroa.

Rahoitustuotot

Rahoitustuotot koostuvat korkotuotoista, muista rahoitustuotoista. Suurin rahoitustuotto Joutsan kunnalle
on Suur-Savon sahko Oy:n osinkotuotot, joita on arvioitu tulevan 183 000 euroa. Lisdksi rahoitustuotoissa on
huomioitu A. Reponen Oy:n yrityssaneerauksen mukaiset tulot 62 000 euroa.

Verotulot

Ansiotuloveroperusteisiin kohdistuu indeksitarkistus kaikilla tulotasoilla ja ansio- ja pAdomatuloverot tulevat
valtakunnallisesti laskemaan. Hallituksen veroperusteisiin tekemien muutosten verotuottovaikutus kompen-
soidaan kunnille.

Joutsan osalta kunnallisverokertyma on jaamassa vuonna 2020 ennakoitua alhaisemmaksi koronapandemian
myo6td. Kevaalla 2020 Kuntaliitto ennusti Joutsan kunnallisveron jadavan 0,93M€ vuoden 2020 talousarvion
summasta. Syksyisen verokertyman myota nayttaa, etta kunnallisvero olisi jdamassa vuoden 2019 tasolle ja
vuodelle 2021 ei odoteta kasvua kunnallisveron osalta.

Vuonna 2021 kunnallisveron tuoton arvioidaan olevan 11 906 000 euroa.



TILIVUOSI 1000€ 2020** 2021** 2022** 2023**

Verolaji

Kunnallisvero 12176 11 600 11 906 11 905 12 115
Muutos % 4,3 -4,7 2,6 0,0 1,8
Yhteisdvero 1618 1762 2089 1853 1771
Muutos % 9,7 8,9 18,6 -11,3 -4,4
Kiinteistovero 1776 1782 1782 1782 1782
Muutos % 1,2 0,3 0,0 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 15 570 15 144 15778 15 540 15 668
Muutos % 4,5 -2,7 4,0 -1,5 0,8

Yhteisoveron osalta valtio paatti korottaa kuntien jako-osuutta 10 prosenttiyksikolld vuoden 2020 aikana
osana koronakriisin toimenpiteitd ja maaradaikaisesti korotusta jatketaan ensi vuoden ajan, mika tulee nos-
tattamaan Joutsan yhteiséveron maaraa merkittavasti. Lisaksi kuntien yhteisoverotulon maaraa kasvattaa
kuntien jako-osuuden 2 prosenttiyksikon korotus, jolla kompensoidaan varhaiskasvatusmaksujen alentami-
sesta aiheutuvat maksutulomenetykset seka varhaiskasvatuspalveluiden kysynnan kasvu. Naiden seurauk-
sena yhteiséveron tuoton ennakoidaan olevan vuonna 2021 kaikkiaan 2 089 000 euroa.

Kiinteistéveroprosentit on paatetty pitda ensi vuonna vuoden 2020 tasolla. Kiinteistéveroselvitysta jatketaan
vuonna 2021 ja kiinteistdverorekisteri on tarkastettu vuoden 2019 lopulla. Mikali selvitys valmistuu vuoden
aikana ja kiinteistorekisteri saadaan ajan tasalle, on odotettavissa 5-8 prosentin kiinteistéveron maaran kasvu
tulevina vuosina.

Kiinteistéveroprosentti Tuottoarvio 2021
* yleinen 1,10 % 779 000€
* vakinainen asunto 0,60 % 578 000 €
* muu asunto 1,20 % 425 000 €
*Yleishyddyllinen yhteisd 0,00 %

yht. 1782000 €

Kunnan talouden kehitys

Joutsan vuoden 2021 talousarvion kokonaismenot (toimintakulut + investoinnit) ovat 45,0 M€. Toimintakate
on 31,5 M€, mikéd on 0,7 M€ (-2,2 %) pienempi kuin vuoden 2020 talousarviossa.

Kunnan vuosikate on 889 441 € ja tilikauden alijaama -474 539 €. Tuloslaskelma on sivulla 67 ja rahoituslas-
kelma sivulla 73.

Talousarvion nettoinvestoinnit ovat 74 ja Investointiohjelma 2021-2023 sivulla 72.



TP 2018 TP 2019 TPE2020 TA2021 TS2022 TS2023

TULOSLASKELMA
Asukasluku 31.12. 4 467 4 377 4 313 4244 4176 4 109
Veroprosentti 21,00 21,00 21,00 21,00 21,00 21,00
vero-% yksikon tuotto 556 580 552 567 567 577
— noston vaikutus 0 0 0 0
Toimintatuotot 4 954 4 587 4 800 4 851 4 938 5032
Toimintakulut 33843 34 675 35700 36 304 37 030 37771
Toimintakate -28 889 -30 088 -30 900 -31 453 -32 092 -32 739
Kunnallisverot 11 668 12176 11 600 11 906 11 905 12 115
Yhteisdverot 1476 1618 1762 2 089 1853 1771
Kiinteistdverot 1754 1776 1782 1782 1782 1782
Verotulot 14 898 15 570 15 144 15777 15 540 15 668
Valtionosuudet 15 166 15185 16 503 16 383 16 237 16 745
Korkotuotot 4 4 2 2 2 2
Korkokulut 75 67 70 60 60 60
Muut rahoitustuotot 137 190 214 255 255 255
Muut rahoituskulut 23 13 18 14 14 14
VUOSIKATE 1218 781 875 890 -132 -143
€/asukas 273 178 203 210 -32 -35
Poistot ja arvonalent. 1267 1380 1194 1370 1535 1563
Satunnaiset tuotot 169 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 82 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 38 -599 -319 -480 -1 667 -1 705
Poistoeron lisays(-) tai véah.(+) 23 17 6 6 6 6
Varausten lisays(-) tai vah.(+) 0 0 0 0 0 0
Rahastojen lisays(-) tai vah.(+) 0 0 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijadama 61 -582 -313 -475 -1 661 -1 699

TASEESTA

Kertynyt yli-/alijaama 3841 3259 2946 2472 811 -888
€/asukas 860 745 683 582 194 -216

Taloussuunnitelmat vuosille 2022 ja 2023 osoittavat alijaamaista tulosta. Vuoden 2023 talous-
suunnitelman mukaan tase olisi 1,806 M€ alijaamainen ja kuntalain mukaan taloussuunnitelma
on oltava tasapainossa tai ylijdamainen.

Toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi:

Toimenpiteet TS2022 TS2023
Omaisuuden myyminen 1 000 000
Henkilostdsdastotavoitteet 100 000
Veroprosentin korottaminen 0,5 % 289 000
Kiinteistoveroselvitys 150 000 150 000
Perusturvan toiminnan sopeuttaminen 250 000 250 000
Toimenpiteiden vaikutus 400 000 1789 000
Taseeseen kertynyt yli-/alijaama 1211000 901 000




2. TALOUSARVION LAADINNAN PERUSTEITA

Talousarvion sitovuus

Talousarviossa esitetadn kullekin toiminnalle sitova maararahataulukko ja sen jalkeen
tuotetaulukko, missa on esitetty sitovat tavoitteet tuotantomaarille ja yksikkéhinnoille.
Investointiosalta sitovuustaso valtuustoon ndahden on talonrakennuksen osalta hanke-
kohtainen ja muilta osin hankeryhmakohtainen.

Yleishallinnon kustannukset
Yleishallinnon (vaalit, valtuusto, hallitus, tarkastustoimi, keskustoimisto ja muu yleishallinto)
kustannuksia_ei ole vyOrytetty tuotteille. Tuotehintoja yleishallinnon osuus lisadisi 3 % ja

eldkemaksujen osuus 2 % eli yhteensd 5 %.

Toimialan yleiskustannukset

Toimialan yleiskustannukset sisaltyvat tuotehintoihin, jotka sisaltavat sosiaali-, sivistys- ja
teknisen toimen yleiskustannukset eli ko. lautakunnan, toimialajohtajan ja tarvittavan toimisto-
henkildstén menot.

Henkilostokulut

Palkat on laskettu heindkuun palkkatason mukaisina huomioiden palkkojen yleiskorotuksen huh-
tikuussa ja jarjestelyerdn vaikutukset sekd muutokset tyokokemuslisissa.

Palkkojen sivukuluprosentti on 20,89, joka sisdltda vain nykyisen toiminnan sivukulut, eivat eldke-
perusteista KuEL-maksua.

Henkil6stdsivukulut: TA 2020 TA 2021
Palkkaperusteinen KuEL-maksu 16,95 15,58
Varhe / tyokyvyttomyyselakemaksu 1,10 1,18
Sosiaaliturvamaksu 1,35 1,53
Tyottomyysvakuutusmaksu 2,15 1,90
Muu sosiaalivakuutusmaksut _0,85 _0,70
Yhteensa 22,40 20,89

Eldkemaksut

Eldakemenoperusteisiin eldkemaksuihin on talousarviossa varattu 725 100 €. Kevan
arvion mukaan maksu olisi 686 790,61 €

Maksu on riippumaton talousarviovuoden palkoista ja perustuu niihin maksussa oleviin
elakkeisiin, jotka ovat karttuneet ennen vuotta 2005. Maksu jaetaan jasenyhteisdjen
kesken vuoden 2004 loppuun mennessa karttuneiden elakkeiden toteutuneiden
elakemenojen suhteessa. Kevan arvion mukaan vuoden 2021 eldkemenoperusteisen
maksun kokonaismé&ara Suomessa on 737 000 000 € (706 000 000 € vuonna 2020).




Eldkemenoperusteiset KuUEL-maksut toimintayksikdittdin:

Nykyinen oma toiminta; TA 2020 TA 2021
Yleishallinto 42 800 41 200 Oman toiminnan eldke-
Kehittamisosasto 17 100 16 600 maksut on budjetoitu
Sosiaaliosasto 173 900 179 900 erillisend maararahana
Sivistystoimi 111 200 115 000 ko. paatoiminnan menoksi
Kansalaisopisto 13 000 14 300 (poikkeus kansalaisopisto).
Tekninen toimi 61 000 64 300

419 000 431300
Kunnalle siirtyneet:
Joutsan seudun th ky 192 500 201 700 Siirtyneet elakemaksut
E-S mielisairaanhoitopiiri 14 400 14 800 on kohdistettu
Kontiopuiston sairaala 9600 9600 ao. toiminnan menoksi.
Suojarinteen kuntayhtyma 21900 22700
Heinolan koulutusky 8100 0
Ita-Suomen paihdehuollon ky 0 200
K-S konservatorion ky 2200 2400
K-S perheneuvolan ky 1300 1400
Kunnallisliitto 2550 2 500
Kunnallispaino 450 500
Tyomarkkinalaitos 200 200

253200 256 000
Muualle siirtynyt toiminta:
Palotoimi 14 100 14 600
Maatalouslomitus 17 300 18 600
Kunnan sairaala 5400 4 600

36 800 37 800
Yhteensi 709 000 725100

Vuoden 2021 tyokyvyttomyyseldkemaksun laskennassa tydnantajan tyottomyysriski maaraytyy

vuosina 2018 ja 2019 alkaneiden, Kevassa maksussa olevien tyokyvyttyomyyseldkkeiden

ja kuntoutustukien perusteella. Eldkemenot kohdennetaan tydnantajille vuosien 2015-2017 ansioiden suh-
teessa. Vuoden 2021 talousarviossa tyokyvyttomyyseldkemaksuun on varattu 114 260 euroa eli 1,18 % pal-
koista.

Tukipalvelut

Tukipalvelut laskutetaan kerran kuukaudessa sisdisena laskutuksena toteutuneiden
tuotantomaarien mukaan talousarviossa ilmoitetuilla yksikkdhinnoilla.

Sisdiset vuokrat laskutetaan 1/12 talousarvioon varatusta maararahasta ja vuoden

lopulla niihin tehdaan korjauskirjaus. Talousarviomuutos on myos laskutusperusteen muutos

Tuotehinnat

Tuotehinnat sisdltavat vain toiminnan menot ja poistot, eivat toiminnasta kertyvia
tuloja vahentavina erind. Esim. tyollistamistukituloja, oppisopimuskorvauksia ja
Kelan korvausta tyoterveyshuoltoon ei ole vahennetty tuotehinnasta. Sita vastoin
tukipalvelujen tuotehinnasta ko. tulot on vdahennetty.



3. KAYTTOTALOUSOSA
3.1. YLEISHALLINTO

2020-2025 Kuntastrategian mukaiset tavoitteet vuodelle 2021

Tavoite Toimenpide
- Henkiléstdon hyvinvoinnin edistdminen - Saanndlliset tydhyvinvointikyselyt 2021 ja
vertailu vuoteen 2020
- Vakavaraisuus - talousarvion toteutumisen aktiivinen
seuranta ja omaisuudenhallinta
- Yleisen hyvinvoinnin edistdminen - Osallistava budjetointi
Vaalit

Vuonna 2021 jarjestetddn kunnallisvaalit.

Kunnanvaltuusto ja -hallitus

Kunnanvaltuuston ja -hallituksen kokouspalkkiot, kokousjarjestelyt ja tilakustannukset.
Kunnanjohtajan palkka- ja muut kulut. Joutsan kunta jarjestda vuonna 2021 Keski-Suomen
maanpuolustusjuhlan.

Tarkastustoimi
Tilintarkastus ostopalveluna: Mikkelin Tilintarkastus Oy.
Tarkastuslautakunnan kokouspalkkiot ja muut kulut.

Keskustoimisto ja yhteispalvelupiste
Henkilosto: Talous- ja hallintojohtoja, toimistosihteeri, yhteispalvelupisteen hoitaja,
henkilostbasiantuntija
Yhteispalvelupiste hoitaa sopimusten perusteella Kelan, Verohallinnon, Poliisin
lupapalvelun ja Maistraatin avustavia tehtdvia. Palveluja tarjotaan myds etapalvelu-
laitteiston avulla, jolloin asiakkaiden ei tarvitse matkustaa esim. Jyvaskylaan.
Kela maksaa my0s korvausta tehtavien hoidosta.

Tyhy-toiminta
Kunnan henkil6ston tyohyvinvoinnin edistaminen ja vuodelle 2021 on varattu 30 000 €:n
maararaha, jonka kaytosta paattaa TYHY —ryhma.

Kunnallisverotus
Kunnan osuus valtiolle maksettavista verohallinnon kustannuksista 99 000 €.

Muu yleishallinto

Sisaltda jasenmaksut Keski-Suomen Liitolle ja Kuntaliitolle; 64 000 € seka
avustukset sotaveteraaneille 14 000 € ja Taito Keski-Suomi ry:lle 8 700 €.

Lisdksi muuhun yleishallintoon kirjataan ay- ja tydsuojelutoiminnan kustannukset.
Yleishallinnon elakemenoperusteiset KuEL-maksut ovat 44 400 €.
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Vastuuhenkild: Talous- ja hallintojohtaja Antti-Pekka Hokkanen

Maadrarahataulukko sitovalla tasolla:

Yleishallinto Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Toimintatuotot 69 449 57 280 66 590 16,3
Toimintakulut -755734 -784 950 -771730 -1,7
Toimintakate -686 285 -727 670 -705 140 -3,1
Poistot 0 0 0 0,0
Tilikauden tulos -686 285 -727 670 -705 140 -3,1

Erittely nettomaararahoista:

Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Vaalit 6513 -400 4200
Kunnanvaltuusto -41 538 -40 670 -40 220 -1,1
Tarkastustoimi -10 062 -11 050 -10410 -5,8
Kunnanhallitus -247 530 -215 640 -216 020 0,2
Keskustoimisto ja yhteispalv.piste -158 356 -185 050 -177 000 -4,3
Kunnallisverotus -72 061 -107 040 -99 040 -7,5
Tyhy-toiminta -22 029 -30 200 -30 150 -0,2
Muu yleishallinto -100 703 -91 620 -92 100 0,5
Elakemaksut, KuEL-eldkeperust. -40 521 -46 000 -44 400 -3,5
Yhteensa -686 285 -727 670 -705 140 -3,1

Taloushallinnon palvelut

Taloustoimisto toimii tukipalveluna tuottaen laskentatoimen, henkiléstéhallinnon, ICT-
ja vuokraustoiminnan palveluja.

Henkilosto: Talous- ja hallintojohtaja (50 %), 2 palkkasihteeria (toinen osa-aikainen), taloushallinnon kanslisti,
ICT-asiantuntija, tekninen isdnnéitsija (20 %). Kirjanpitdjan palvelut ostetaan Monetra Keski-Suomi Oy:Ita

Tuloissa on muun muassa korvaukset hallinnon hoidosta Kiinteisté Oy Joutsan Vuokra-asunnot
Oy:lta ja Kiinteistd Oy Joutsan Lansitie 5 -yhtioilta. Tekninen isannditsija toimii em. yhtididen
toimitusjohtajana. Myds vuokrien perinta hoidetaan keskitetysti taloustoimistossa

kunnan asuntojen ja Koy:n asuntojen osalta.
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Vastuuhenkild: Talous- ja hallintojohtaja Antti-Pekka Hokkanen
Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Taloustoimisto Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Toimintatuotot 416 619 437 200 420100 -3,9
Toimintakulut -416 619 -437 200 -420 100 -1,2
Toimintakate 0 0 0 0,0
Tunnusluvut

Kirjanpidon viennit 182 822 180 000 160 000

Tuotantomadrat ja yksikkohinnat:

Taloustoimisto Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Laskentatoimi
- tositteet lkm 34 655 34704 33227 -4,3
- a-hinta € 4,84 4,40 4,92 11,9
Yhteensd € 167 617 153 650 163576 6,5
Henkilostohallinto
- palkkalaskelmat Ikm 8 000 8 000 8 000 0,0
- a-hinta € 15,54 14,45 13,25 -8,3
Yhteensd € 124 316 115 580 105978 -8,3
Atk-palvelut
- iP-osoitteet lkm 309 308 308 0,0
- a-hinta € 314,34 400,00 384,06 -4,0
Yhteensa € 97 132 123 350 118 290 -4,1
Asuntojen vuokraus
- vuokrattavat huoneistot [km 109 108 109 0,9
- a-hinta € 83,59 173,00 164,26 -5,1
Yhteensd € 9112 18 710 17 904 -4,3
Yhteensa € 398 177 411 290 405 748 -1,3
Tuotekuvaukset

Laskentatoimi

Sisaltaa ulkoisen ja sisdisen laskentatoimen talousarviosta viralliseen tilinpaatokseen
sisdltden myos konsernitilinpaatoksen, taloustilaston, ohjelmistot yllapitokustannuksineen,
yleisen neuvonnan ja ohjeistuksen seka edella mainittuihin liittyvan tulostusmateriaalin
seka arkistoinnin.

Laskentatoimen palvelu sisaltdda myods osto- ja myyntireskontran hoitamisen. Ostolaskut
hoidetaan keskitetysti sisdltden sahkoisten laskujen vastaanoton tai paperilaskujen
skannauksen, reitityksen ja maksatuksen seka valvonnan ja arkistoinnin.

Henkildstéhallinto

Sisaltdaa ennakonperinnanalaisten palkkojen laskennan ja maksatuksen, palvelussuhteisiin
liittyvien tilitysten hoidon, henkiléstosuunnitelmien ja -kertomusten laadinnan, palkka- ym.
todistusten antamisen, palkka-asiakirjojen arkistoimisen, KuEL-neuvonnan, talousarvion
laadintaan liittyvien tietojen tuottamisen seka henkilostdasioita koskevaan paatéksentekoon
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liittyvan virka- ja tydehtosopimusten soveltamisen, tulkinnan ja taytantédnpanon.

Ict-palvelut

Ict-palvelut sisaltavat keskitetysti hoidetut ict-kustannukset. Hintaan sisaltyvat IT- ldhitukipalvelut,

tietoverkon-, tydasemien ja - mobiililaitteiden yllapitamisen ja hallinnan.

Asuntojen vuokraus

Asuntojen vuokraus -tuotehintaan sisaltyy kunnan omien huoneistojen vuokraus; vuokralaisten
valinta, vuokran laskutus ja perinta. Vuokrattavia asuntoja ja muita huoneistoja kunnalla on 121.
Lisdksi hoidetaan Koy Joutsan vuokra-asuntojen 159 asunnon vuokraus ja isdnnointi. Isanndinti-

palveluja myyddaan myds Koy Joutsan Lansitie 5:lle ja As Oy Leivonmaen Linnunlaululle.

YLEISHALLINTO JA TALOUSHALLINTO YHTEENSA

Yleishallinto Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Toimintatuotot 486 068 494 480 486 690 -1,6
Toimintakulut -1172 353 -1 210 240 -1 191 830 -1,5
Toimintakate -686 285 -715 760 -705 140 -1,5
Poistot 0 0 0 0,0
Tilikauden tulos -686 285 -715 760 -705 140 -1,5
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3.2. KEHITTAMISYKSIKKO

Sisaltaa elinkeinotoimen, hankkeet, maaseututoimen ja maatalouslomituksen.

Elinkeinotoimi

Elinkeinotoimessa toimitaan kuntastrategian pohjalta ja edistetdan strategisten padmaarien toteutumista
2020-2025.

Tavoitteet Toimenpiteet Mittarit Vastuuhenkilot
Asiantuntevatneuvontapalvelut  Hinkeinokoordinnaattorin palvelut, Gradian ohjaus Uudet yritykset, tydpaikkojen Hinkeinokoordinaattori
yrittdjile Info-ja koulutusticisuudet madard, nykyisten yritysten
Kunnan oma starttiraha kasvun tukeminen
Maaseutuyrittajyyden Yhteistyd MIK Joutsanja MTK Leivonmé@en kanssa Maatiojen tuotannonarvo, Maaseutuasiamies
kehittaminen Tavoitteena kaynnistad maatalousyittdyyden litnndiselinkeinojen Kunnanjohtaja
kehitt&jyyshankkeita taloudeliset vaikutukset,
Maaseutuasiamiehen palvelut hankkeidenméadré
Oravakivenkinteistdkehitys Neuvoltelutsioitfujien ja sioittajien kanssa, Alueella toimivat yritykset, Elinkeinckoordinaattori
vaihtoehtoisten konseptien kehittéminen myydyt tonfit Kunnanjohtaja
Tehomax, Google ads, messut
Tydvoimasaatavuuden Kuntien yhteistydhanke Nelinvoimaa Yhteistydhankkeet Elinkeinckoordinaattori
edistéminen Yhteistyhankkeetja kontaktienjokaminen Gradian  ammatilisen koulutuksen
kanssa kanssa
Kuntamarkkincintija Google ndkyvyys, some-viestintd, digikampanjat, Hakukone-filastot Kunnanjohtaja,
tunnettavuus kunnaninternetsivutja Yrityspuisto Nuolen sivut Hinkeinokoordinaattori
VisitJoutsa

Messut, tiedotteet ja fapahtumat

Vapaa-ajan asukkaiden Yapaa-ajan asukkaiden palaute ja palveluiden Vapaa-gjan Kunnanjohtaja
tyytywdisyys kehittaminen asukastoimkunnan palaute elinkeinokoordinaattori
Kysehytutkimuksen uusiminen

Elinkeinojen kehittaminen

Vuonna 2021 toteutetaan Joutsan alueen markkinointia digitaalisissa kanavissa ja koronatilanteen kehityk-
sesta riippuen myods 1-2 messuosallistumisella. Markkinointitoimenpiteiden tueksi ja 2020 valmistuneen
visitjoutsa.fi-sisaltojen esiintuonnissa hyédynnetadadn osin myods painettua materiaalia. Visit Jyvaskyla yhteis-
tyota jatketaan ja Lakeland Region-hankkeeseen osallistuminen jatkuu. Kunnan tunnettavuuden nostami-
nen ja palveluiden esiin tuominen osaltaan vahvistaa Joutsan kehittymista alueellisena palvelukeskuksena
kuntastrategian mukaisesti.

Kunta on aktiivinen toimija yritysten sijoittumis- ja kehittdmisneuvotteluissa, viestinndssa yrityksien ja yrit-
tdjayhdistysten kanssa seka yrityssuhteiden yllapidossa. Yrityskummitoimintaa aktivoidaan osana yhteis-
tyota yrittdjayhdistysten kanssa. Elinkeinotoimen palveluvalikoiman yritysneuvonnan sisaltéja tuotetaan
itsendisesti ja hydodyntden ulkopuolisia asiantuntijoita palvelutarjonnan taydentamisessa tarvittavin osin.
Yritysten ja yrittdjien liiketoimintavalmiuksia edistetdan informatiivisilla tilaisuuksilla. Yrittdjille suunnattuja
webinaareja kehitetdadn pyrkien muodostamaan niistd sdannollinen yhteydenpitokanava yrittdjien ja kun-
nan valille.
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Yrityssetelin kdyttoa jatketaan. Myds uusia elinkeinoelamaa ja kunnan veto- ja pitovoimaisuutta edistavia
toimenpiteita valmistellaan ja harkintaperusteisesti kayttéonotetaan. Yhteistyota eri oppilaitosten kanssa
jatketaan.

Yrityspuisto Nuolen alueelle kehitetdaan konseptia ja kdydaan neuvotteluja sijoitusyhtididen kanssa, myos
kunnan yritystontteja markkinoidaan suoraan potentiaalisille sijoittujille. Kontakteja solmitaan seka suorilla
yhteydenotoilla etta yritysten toimitilatarpeita kartoittamiseen soveltuvilla ulkoisilla palveluilla.

Vapaa-ajan asukkaiden palveluiden kehittamista edistetdan palautteiden perusteella ja informoimalla myos
yrityksia kehittyvista palvelutarpeista

Maaseututoimi
Maaseututoimi toteutetaan seudullisena, Laukaan kunta toimii isdntakuntana.

Maatalouslomituksen hoitaa Sysman kunta.

Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja Harri Nissinen

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Kehittamisyksikko Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Toimintatuotot 17 489 14 500 14 500 0,0
Toimintakulut -281 374 -315 320 -334 155 6,0
Toimintakate -263 884 -300 820 -319 655 6,3
Poistot 0 0 0
Tilikauden tulos -263 884 -300 820 -319 655 6,3
Erittely nettomaararahoista:

Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Elinkeinotoimi -137 254 -155 260 -188 295 21,3
Hanketoiminta -42 372 -50 040 -50170 0,3
Ytya - Yrityspuisto -hanke 0 0 0
Joutopaivat -15 005 -15740 -550 -96,5
Maaseututoimi -48 503 -55 660 -55720 0,1
Maatalouslomitus -4 297 -7 020 -8 320 18,5
Elakemaksut, KuEL-eldkeperust. -16 453 -17 100 -16 600 -2,9
Yht. -263 884 -300 820 -319 655 6,3
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3.3. PERUSTURVA
2020-2025 Kuntastrategian mukaiset tavoitteet vuodelle 2021

Tavoite Toimenpide
- Osallistuminen maakunnalliseen Sote- - Tulevaisuuden sotekeskushanke,
yhteistyohoén 2021-2025 rakenneuudistushanke, digiohjausryhma.
kuukausittain
- Lakisaateisten palveluiden varmistaminen - Henkilostomitoitus
- Hallintokuntien yhteistyolla edistetdaan - Hyvinvointitydoryhma, Vanhus- ja
kuntalaisten terveyttd ja hyvinvointia vammaisneuvosto, hallintokuntien

yhteistyopalaverit

- Perusturvan henkildéston hyvinvoinnin - Kuukausittainen raportointi
seuranta

- Huostaanottojen vahentaminen ja - Perhekeskus, tiimimuotoinen
lastensuojelulliset toimenpiteet monialainen tyoskentely,

- Varhaisen tuen ja oikea aikaisen tuen ennaltaehkaiseva lapsiperhetyo

kehittdminen.

Toiminta-ajatus ja taloudelliset tavoitteet

Perusturva-osasto muodostuu kolmesta yksikdsta sosiaali- ja vammaispalvelut, ikdihmistenpalvelut, hal-
linto- ja terveyspalvelut sisdltden perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon. Perusturva-osaston ta-
voitteena on edistaa kuntalaisten terveyttd, hyvinvointia, itsendista selviytymista seka arjen turvallisuutta
jarjestamalla ja tuottamalla laadukkaita sekd kustannustehokkaita palveluja. Toiminnan tarkoitus on asia-
kaslahtoinen ja osallistava toiminta. Perustuvalautakunta vastaa lakisdateisten seka kunnan paattamien so-
siaalipalvelujen jarjestamisesta seka terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisesta muiden hallintokuntien
kanssa. Perusterveydenhuollon palvelujen jarjestamisesta vastaa Keski-Suomen sairaanhoitopiirin alainen
liikelaitos, Keski-Suomen Seututerveyskeskus ja erikoissairaanhoidon palvelujen jarjestamisestd vastaa
Keski-Suomen sairaanhoitopiiri. Perusturvan toimialaan kuuluu edelld mainittujen palvelujen jarjestamisen
ja tuottamiseen liittyvien menojen ja palvelujen toteutumisen seuranta, raportointi seka palvelusopimusten
seka sote-maakuntahankkeiden valmisteluun osallistuminen..

Taloudellisena tavoitteena on perusturvan kustannusten hillitseminen suhteessa kunnan kokonaistalouden
resursseihin. Toiminnan kehittaminen ja muutosten ennakointi tahtdaa ajanmukaisiin ja kustannustehokkai-
siin rakenteisiin ja palveluratkaisuihin mm. uuden palvelurakennepaatdksen mukaisesti.

Strategiset tavoitteet

Ikdaihmistenpalveluissa talousarviovuoden tavoitteena on jatkaa palvelurakenteen uudistamista siten, etta
ensisijaisena palveluna ovat kotiin annettavat palvelut ja tukipalvelut, kuntalaisen oikea-aikainen palvelu ja
kustannustehokas palvelutuotanto. Asumispalvelupaikkoja vahennetaan hallitusti, kuntouttavaa ja enna-
koivaa tyota lisdtdan omana toimintana. Ikdihmistenpalveluissa on varauduttu henkilékuntamitoituksen ja
henkilokuntarakenteen korjaamiseen, Laki ikdantyneen vaeston toimintakyvyn tukemisesta seka iakkaiden
sosiaali- ja terveyspalveluista 9.7.2020/565 mukaiseksi. Lisdksi varaudutaan palvelurakennetta koskevien
valtuustonlinjausten taytantéonpanoon. Osallistutaan maakunnalliseen sosiaali- ja terveydenhuollon yh-
teisty6hon, jossa tavoitteena on maakunnallisten palveluiden kehittaminen.
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Sosiaali- ja vammaispalveluiden tavoitteena on omien palveluiden vahvistaminen ja tydmenetelmien kehit-
tdminen. Painopisteind kaytantoja kehitettdessa ovat varhainen ennakointi, uudet toimintamallit, hyvin-
vointiteknologian kayttéonotto ja yhteistyon tiivistaminen yksityisten yritysten ja kolmannen sektorin
kanssa. Palveluprosesseja kehitetdan yhteistydssa maakunnan rakenneuudistus ja tulevaisuuden sotekes-

kus -hankkeissa.

TAVOITE

TOIMENPITEET

MITTARIT

Osallistuminen maakun-
nalliseen Sote-yhteis-
tyohon 2021-2025

Tulevaisuuden sotekeskus-
hanke
Rakenneuudistushanke,
Digiohjausryhma

Osallistuminen eri prosesseihin

oma talousseuranta

Tarvevakioidut menot
pysyvat nykyisella ta-
solla.

Tarvevakioidut menot

Nettomenot, 3640 euroa/asukas

Nettomenot, indeksi 147 (Koko maa=100)
Tarvekerroin 1,62 (Koko maa = 1,00)
Tarvevakioidut menot, indeksi 90 (Koko
maa=100) Talousseuranta kuukausittain, kvar-
taaliseuranta, osavuosikatsaus, tilinpaatos

Lakisaateisten palvelu-
jen varmistaminen

Avoimet tehtavat tayte-
taan ja resurssointia seura-
taan

Kiireellinen ilmoitus
Ei kiireellinen ilmoitus

Odotusaikatilasto

Henkildstomitoitus

Arvio tehtava viipymatta

Ehkaiseva- ja tdydentava toimeentulotuki 7 arki-
paivaa

Lastensuojeluilmoitus 7 ap
Palvelutarpeenarviointi 3 kk
Vammaispalveluhakemus 30 ap

Huoli-ilmoitus 7 ap

kasittelyajan pituus
kasittelyajan odotusaika

Hallintokuntien yhteis-
tyolla edistetdan kunta-
laisten terveytta ja hy-
vinvointia

Hyvinvointitydéryhma
Vanhus- ja vammaisneu-
vosto

Hallintokuntien yhteistyo-
palaverit

Sote-tiimi

FinSoten ja TEAviisareiden valitut indikaattorit,
Hyvinvointikertomus

Perusturvan henkil6stén
hyvinvoinnin seuranta

Kuukausittainen rapor-
tointi

Fiilismittari
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Huostaanottojen vahen-
tdminen ja lastensuoje-
lulliset toimenpiteet

Sosiaali- ja palveluoh-
jauksen kehittaminen

Perhekeskus
Tiimimuotoinen tyosken-
tely

Ennaltaehkaiseva lapsiper-
hetyo

Sosiaaliohjaajan resurssin
kohdentaminen ja oikea
aikaisuus, palvelutarpeen
arvioinnit

Toimenpiteet ja kustannukset
Lastensuojelullisten korjaavien toimenpiteiden
maara

Asiakkuuksien maara ja kesto

Lapsiperheiden palve-
luissa varhaisen tuen
palveluiden kehittami-
nen

Lapsiperheiden kotipalve-
lun ostaminen yksityiselta
palvelun tuottajalta, var-
haisen tuen perheohjaus,
tiimimuotoinen tydsken-
tely ja perhekeskus toimi-
joiden valinen yhteistyo

Lapsiperheiden kotipalvelun asiakasmaara, las-
ten- ja perheiden sosiaalityon asiakkuudet ja nii-
den maara

-Tyollisyydenhoidon
suunnitelman toteutta-
minen

-Yhteistyon kehittami-
nen kolmannen sektorin
toimijoiden kanssa

-Tyollisyydenhoidon ryh-
man sadnnolliset tapaami-
set ja suunnitelman toteu-
tumisen seuranta

-Tukea kuntouttavan tyo-
toiminnan jarjestamista
kolmannen sektorin palve-
luissa

- kuntouttavan tyotoiminnan toimintapdivien
laskutus

- kunnan maksuosuuslista

-Kuntouttavan tyotoiminta paivien maara kol-
mannen sektorin palveluissa

- Vammaispalveluiden
kehittdminen ja liittami-
nen osaksi sosiaalityon
kokonaisuutta

-Vammaispalvelulain mu-
kaisten palveluiden myo6n-
tadmisperusteiden ja sovel-
tamisohjeiden paivittami-
nen
-Palvelusuunnitelmien yh-
denmukaistaminen

-Pro consona tietojarjes-
telmaan siirtyminen

-Hakemusten ja paatdsten maara

-Palvelusuunnitelmien maara / vuosi

Asumispalvelujen, koti-
hoidon seka SaKuKo ko-
tiin vietavien palvelujen
prosessien kehittami-
nen

-yhteistyokokoukset
-henkiléstén osaamisen
vahvistaminen, yhteiset
koulutukset henkildston
kanssa seka suunnittelu
toiminnasta

- toimivat prosessit valmiina SaKuko yksikon val-
mistuttua
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RAl-arviointivalineiston
kayttoon otto ikaihmis-
tenpalveluissa

Ympadrivuorokautisen
asumispalvelun ostopal-
velu- ja palveluseteli
paikkojen hallittu va-
hentdminen.

Hankinta, koulutus ja kayt-
toon otto kevat 2021

Kuntouttavan lyhytaikais-
hoidon lisdédaminen oman
toimintana

RAI-mittarin kaytto tuottaa luotettavan tuloksen
asiakkaan toimintakyvysta ja on tydkalu palvelui-
den madrittamisessa. Omat asumispalvelut 100

% kaytossa.

Lisdys hoitovuorokaudet lyhytaikaishoidossa.

Ymparivuorokautisen palveluasumisen osto- ja

setelipaikkojen kdytén vaheneminen vrt

ed.vuosi.

jarjestetaan ostopalve-
luina kaikki terveyden-
huollon palvelut

ostetaan perusterveyden-
huollon palvelut Keski-Suo-
men seututerveyskeskuk-
selta ja erikoissairaanhoi-
don palvelut Keski-Suo-
men sairaanhoitopiirilta,
seka ymparistoterveyden-
huollon palvelut Jyvasky-
lan kaupungilta

palvelujen ostojen maara /

VUOSi

Varhaisen tuen onnistuminen edellyttaa tiivista hallintokuntien valistd yhteistyota. Lisaksi tarvitaan uusia yh-
teistyon toimintamalleja ja uudenlaisia palveluratkaisuja, joita ovat mm. laitoshoitoa kevyemmat asumispal-
veluratkaisut (perhehoito, yhteisbasuminen), kuntouttavan ty6otteen juurruttaminen kaikkiin palveluihin

sekad palvelusetelin kokonaisuuden selkeyttaminen ja hoivayrittdjyyden edistaminen.

Osallistutaan maakunnallisiin tyéryhmiin ja kehittamishankkeisiin.

3.3.1. PERUSTURVAN HALLINTO

Perusturvan hallintoon kuuluvat perusturvalautakunnan, yksiléjaoston, vanhus- ja vammaisneuvoston seka

perusturvajohtajan ja toimistosihteerin toimintakulut.

Vastuuhenkild: perusturvajohtaja

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Sosiaalitoimen hallinto Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Toimintatuotot 119 376 168 170 171 650 2,1
Toimintakulut -119 376 -168 170 -171 650 2,1
Toimintakate 0 0 0
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3.3.2. SOSIAALI- JA VAMMAISPALVELUT

Strategiset tavoitteet

Sosiaali- ja vammaispalveluiden kokonaisuudesta vastaa johtava sosiaalityontekija. Vastaava tyo- ja yksilo-
valmentaja toimii vammaispalveluiden ja tyéllisyydenhoidon ldhiesimiehena seka vastaa erityisryhmien tyo-
ja paivatoiminasta. Sosiaalipalveluissa tyoskentelee kaksi sosiaalitydntekija, sosiaaliohjaaja, kaksi perhe-
tyontekijaa ja kanslisti.

Asiakaspalveluna ostetaan virka-ajan ulkopuolinen sosiaalipdivystys, poliisin sosiaalityd, Jyvasseudun kriisi-
keskus Mobilen kriisipdivystys, ensi- ja turvakodin palvelut, Keski-Suomen sijaishuoltoyksikén seka sosiaali-
asiamiehen ja Keski-Suomen sosiaalialan kehittamiskeskuksen palvelut. Perheneuvolan palvelut ostetaan Jy-
vaskylan perheneuvolalta.

Lasten ja perheiden palvelut

Lasten ja perheiden palvelut koostuvat sosiaalihuoltolain mukaisista palveluista seka lastensuojelun avo- ja
sijaishuollosta seka jalkihuollosta. Lasten ja perheiden palveluun kuuluu mm lapsiperheiden kotipalvelu,
perhetyo, koulukuraattorin palvelut seka lastensuojelun avohuollon tukitoimet.

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Sosiaalityo, lapset ja perheet Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Toimintatuotot 24 867 27 100 28 000 3,3
Toimintakulut -800 661 -1 027 439 -1161520 13,1
Toimintakate -775 794 -1 000 339 -1 133520 13,3
Tunnusluvut:
Perhehoidossa olevien maara 31.12. 10 10 8
Laitoshoidossa olevien maara 31.12. 4 4 4
Jalkihoidossa 31.12. 7 7 7

Tuotantomaarat ja yksikkohinnat:

Menoarviot Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Perhetyon tunti
tunnit, lkm 2 400 2 400 3295 37,3
a-hinta 49,26 67,02 84,48 26,1
Yhteensa 118 235 160 840 278 350 73,1

Erillismaararahat:

Kasvatus ja -perheneuvonta 6 363 10610 10930 3,0
Lasten ja nuorten perhehoito 189 909 195 660 203 380 3,9
Perhetyon ostopalvelut 28104 60 000 82 000 36,7
Lastensuojelun laitoshoito 457 541 590 689 586 420 -0,7
Koululaisten kesatoiminta 509 9 640 440 -95,4
Yhteensd € 800 661 1027 439 1161520 13,1

20



Aikuissosiaalityo

Aikuissosiaalityo sisaltda mm. sosiaaliohjauksen, ikdihmisten palveluohjauksen, ehkdisevan ja tadydentavan
toimeentulotuen, pitkadaikaistyottdmien ja nuorten tyohon aktivoinnin, kuntouttavan tyétoiminnan, mielen-
terveys- ja paihdetyon seka kotouttamistyon.

Sosiaalityossa tehdaan mielenterveys -ja paihdetyota yhteistydssa Seututerveyskeskuksen tarjoamien avo-
palveluiden kanssa seka tukemalla paihde- ja mielenterveyskuntoutujien paivatoimintaa avustamalla Jout-
san paivakeskusyhdistys ry:td. Mielenterveys- ja paihde kuntoutujien laitoshoito seka asumis- ja hoivapalve-
lut ostetaan yksityisilta palveluntuottajilta.

Tyéllisyydenhoito

Tyollisyydenhoito on keskitetty Joutsan Ty6Varikolle. TyoVarikon yhteydessa toimii alle 29-vuotiaille
suunnattu Nuorten typaja, joka on saanut hankerahoitusta 50 % palkkakustannuksista. i TyoVarikon
henkilostéresurssit ovat myos Nuorten tyopajan kaytossa. Tyollisyydenhoidon kokonaiskehittdminen ja
tulosten seuraaminen on vuonna 2019 perustetun tyollisyydenhoidon tyéryhman vastuulla.

Tyollisyydenhoitoon sisaltyy:
- tyOpajatoiminnan jarjestdminen ja palveluohjaus
- tyottomille suunnattujen palveluiden kehittdminen ja kuntouttavan tyétoiminnan koordinointi
- toimiminen monialaisen tyollistymista edistavan yhteispalvelun verkostoissa (TYP)

- kunnan vastuulla olevien pitkdaikaistyottomien tyollistymissuunnitelmien laatiminen yhteisty6ssa
te-palveluiden kanssa

- asiakkaiden toimintakyvyn arvioinnit

- moniammatillinen yhteisty® oppilaitosten, seututerveyskeskuksen, kolmannen sektorin
toimijoiden, kelan ja erilaisten hankkeiden kanssa.

Vastuuhenkild: johtava sosiaalityontekija

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Aikuissosiaalityo Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Toimintatuotot 93523 85 833 43 200 -49,7
Toimintakulut -943 198 -1 140329 -1 114 940 -2,2
Toimintakate -849 675 -1 054 496 -1071740 1,6
Tunnusluvut:

Ty6varikossa valmennettavien lkm 56 45 45

Tuotantomaarat ja yksikkohinnat:

Menoarviot Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Ty6Varikon toiminta
valmennuspaivat lkm 2 486 2 000 2 000 0,0
a-hinta € 85,23 129,13 118,36 -8,3
Yhteensa 211 893 258 260 236 720 -8,3
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Erillismaararahat
Perustoimeentulotuki 0 0 0
Ehkaiseva toimeentulotuki 17 839 41580 26910 -35,3
Taydentava toimeentulotuki 37 642 64 100 93 660 46,1
Kuntouttava toimeentulotuki 25072 23 240 20900 -10,1
Tyomarkkinatuen kuntaosuus 367 096 364 460 325080 -10,8
Nuorten Tydpaja -hanke 16 644 55530 29 540 -46,8
Paihdehuolto 47 821 68 611 68 620 0,0
Mielenterv.ong. asumispalvelut 219192 264 548 313510 18,5
Yhteensa € 943 199 1140329 1114940 -2,2
SOSIAALITYO YHTEENSA
Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Toimintatuotot 121 876 112 933 71200 -37,0
Toimintakulut -1977 567 -2 167 768 -2 276 460 5,0
Toimintakate -1855691 -2 054 835 -2 205 260 7,3

Vammaisten asumis —ja tukipalvelut

Vammaispalveluiden tavoitteena on turvata ja tukea vammaisen henkilon mielekasta elamaa vammaispal-
velulain seka erityishuoltolain mukaisin keinoin ja palveluin. Vammaispalvelulain mukaisia palveluja myon-
netddn kunnan perusturvalautakunnan hyvaksyman soveltamisohjeen mukaisesti. Asiakkaiden tarpeet huo-
mioiden kdytetdaan Vaalijalan Keski- Suomen poliklinikan kehitysvammapoliklinikkapalveluja. Samoin kayte-
tdan Vaalijalan osaamis- ja tukikeskuksen jalkautuvia poliklinikkapalveluja. Tavoitteena on, etta asiakas voi
asua hdnen tuentarpeeseen sopivassa asumispaikassa. Vammaisten asumispalveluja ostetaan palvelusete-
lilld ja ostopalveluna pitka- ja lyhytaikaisia paikkoja sekd perhehoitoa. Muihin tukipalveluihin sisaltyvat vam-
maispalvelulain mukaiset palvelut kuten kuljetuspalvelut, henkilokohtainen apu ja asunnon muutostyot.

Vastuuhenkil: johtava sosiaalityontekija

Erityisryhmien tyo- ja pdivatoiminta

Erityisryhmien ty6- ja paivatoiminta sisdltaa kehitysvammaisten ja muiden erityista tukea tarvitsevien pai-
vatoiminnan seka kuntouttavan ty6toiminnan toimintakeskus Helperissa. Toimintakeskuksessa tydskente-
lee nelja ohjaajaa ja kaksi avustajaa. Muualla asuville jarjestetdadn tarvittaessa avotyotoimintaa tai paivatoi-
mintaa ostopalveluna.

Toimintakeskus Helperin toimintaa kehitetdaan jatkossa tarjoamaan tyo- ja paivatoimintaa kehitysvammais-
ten lisaksi myos muille erityista tukea tarvitseville ja osatyokykyisille henkildille. Toimintaa voidaan myyda
myo0s toisille kunnille. Niiden asiakkaiden kohdalla, jotka eivat voi tai halua osallistua toimintakeskuksen
toimintaan, kehitetdaan vaihtoehtoista toimintamuotoa, jossa Helperin ohjaaja voi tavata asiakasta muualla
kuin toimintakeskuksessa. Yhteistyota TyoVarikon kanssa lisataan tiivistamalla ja kehittamalla yhdessa eri-
laisia toimintamalleja. Pro Consona otetaan kdytt6on kokonaisuudessaan asiakastietojarjestelmaksi.

Vastuuhenkil6: vastaava tyo -ja yksilévalmentaja
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Maadrarahataulukko sitovalla tasolla:

Toimintakeskus Helperi Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Toimintatuotot 46 581 52940 51980 -1,8
Toimintakulut -370719 -432 530 -399 030 -7,7
Toimintakate -324 139 -379 590 -347 050 -8,6
Tunnusluvut:
Asukkaita Helperissa 24 30 25
Kuljetuspalvelun piirissa 12 18 15
Tuotantomaarat ja yksikkohinnat:
Menoarviot Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Helperin ty6/paivatoimintapaiva
paivat lkm 3464 4000 3500 -12,5
a-hinta € 107,02 108,13 114,01 5,4
Yhteensd € 370719 432 530 399 030 -7,7
Tyo/paivatoimintapaivan nettohinta 93,57 94,90 99,16
Maararahataulukko sitovalla tasolla:
Kehitysvamm. Asumispalvelut Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Toimintatuotot 1480 0 0
Toimintakulut -1172 804 -1340922 -1230330 -8,2
Toimintakate -1171324 -1 340922 -1 230330 -8,2
Erittely madrarahoista:
Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Vammaisten perhehoito 18 145 14 210 14 220 0,1
Vammaisten tukipalvelut 9 360 13 680 25550 86,8
Vammaisten laitoshoito 250228 290 191 190 350 -34,4
Kehitysvamm. asumisen ostot 895 070 1022 841 1000 210 -2,2
Yhteensa € 1172804 1340922 1230330 -8,2
Tunnusluvut
Ostopalvelujen asiakkaat 21 20 19
Ostopalvelujen asumispaivat 6420 7026 6935
Perhehoidon asiakkaat 1 1 1
Perhehoidon asumispaivat 36 40 40
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Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Muut vammaisten palvelut Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Toimintatuotot 4953 5200 3000 -42,3
Toimintakulut -245 823 -329 510 -478 110 45,1
Toimintakate -240 869 -324 310 -475 110 46,5

VAMMAISTEN PALVELUT YHTEENSA

Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Toimintatuotot 53014 58 140 54 980 -5,4
Toimintakulut -1789 346 -2 102 962 -2107 470 0,2
Toimintakate -1736332 -2 044 822 -2052 490 0,4

3.3.3 IKAIHMISTEN PALVELUT

Strategiset tavoitteet

Ikdihmisten palveluissa tehddan tyota voimavaraldhtoisella ja kuntouttavalla toimintamallilla. Ikdihmisten-
palvelut tukevat ikadantyneiden ja pitkdaikaissairaiden itsendistd, omatoimista ja toimintakykykyista elamaa
omassa kodissa tai kodinomaisessa asumisymparistossad. Toiminnan painopisteena on ennaltaehkaisevien
palveluiden vahvistaminen. Kotona asumista tukevia palveluita ovat palveluohjaus /seniorineuvonta, se-
niorieskuksen paivatoiminta, tukipalvelut, omaishoito, kotihoito ja asiakkaan kuntoutumista tukevat jaksot
Palvelukeskus Jousessa. Ymparivuorokautista asumispalvelua tarjotaan Palvelukeskus Jousessa ja Mantypir-
tissa seka Huuponhovissa laitoshoitoa. Ymparivuorokautista asumispalvelua ostetaan ostopalveluna ja pal-
velusetelilla.

Ikaantynyt henkild on oikeutettu ymparivuorokautiseen palveluun kun kotona asuminen ei ole mahdollista
kattavienkaan kotona asumista tukevien palvelujen turvin, eika ikdantynyt asiakas tarvitse sairaalahoitoa.

Ikdihmisten palveluiden tavoitteena on ymparivuorokautisten asumispalveluiden kustannusten kasvun hil-
litseminen seka kotihoidon ja ennaltaehkaisevien palveluiden vahvistaminen. Tavoitteena, on lisata lyhytai-
kaisia kuntoutuspaikkoja Palvelukeskus Jousessa. Lisaksi kehitetdan kuntoutusprosesseja kotikuntoutuk-
sessa ja lyhytaikaiskuntoutusjaksolla yhteistydssa Seututerveyskeskuksen kanssa. Sote-tiimin moniammatil-
lisen tydn tavoitteena on saada oikeat palvelut oikea-aikaisesti ammattilaisten yhteistyona asiakasta kuun-
nellen. Henkil6ston osaamista vahvistetaan yhteistyolld kunnan eri sektorien ja Seututerveyskeskuksen
kanssa.

Vanhus- ja vammaisneuvostolla on merkittava rooli ikdihmisten danen tuomisessa esiin. Kokoontumisia on
saannollisesti joissa kdydaan aktiivista keskustelua ajankohtaisista asioista.

Vastuuhenkilot: Asumispalvelujen- ja hoitotyon esimies, kotihoidon esimies ja johtava sosiaalitydontekija
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Ikdihmisten asumispalvelut

Ikdihmisten asumispalvelut jarjestetdan Palvelukeskus Jousessa ja Mantypirtissa. Lisdksi asumispalvelua os-
tetaan yksityisilta palveluntuottajilta. Siirtymavaihe ennen Sakukon toiminnan aloittamista on kaynnissa.
Koivulan 15 paikalla taytetty 8 paikkaa Huuposta (laitoshoito 2 samassa huoneessa) =7 asumispalvelupaik-
kaa vdhemman.

Asumispalveluiden henkilékuntaa on siirtynyt asukassiirtojen yhteydessa Palvelukeskus Jousesta Huupon-
hoviin ja jatkossa on tarkoitus, etta henkilokunta perehtyy molempiin yksikdihin, jolloin tyoskentely on
mahdollisimman joustavaa molemmissa yksikoissa. Kokonaisuudessa lkdihmisten palveluissa pyritaan tyo-
kierroilla mahdollisimman joustavaan henkildston kaytt6on tulevaisuudessa.

Laitoshoito

Ymparivuorokautinen laitoshoito, Palvelukeskus Huuponhovi

Ympadrivuorokautista hoitoa jarjestetaan Palvelukeskus Huuponhovissa 16 asukkaalle kahdeksassa huo-
neessa. Hoitoa tarjotaan niille ikdihmiselle, jotka eivat kotiin annettavienkaan palveluiden turvin voi asua
turvallisesti enda omassa kodissa.

Vastuuhenkilo: Asumispalvelujen- ja hoitotydn esimies

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Vanhusten laitoshoito, Huuponhovi Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Toimintatuotot 120424 139 500 229 500 64,5
Toimintakulut -770 009 -825 372 -1 173 050 42,1
Toimintakate -649 585 -685 872 -943 550 37,6

Tuotantomaarat ja yksikkdhinnat:

Menoarviot Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%

Huuponhovin laitoshoito

- hoitopaivat lkm 3084 5110 5840 14,3

- a-hinta € 249,68 161,52 200,86 24,4
Yhteensa € 770009 825 372 1173050 42,1

Hoitopdivan nettohinta 210,63 134,22 161,57

Tehostettu palveluasuminen

Mantypirtti
Huuponhovin valittdmassa yhteydessa toimii Mantypirtti, jonka toiminta on tehostettua palveluasumista.
Asiakaspaikkoja on kahdeksan. Palvelut tuotetaan Palvelukeskus Huuponhovista 24/7.

25



Palvelukeskus Jousi

SaKukon remontin myota Palvelukeskus Jousesta on poistunut kdytosta Koivulan yksikko jossa 15 asukas-
paikkaa. Jatkossa kaytossa on Mantylan ja Kuuselan yksikot, jossa yhteensa tehostettuun palveluasumiseen
22 huonetta. Asukas maksaa vuokran, hoivamaksun, ateriat, ladkkeet, turvamaksun, vaatehuollon ja sii-

vouksen.

Vastuuhenkil6: asumispalvelujen- ja hoitotydn esimies

Maadrarahataulukko sitovalla tasolla:

Tehostettu palveluasuminen Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Toimintatuotot 606 616 722 000 475 500 -34,1
Toimintakulut -2 469 598 -2400 710 -2048933 -14,7
Toimintakate -1 862983 -1678 710 -1573433 -6,3
Tuotantomaarat ja yksikkohinnat:
Menoarviot Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Palvelukeskus Jousi
- asumispaivat lkm 13230 14 200 8030 -43,5
- a-hinta € 168,01 152,35 225,07 47,7
Yhteensa € 2222812 2 163 400 1807 293 -16,5
Madntypirtti
- asumispaivat lkm 2 906 2920 2920 0,0
- a-hinta € 84,92 81,27 82,75 1,8
Yhteensa € 246 786 237 310 241 640 1,8
Yhteensa 2 469 598 2 400 710 2 048 933 -14,7
Hoitopaivan nettohinta, Jousi 130,44 108,55 179,30
Hoitopaivan nettohinta, Mantypirtti 47,23 47,02 45,77

Ostopalveluna toteutettavat asumispalvelut

Ikdaihmisten palvelutarpeesta johtuen tehostettua palveluasumista ostetaan yksityisilta palveluntuottajilta.
Tavoitteena on ostopalvelu- ja palvelusetelipaikkojen lukumaaran vahentaminen hallitusti tehostamalla en-

naltaehkaisevia ja kotiin annettavia palveluita.
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Vastuuhenkil6: asumispalvelujen ja hoitotyon esimies

Maadrarahataulukko sitovalla tasolla:

Asumisen ostopalvelut Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Toimintatuotot 135 560 0 92 000 100,0
Toimintakulut -2269793 -2 746 499 -2780130 1,2
Toimintakate -2134 232 -2 746 499 -2 688 130 -2,1

VANHUSTEN ASUMISPALVELUT YHTEENSA

Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Toimintatuotot 862 600 861 500 797 000 -7,5
Toimintakulut -5 509 400 -5972581 -6 002 113 0,5
Toimintakate -4 646 800 -5111081 -5205 113 1,8

Kotihoito

Kotihoidon tavoitteena on turvata ikaantyvien kuntalaisten itsendinen selviytyminen omassa kodissaan. Ko-
tiin annettavilla palveluilla mahdollistetaan asiakkaan toimintakyvyn sdilyminen omatoimisuutta tukien.

Kehittdmisen painopisteitd ovat palveluohjaus, kotikuntoutus, palveluprosessien ja lddkarikonsultaation
kehittdminen. Tavoitteena on kotihoidon resurssit huomioiden myds omaishoitajien tukeminen haasteelli-
sissa tilanteissa. Kotihoidon asiakkaiden selviytymistd omissa kodeissaan tukevat kotihoidon tukipalvelut
kuten kuljetus- ja ateriapalvelut seka turvapuhelinpalvelut. Lisdksi huomioidaan sotainvalidien ja veteraa-
nien palvelut.

Kotihoidon asiakkaaksi hakeudutaan palvelutarpeen arvioinnin kautta. Asiakasvalintojen pohjana kadytetdan
kotihoidon toiminnalle asetettuja kriteereita. Kotihoitoon sisdltyy mm. asiakkaan kotona tapahtuva sairaan-
hoito, hoiva- ja huolenpito seka terveydentilan seuranta. Sdannéllinen kotihoito pohjautuu jokaiselle asiak-
kaalle tehtdvaan hoito- ja palvelusuunnitelmaan. Paasaantoisesti asiakkaat ovat sdanndllisen kotihoidon
asiakkaita. Kotihoito huolehtii viikoittain hoitotarvikejakelusta, joka sisdltaa kotihoidon ja avohuollon asiak-
kaiden hoitotarvikkeet.

Lapsiperheiden kotipalvelu

Lapsiperheiden kotipalvelussa tehddan yhteistydta neuvolan ja tarvittaessa sosiaalityontekijan kanssa. Koti-
hoidon palkkamenoista on siirretty 25.000 euroa sosiaalityon perhetydohdn ostamalla lapsiperheiden koti-
palvelun tyopanos yksityiselta palveluntuottajalta. Lapsiperheiden kotipalvelu voi olla tilapaista tai saannol-
lista ja se on maksullista toimintaa.

Kotihoidon palveluseteli
Vaihtoehtoinen palvelu kunnalliselle kotihoidolle.
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Tukipalvelut

Asiakasta tuetaan ensisijaisesti tukipalvelujen avulla. Mikali tukipalvelut ovat kuitenkin riittamattomia tur-
vaamaan asiakkaan kotona selviytymista, tarjotaan asiakkaalle my6s muita kotihoidon palveluita. Tukipal-
velut sisaltavat ateriapalvelun, turvapalvelun, sosiaalihuoltolain mukaisen kuljetuspalvelun seka sotainvali-
dien ja veteraanien palvelut.

Maadrarahataulukko sitovalla tasolla:

Kotihoito Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Toimintatuotot 508 741 516 000 503 000 -2,5
Toimintakulut -1965 851 -2131 690 -2219475 41
Tilikauden tulos -1457 110 -1 615690 -1716 475 6,2

Tunnusluvut:

Asiakkaita 270 349 330
Kayntikertoja 58 305 63 800 58 200
Ateriapalvelun saajia/pv 84 130 120
Turvapuhelimia 81 95 95
Kuljetuspalvelun asiakkaita 39 45 38
Sotainvalidien ja veteraanien

siivouspalvelujen kayttajia 12 15 7

Tuotantomadrat ja yksikkohinnat:

Menoarviot Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Kotihoidon tunti
- tunnit lkm 19 483 25500 22 800 -10,6
- a-hinta € 80,95 69,16 75,24 8,8
Yhteensa € 1577 152 1763480 1715534 -2,7
Erillismaararahat:
Ostopalvelut ja hankkeet 17 221 61 260 71560 16,8
Palvelusetelit 102 626 12 500 20 000 60,0
Tukipalvelut 268 853 294 450 412 381 40,1
Yhteensa € 1965 851 2131690 2219475 41

Ennaltaehkdiseva tyo ikaihmisten palveluissa

Palveluohjaus on ikdihmisten palveluissa erittdin tarkea. Palveluohjausta jarjestetddan omana toimintana
jossa palveluohjaajan palkkakulut on jaettu ikdihmisten palveluihin 25 % ja aikuissosiaalityohon 50% seka
sivistystoimelle 25% . Lisaksi kdytossa on myos Seututerveyskeskuksen palveluohjaaja.

Vastuuhenkilot johtava sosiaalityontekija ja kotihoidon esimies
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Senioritoiminta

Seniorikeskuksen toiminta painottuu ikdantyvien palveluohjaukseen, ennaltaehkaiseviin terveystarkastuk-
siin ja kotikaynteihin, jotka tukevat ja edistavat kotona asuvien ikdihmisten terveyttd, hyvinvointia ja itse-
nadista toimintakykyad. Seniorikeskuksessa tyoskentelee moniammatillinen tiimi, joka koordinoi ikddantyvien
ennaltaehkaisevaa tyota kunnassamme. Seniorikeskuksen paivatoiminta toimii jatkossa kolmena paivana
viikossa tiistaista torstaihin ja sen tarkoituksena on tukea kotona asuvia ikddntyneita seka omaishoitajia eri-
laisilla toiminnallisilla ryhmilla. Paivatoiminta jarjestetdaan syksysta 2020 lukien toistaiseksi Joutsan Vanhus-
tenkotiyhdistyksen kerhotilassa. Toimintaympariston muutoksen vuoksi ryhmien kokoa voidaan kasvattaa
ja pystytaan tarjoamaan edelleen palvelu samankokoiselle kdyttajaryhmalle vuodessa kuin aiemminkin. Li-
saksi toimintaa kehitetdan siten, etta lokakuusta 2020 alkaen yhteistyota tehdaan Joutsan seurakunnan dia-
konian kanssa. Kokeilussa yhdistetdan seniorikeskuspdiva ja seurakunnan jarjestama ikdihmisten paivapiiri
yhdeksi kokonaisuudeksi Torstai-klubiksi joka kokoontuu joka toinen viikko seurakunnan tiloissa.

Palvelukeskus Jousen tiloissa toimivaa seniorien kuntosalitoimintaa jatketaan edelleen huomioiden korona
tilanteesta johtuvat suositukset ja rajoitukset. Kuntosalitoimintaa kehitetdan edelleen ja aloitetaan fysiote-
rapeutin ohjaamat pienryhmat uusille kayttdjille sekd annetaan tukea jo pidempaan salissa kayneille asiak-
kaille. Kuntosalin merkitys kasvaa edelleen SaKukon prosesseja kehitettdessa seka lyhytaikaisessa hoidossa
olevien asiakkaiden toimintakyvyn yllapitamiseksi ja parantamiseksi, joka edesauttaa selviytymaan koti-
oloissa pidempaan.

Vastuuhenkild: kotihoidon esimies

Seniorikeskustoiminta
Seniorikeskuksen paivatoiminta toimii jatkossa kolmena padivana viikossa tiistaista torstaihin ja sen tarkoi-
tuksena on tukea kotona asuvia ikddntyneita sekd omaishoitajia erilaisilla toiminnallisilla ryhmilla.

Paivatoiminnan maardrahavaraus on noin puolelle vuodelle talousarviossa. Paivatoimintaa ei olla voitu jar-
jestaa koronan vuoksi maaliskuun puolesta valista lukien. Paivdatoiminnan sijalla on ollut kevaan ja kesan
aikana yhteydenpito soittamalla asiakkaille sddanndllisesti. Syksylla uutena toimintana aloitettiin kotikuntou-
tus asiakkaille, jotka sitoutuivat toimintaan.

Tulevaisuudessa on tarkoitus jarjestda paivatoimintaa Joutsan Vanhustenkotiyhdistyksen kerhotilassa. Toi-
mintaympariston muutoksen vuoksi ryhmien kokoa voidaan kasvattaa. Lisdksi toimintaa kehitetdan siten,
etta yhteistyota tehddan Joutsan seurakunnan diakonian kanssa. Tarkoituksena olisi yhdistaa seniorikeskus-
pdiva ja seurakunnan jarjestama ikdihmisten paivapiiri yndeksi kokonaisuudeksi Torstai-klubiksi. Toimintaa
oli tarkoitus kokeilla jo syksyn 2020 aikana mutta koronan vuoksi kokeilu on jouduttu siirtdmaan.

Vastuuhenkild: kotihoidon esimies

Ennaltaehkiisevat terveystarkastukset

Ennaltaehkaiseviin terveystarkastuksiin kutsutaan 75-vuotiaat ja sitd ikddntyneemmat henkil6t viiden vuo-
den valein. Terveystarkastus sisadltaa ennakoivan terveyskyselyn, toimintakykytestit, terveysneuvonnan ja
palveluohjauksen. Ennaltaehkaisevia kotikaynteja tehdaan 80 — ja 85 -vuotiaille. Lisdksi henkilot jotka ovat
tayttaneet yli 85- vuotta eivatka ole viela minkaan palvelun piirissa toteutetaan heille myos ennaltaehkai-
seva kotikaynti.

Vastuuhenkild: kotihoidon esimies
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Maéararahataulukko sitovalla tasolla:

Senioritoiminta Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Toimintatuotot 27 703 25 500 20 000 -21,6
Toimintakulut -150 448 -190 690 -157 568 -17,4
Toimintakate -122 745 -165 190 -137 568 -16,7
Tunnusluvut:
Seniorikeskuksen asiakkaat 72 65 45
Enn.ehkaisevat terv.tark.ja kotik. 111 190 190
Tuotantomaarat ja yksikkohinnat:
Menoarviot Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Joutsan seniorikeskus
- seniorikeskuspaivat lkm 1398 1470 340 -76,9
- a-hinta € 102,08 136,52 463,44 239,5
Yhteensa € 142 706 190 690 157 568 -17,4
Erillismaararaha
Hyvinvointitupa -hanke 7742 0 0
Yhteensa 150 448 190 690 157 568 -17,4
Seniorikeskuksen nettohinta/pv 83,73 112,37 405,61

Omaishoidontuki

Omaishoidontuki

Omaishoito on tarkeaa ja arvokasta tyota. Laheisen avulla ja tuella siirretdan kotihoidon tai palveluasumi-

sen tarvetta. Omaishoidontuella tarkoitetaan kokonaisuutta, joka muodostuu hoidettavalle annettavista

palveluista sekd omaishoitajalle myonnettavasta hoitopalkkiosta, vapaasta ja omaishoitoa tukevista palve-
luista. Varaudutaan maksamaan omaishoidontukea keskimaarin 43-48 henkil6lle vuodessa.

Omaishoitajien jaksamista ja hyvinvointia tuetaan edelleen hyvinvointipalveluilla seka jarjestetaan virkistys-

ja vertaistapaamisia seka koulutusta.

Vastuuhenkild: kotihoidon esimies

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Omaishoidontuki ja perhehoito Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Toimintatuotot 18 0 0
Toimintakulut -233 709 -273 750 -273 260 -0,2
Toimintakate -233 691 -273 750 -273 260 -0,2
Tunnusluvut:
Omaishoidon tuen asiakkaat 60 48 48
Erittely maardrahoista:

Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Omaishoidontuki -202 481 -240 000 -240 000 0,0
Ikdihmisten perhehoito -31210 -33750 -33 260 -1,5
Yhteensd € -233 691 -273 750 -273 260 -0,2
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VANHUSTEN PALVELUT YHTEENSA

Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Toimintatuotot 1399 061 1403 000 1320000 -5,9
Toimintakulut -7 859 408 -8568 711 -8 652 416 1,0
Toimintakate -6 460 346 -7 165711 -7 332416 2,3
3.3.4 SOSIAALITOIMEN
ELAKEMAKSUT
Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Elakemenoperusteinen KuEL
Vanhainkodit -110 053 -117 200 -120 900 3,2
Kotihoito -32794 -37 100 -33 300 -10,2
Vammaispalvelut -4 543 -4 800 -5 000 4,2
Muu sosiaalitoimi -14 968 -14 800 -20700 39,9
Yhteensa -162 358 -173 900 -179 900 3,5
SOSIAALITOIMI YHTEENSA
Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Toimintatuotot 1693 328 1742 243 1617 830 -7,1
Toimintakulut -11 908 055 -13181511 -13 387 896 1,6
Toimintakate -10214 727 -11 439 268 -11 770 066 2,9
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3.4. TERVEYSTOIMI

lut

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
jarjestetaan ostopalveluina ostetaan perusterveydenhuollon | palvelujen ostojen maara /
kaikki terveydenhuollon palve- | palvelut Keski-Suomen seututer- | vuosi

veyskeskukselta ja erikoissairaan-
hoidon palvelut Keski-Suomen sai-
raanhoitopiirilta, sekd ymparisto-
terveydenhuollon palvelut Jyvas-
kylan kaupungilta

Kotiin vietdvien palvelujen lisaa-
minen yhdessa ikaihmistenpal-
velujen kanssa SaKuKo yksikon
valmistuminen.

vhteistyopalaverit

prosessien nakyva muutos

Perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon sekd ymparistoterveydenhuollon palvelut.

3.4.1. PERUSTERVEYDENHUOLTO

Perusterveydenhuollon palvelut ostetaan Keski-Suomen sairaanhoitopiirin hallintoon kuuluvalta Seututer-

veyskeskukselta. Palvelujen ostoista paatetdaan yhteisesti kaytavissa neuvotteluissa.

Ympadristoterveyden-

huollon palvelut tuottaa Jyvaskylan ymparistoterveydenhuollon palveluyksikko. Loytéeldinten hoito on os-

tettu Paavo Niemiselta.

Vastuuhenkilo: perusturvajohtaja

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Perusterveydenhuolto Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Toimintatuotot 0 0 0

Toimintakulut -4919714 -5086 961 -4 949 510 -2,7
Toimintakate -4919714 -5 086 961 -4 949 510 -2,7
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Erittely maararahoista:

Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Seututerveyskeskus:
Avoterveydenhuolto 2218 840 2334731 2 010 600 -13,9
Laitoshoito 1625 709 1625709 1748 000 7,5
Suun terveydenhuolto 510 450 510212 572 000 12,1
Ensivastetehtavat 235810 270000 261 400 -3,2
Kutsunnat, lisdkorvaus 2 000 2 000 2 000 0,0
Yht. 4 592 809 4742 652 4594 000 -3,1
Ymparistoterveydenhuolto, Jki 133 639 137 099 139 840 2,0
Loytoeldinten hoito 1000 1000 1000 0,0
Eldkemenoperust. KUEL-maksut 184 222 197 900 206 300 4,2
Odottavien ditien hammashoito 955 0 0
Perusturvahallinnon toimialakust. 6227 7 500 7 500 0,0
Taloushallinnon palvelut 862 810 870 7,4
Yhteensa 4919714 5086 961 4949510 -2,7

3.4.2. ERIKOISSAIRAANHOITO

Erikoissairaanhoidon palvelut ostetaan Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtymaltad sopimusohjauk-

sessa sovitulla tavalla.

Vastuuhenkild: perusturvajohtaja

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Erikoissairaanhoito Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut -6 174 556 -6 017 190 -5 836 800 -3,0
Toimintakate -6 174 556 -6 017 190 -5 836 800 -3,0
TERVEYSTOIMI YHTEENSA

Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut -11 094 270 -11 104 151 -10 786 310 -2,9
Toimintakate -11 094 270 -11 104 151 -10786 310 -2,9
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3.5. SIVISTYSTOIMI

2020-2025 Kuntastrategian mukaiset tavoitteet vuodelle 2021

Tavoite Toimenpide
- Kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen - Hyvinvointikertomuksen hydédyntdaminen
- Taloudellisesti ja tehokkaasti mitoitetut - Yhteistoiminta perusturvan toimialueen
palvelut kanssa Sote-uudistukseen saakka
- Palvelujen mitoitus asiakasmaaran
mukaan — henkilostéresurssin suunnittelu
- Ennaltaehkdisevan toiminnan korostaminen | . [iikuntaneuvonta seka erityistyon
kehittaminen

3.5.1 HALLINTO

Talousarvion sisalto

Sivistystoimen hallinnon kustannukset: hyvinvointi- ja sivistyslautakunnan kokouspalkkiot ja
matkakorvaukset. Hyvinvointi- ja sivistysjohtajan ja toimistosihteerin palkkakustannukset.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
Osaston hallinnolliset tehta- | Tehtavien jaksotus, vuosi- Tehtdvat on hoidettu maa-
vat on hoidettu maaraajassa | kello raajoissa

Hyvinvointityon kokonais-
kuva

Verkostojen kokoaminen ja | Hyvinvointi-perusturva yh-
hyodyntaminen teistyokokoukset ovat
saannollisia.
Hyvinvointikertomus tehty
uudelle valtuustokaudelle

Hallinnollisen tyon tuki pe-
rustoiminnoille

Saannolliset kokoukset Kuukausittaiset kokoukset
Tavoitettavuus toimialalla
Kysely

Vastuuhenkild: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Mika Sirkka

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Opetustoimen hallinto Tot 2019 TA 2020 Tot 2021 Muutos-%

Toimintatuotot 153 805 161410 162 870 0,9

Toimintakulut -153 805 -161 410 -162 870 0,9
0 0 0
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3.5.2 VARHAISKASVATUS

Varhaiskasvatuslaki muuttui subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden osalta 1.8.2020.Kaikilla lapsilla on sub-
jektiivinen oikeus varhaiskasvatukseen. Huoltajan tydssdolo, opiskelu tai tyottomyys eivat rajoita tata oi-
keutta. Varhaiskasvatuslaissa korostuu, etta varhaiskasvatusta suunniteltaessa, jarjestettdessa ja siita paa-
tettdessa on ensisijaisesti huomioitava lapsen etu.

Paivakodin henkildstdon mitoitus muuttui 1.8.2020.

Paivakodissa tulee kasvatus-, opetus- ja hoitotehtavissa olla vahintadn yksi henkil®, jolla on varhaiskasvatus-
lain (540/2018) 2628 §:ssa saadetty ammatillinen kelpoisuus, enintdan seitsemaa enemman kuin viisi tuntia
paivassa varhaiskasvatuksessa olevaa kolme vuotta tayttanytta lasta kohden. Enintdadn neljaa alle kolmivuo-
tiasta lasta kohden tulee paivakodissa kasvatus-, opetus- ja hoitotehtavissa olla vahintaan yksi henkild, jolla
on edella tarkoitettu ammatillinen kelpoisuus.

Varhaiskasvatuksen vaihtoehtoja Joutsassa ovat:
epaivakodit
- Koivukumpu (0-5-vuotiaat): Timantit ja Téhdet
- Esikot: taajaman esiopetus
eperhepdivahoito
- kolme perhepaivakotia: Keltasirkku Leivonmaell3, jossa on myos Leppakertun yksikko
kaytossa, Koskikara Rutalahdessa ja Varala Joutsan taajamassa
- 1.9.2019 alkaen kaksi omassa kodissaan tyoskentelevaa perhepaivahoitajaa

Varhaiskasvatuspaikkaa haetaan viimeistaan nelja kuukautta ennen sen aloittamista. Jos vanhemmat saavat
ennakoimatta tyo- tai opiskelupaikan, on varhaiskasvatuspaikkaa haettava niin pian kuin mahdollista, kuiten-
kin viimeistaan kaksi viikkoa ennen kuin lapsi tarvitsee hoitopaikan.

Lastenhoidon tukea maksetaan arviolta keskimaarin 19 perheelle kuukaudessa vuonna 2021.Varhaiskasva-
tuksessa arvioidaan olevan vuonna 2021 keskimaarin 115 lasta. Paivakoti Esikoiden esiopetuksessa on kevit-
lukukaudella 31 lasta, syyslukukaudella esiopetuksessa olevia on n. 20 lasta.

Keltasirkun perhepdivakotiin varaudutaan talousarviossa yhden lisahenkilon palkkaamiseen. Keltasirkun puo-
lella tyoskentelee 2 ryhmaperhepaivahoitajaa ja Leppakertun puolella kaksi tyontekijaa. Keltasirkussa ja Lep-
pakertussa lapsia on yhteensa kirjoilla 20 syyskuussa 2020, joista kuusi lasta on Kurkiauran koululla esiope-
tuksessa.

Koskikaralla on kirjoilla 9 lasta syyskuussa 2020, joten tarvetta on toisen tyontekijan palkkaamiseen.

Vuorohoitoa (aikaista aamu, - myodhaista ilta - ja viikonloppuhoitoa) jarjestetdaan pdaasiassa Koivukummun
paivakodissa.

Lakisaateiset erityispedagogiset palvelut jarjestetdadan kunnan omana palveluna osin hankerahoituksella.

Joutsan kunta on saanut avustusta varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehit-
tdmiseen 37 760 € ajalle 1.8.2020 — 31.12.2021. Avustuksen avulla voidaan kehittaa varhaiskasvatuksen eri-
tyisopetusta. Varhaiskasvatus on saanut myds OKM:n mydntamaa erityisavustusta 20 000 € koronaviruksen
aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi lukuvuodelle 2020-2021.

Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittamiseen Joutsan kunta on saanut
OKM:n mydntamaa erityisavustusta 64 000 €. Avustuksen kayttoaika on 1.8.2020 — 31.12.2021. Lisaksi Jout-
san kunnalle on myodnnetty esi- ja perusopetuksen koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen tasoittami-
seen 73 200 €, jonka kayttoaika on 1.8.2020 — 31.7.2021. Avustuksilla rahoitetaan laaja-alaista konsultoivaa
erityisopetusta seka rahoitetaan lisddntynyttd ohjaaja-/avustajapalvelua. Rahoitusta suunnataan myds lapsi-
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ja oppilasryhmien pienentdamiseen. Esi- ja perusopetuksen maardrahaa kaytetddan mm. esi- ja alkuopetuksen
yhteisty6ta edistaviin toimiin, joita koordinoi 0-2 luokille palkattu samanaikaisopettaja.

Varhaiskasvatus tekee yhteistyota koulujen, seurakunnan, sosiaali- ja terveystoimen kanssa. Naapurikuntien
kanssa jarjestetaan vuosittain yhteisia koulutuksia. Perhekeskustoiminta keskittyy uuteen Sotekeskus Tam-
meen.

Koulujen loma-aikoina varhaiskasvatuksen toimintoja yhdistetddn ja henkilokunnan vuosilomia keskitetdan
kyseisille ajoille.

Talousarvion sisaltd
Varhaiskasvatukseen kuuluvat perhepdivahoito (kotona tydskentelevat perhepaivahoitajat seka
ryhmaperhepdivahoito), paivdkodit ja esiopetus Joutsan taajaman osalta.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
Varhaiskasvatuspalveluja Kaikille hoitopaikkaa hake- Maardaikaan tehdyt var-
jarjestetaan kaikille alle kou- | neille myonnetaan varhaiskas- | haiskasvatuksen hoitopaik-
luikaisille lapsille kysyntaa vatuspaikka varhaiskasvatus- | kapdatokset

vastaavasti hakuaikojen lain mukaisesti (100 %)

puitteissa

Varhaiskasvatuksen pedago- | Varhaiskasvatussuunnitelmaan | Koulutuspaivat/vuosi/

giikan kehittaminen perehtyminen, koulutuksiin tyontekija
osallistuminen, tunnetaidot Uusien toimintamallien

kayttoonottaminen
Liikkuva varhaiskasvatus ja | Liikuntakoulutuksiin ja hank- | Liikunnallisten ideoiden

Joutsa liikkuu -ohjelmien va- | keisiin osallistuminen kayttoonottaminen, aktii-
kiinnuttaminen varhaiskas- visen likkunnan lisdaminen
vatuksessa paivittdin

Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuksen esimies Annikki Lehto

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Varhaiskasvatus Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Toimintatuotot 124 537 82 500 122 400 48,4
Toimintakulut -1 376 750 -1536 310 -1 456 670 -5,2
Toimintakate -1 252212 -1453 810 -1334 270 -8,2
Poistot -5248 -4 440 -3610 -18,7
Tilikauden tulos -1 257 460 -1 458 250 -1 337 880 -8,3
Tunnusluvut:

Lasndolopaivat 19126 18 250 14 119
Perhepaivahoitokodit 5 2 2
Perhepaivahoitopaikat 20 8 8
Ryhmaperhepaivakodit 3 3 3
Ryhmaperhepaivahoitopaikat 36 36 32
Ryhmaperhepaivahoid. olevat lapset 36 36 36
Paivakotihoitopaikat 72 72 72
Paivakotihoidossa lapsia, perushoito 62 62 50
Paivakotihoidossa lapsia, esiopetus 23 27 27
Kotihoidontukea saavat perheet 20 20 19
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Tuotantomaarat ja yksikkéhinnat:

Menoarviot Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Perhepaivahoito
- lasndolopaivat 1754 1350 1100 -18,5
- a-hinta € 64,84 86,95 74,98 -13,8
Yhteensa € 113 737 117 380 82 480 -29,7
Ryhmis Varala
- lasndolopaivat 1494 1600 1500 -6,3
- a-hinta € 75,83 74,66 72,55 -2,8
Yhteensa € 113 294 119 460 108 820 -8,9
Ryhmis Keltasirkku
- lasndolopaivat 2126 2 400 2 500 4,2
- a-hinta € 66,81 76,67 80,74 5,3
Yhteensa € 142 041 184 010 201 860 9,7
Ryhmis Koskikara
- lasndolopaivat 801 1000 1000 0,0
- a-hinta € 97,38 116,64 107,62 -7,7
Yhteensd € 77 999 116 640 107 620 -7,7
Paivakoti Koivukumpu
- lasndolopaivat 5892 5500 5000 -9,1
- a-hinta € 76,34 89,82 93,70 4,3
Yhteensa € 449 803 494 010 468 500 -5,2
Paivakoti Esikot
- lasndolopaivat 7 059 6 400 6 360 -0,6
- a-hinta € 26,74 28,60 31,65 133,2
Yhteensé € 188 734 183 020 201 320 10,0
Erillismaararahat:
Lasten kotihoidon tuki € 77 229 84 000 84 000 0,0
Ostopalvelut 15159 36 000 5500 -84,7
Yhteensd € 1177 996 1334520 1260 100 -5,6

3.5.3 PERUSOPETUS

Perusopetuksen koulut lukuvuonna 2020-2021 ovat Joutsan yhtenéiskoulu (luokat 1-9) ja Kurkiauran koulu
(luokat 1-6. Esiopetusta annetaan koulukeskuksen C-rakennuksessa pdivdkoti Esikoissa (varhaiskasvatus)
seka Kurkiauran koulussa.

Joutsan kunnan perusopetuksen tavoitteena on perusopetuslain 2 ja 3 §:ien mukaan yhteistydssa kotien
kanssa tukea oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuukykyiseen yhteiskunnan jasenyyteen seka an-
taa heille elamassa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Lisdksi esiopetuksen tavoitteena on osana varhaiskasvatusta
parantaa lasten oppimisedellytyksia.
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Opetuksessa noudatetaan valtakunnallisesti yhtendisia perusteita perusopetuslain sadaddsten mukaisesti.
Opetus jarjestetdan oppilaiden ikdkauden ja edellytysten mukaisesti siten, etta se edistda oppilaiden tervetta
kasvua ja kehitysta.

Lukuvuoden aikana jatketaan panostusta oppimisen tukeen monipuolisesti ja siihen lisatdan edelleen resurs-
seja.

Joutsan kunta jarjestada koulukuljetuksia tai suorittaa saattokorvausta perusopetuslain 32 §:n sdanndsten li-
saksi esiopetuksen ja peruskoulun 1-2 luokan niille oppilaille, joiden koulumatka on yli 3 kilometria. Kuljetus-
ten jarjestaminen perustuu hyvinvointi- ja sivistyslautakunnan vahvistamaan koulukuljetusten periaatteisiin
ja koulukuljetussaantoon.

lltapdivatoiminta

Perusopetuslain mukaan kunta voi jarjestaa ja hankkia tdman lain mukaista aamu- ja iltapaivatoimintaa (48
b §).

Joutsan yhtenaiskoulun iltapdivatoiminta toteutetaan ostopalveluna Joutsan seurakunnalta aiempaan ta-
paan (Reppu). Ohjaajien mukainen laskutus tapahtuu toteutuneiden tuntien mukaan. Joutsan kunta perii
kayttomaksut seka saa toiminnan jarjestimiseen osoitettua valtionosuutta.

Kurkiauran koululla on jarjestetty aamu- ja iltapaivatoimintaa kunnan omana toimintana. Toiminnasta vas-
taavat koulunkaynninohjaajat.

Koululaisten kesdtoiminta

Koululaisille jarjestetaan paivatoimintaa kesad-heinakuun ajaksi arkipaivisin klo 9-15. Koululaisten paivatoi-
minnan ohjaajina toimivat kunnan koulunkdynninohjaajat, jotka vuorottelevat tyossa noin kolme viikkoa ker-
rallaan. Toiminnan rahoitus on jarjestetty lasten ja nuorten hyvinvointiin osoitetuista rahastovaroista. Toi-
minta sisallytetddan vuodesta 2021 alkaen hyvinvointi- ja sivistystoimen talousarvioon.

Kotikuntakorvausmenot ja -tulot

Maksut ja korvaukset vuodelle 2021 perustuvat oppilasmaariin 31.12.2019 tilanteesta. Euromaarat tarken-
tuvat myéhemmin. Suurimmat kotikuntakorvausmenot ovat Toivakan ala- ja ylakouluun seka Luhangan kun-
nan alakouluun. Suurimmat kotikuntakorvaustulot ovat Luhangan kunnan ylakoulun oppilaista.

Lastensuojelulain mukaisesti sijoitettujen perusopetuksen oppilaiden opetuksen kustannuksia voi koulutuk-
sen jarjestajakunta laskuttaa lakiin perustuen oppilaan kotikunnalta. Talousarviossa on varauduttu edellisten
vuosien perusteella muilta kunnilta saatavaan korvaukseen seka muille kunnille maksettaviin korvauksiin las-
tensuojelulain mukaisesti muihin kuntiin sijoitettujen oppilaiden osalta.

Yhtendiskoulu

Lukuvuonna 2020-2021 yhtenaiskoulun luokilla 1 - 6 on yhteensa 151 oppilasta (lukuvuonna 2019 — 2020
144 oppilasta, lukuvuonna 2018 — 2019 158 oppilasta, lukuvuonna 2017-2018 172 oppilasta) ja luokilla 7 —
9 135 (lukuvuonna 2019 — 2020 144 oppilasta, lukuvuonna 2018 — 2019 133, lukuvuonna 2017-2018 131
oppilasta). Kaikkiaan yhtenaiskoulussa on 286 oppilasta, (lukuvuonna 2019 — 2020 288 oppilasta, luku-
vuonna 2018 - 2019 291 oppilasta, lukuvuonna 2017-2018 303 oppilasta).
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Joutsan kunta on saanut OKM:n erityisavustusta esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpitei-
siin ja laadun kehittdamiseen 64 000 € ajalle 1.8.2020 —31.12.2021. Avustusta kaytetdan konsultoivan eri-
tyisopettajan palkkaukseen seka lisddntyneeseen erityisopetukseen ja samanaikaisopetukseen.

OKM on myodntanyt esi- ja perusopetuksen koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoit-
tamiseen 73 200 €. Avustuksen kadytto aika on 1.8.2020-31.7.2021 ja se jakaantuu esi- ja perusopetuksen
kesken. Talla rahoituksella palkataan samanaikaisopettaja, joka samalla koordinoi esi- ja alkuopetuksen jat-
kumon kehittdmista seka varmistetaan avustajapalvelua esiopetusryhmaan. Myos tukiopetusresurssia lisa-
taan.

Kunnan perusopetuksessa tulee aloittaa varautuminen aleneviin oppilasmaariin tulevaisuudessa. Suunnitte-
lun tulee sisaltaa opettajien taydennyskoulutuksen, tilojen kdyton uudet ratkaisut seka lukion toiminnan
varmistamisen osana kunnan koulutustarjontaa.

Tieto- ja viestintatekniikan opetuskayttoa tehostetaan valinnaisaineen tarjonnalla, digitutortoiminnalla seka
laitehankinnalla, jolla tavoitteena on saavuttaa seutukunnan keskimdardinen taso varustamisessa. Tietotek-
nisia taitoja pyritaan edelleen varmentamaan seka oppilaiden ettd opettajien osalta. Tama osaaminen on
korostunut erityisesti kevaan 2020 poikkeuksellisina aikoina. 2021 aikana opetushenkildstolle hankitaan
paivitysta vaativan luokkakohtaisen tydaseman sijaan kannettavat laitteet. Opettajan henkilokohtainen tie-
tokone antaa valmiuden opetuksen sujuvan jatkumisen myos mahdollisina etdopetus/karanteeniaikoina.

Seitseméannelld luokalla on 47 oppilasta. Oppilaat on jaettu kahteen perusopetusryhmaan. Tama lisaa eri-
tyisopetuksen tarvetta, koska ylakoulussa ei enada ole pienryhmaa. Uutena toimintana 1.8.2020 aloitti YPR-
ryhma, jossa on viisi oppilasta, opettaja ja kaksi ohjaajaa. Tassa oppilaat ovat paaosin idltdan alaluokkien
oppilaita.

Yhtendiskoulu osallistui EU:n Erasmus +K2 -kumppanuushankkeeseen. Tdhan hankkeeseen saatiin avustusta
29 050 €. Hankkeen nimi oli DEciDE! ja sen kesto 1.9.2018 — 31.8.2020. Hanke on nyt loppuraporttivai-
heessa.

Uusi opetussuunnitelma on otettu kayttoon ja tama vaatii edelleen oppikirjojen ja sahkdisten materiaalien
uusimistarvetta.

Talousarvion sisdltoé
Yhtenaiskoulun kustannuspaikalle kuuluvat Yhtendiskoulun ala- ja yldkoulu lk 1-9.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
Laadukas perusosaaminen: | Aineryhmissa mietitdaan eri- | Kouluarvosanoilla
lukeminen, kirjoittaminen ja |laisia keinoja tavoitteen saa-

laskeminen vuttamiseksi

Oppilaiden ja henkilokunnan | Digitutorit jatkavat omaaja | Riittdvasti uusien Opsien
digitaitojen varmentaminen | henkilokunnan kouluttamista | vaatimia laitteita ja niiden

ja kehittdaminen kayton hallitseminen

Yhteinen maapallomme Aineryhmissa mietitdan eri- | Seurataan oppilaiden ym-
laisia keinoja tavoitteen saa- | paristotietoisuutta esim.
vuttamiseksi ja ymparisto testein

Vastuuhenkil6t: rehtori Arto Juntunen, apulaisrehtori Ulpu Silvasti
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Kurkiauran koulu

Talousarvion sisalto

Kurkiauran koulun toiminta sisaltyy esiopetus ja opetus alakoulun luokilla 1-6.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Matematiikan opetuksen ke-
hittdminen

Resurssien keskittdminen
matematiikan opetukseen
(jakotunnit/samanaikaisope-
tus, koulunkdynninohjaajien
tehokas hyodyntaminen),
pulma- seka pohdintatehta-
vien johdonmukainen kaytto,
verkkokoulutuksen hyédynta-
minen

Valtakunnallinen koe seka
muut perinteiset kokeet
seka testit, oikeat ratkaisut
paripohdintatehtavissa
seka Viikon visa -pulma-
tehtavissa

Tukiopetuksen tehostami-
nen

Tukiopetusmahdollisuuden
tarjoaminen seka aamuisin
ennen koulupdivan alkua etta
iltapaivisin heti koulun jal-
keen, my6s ennakoivan tu-
kiopetuksen kayttod

Tukiopetustuntien luku-
maara, oppimistulosten
paraneminen

Lahiluonnon tehokkaampi
hyodyntaminen

Oppitunnit ulkona, retket
koulun ldhialueille seka Lei-
vonmaen kansallispuistoon

Ulkona pidettyjen tuntien
seka luontoretkien luku-
maara

Oppilaiden paéivittaisten lii-
kuntakokemuksien lisdami-
nen

Liikuntavalitunnit, liikunnan
tuplatunneista luopuminen
(3-6 luokilla palloilukerho
mukaan laskettuna neljana
arkipaivana liikuntaa), lahilii-
kuntapaikkojen tehokas hyo-
dyntaminen

Liikuntakokemuksien luku-
maara, Move-testien tu-
lokset

Vastuuhenkil6: koulunjohtaja Jouni Lahti

Perusopetuksen vastuuhenkil6t: Rehtorit ja koulunjohtajat

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Perusopetus Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Toimintatuotot 426 047 404 220 467 200 15,6
Toimintakulut -4 337 140| -4 435 355 -4 303 800 -3,0
Toimintakate -3911093| -4031135 -3 836 600 -4,8
Poistot -10 857 -6 600 -4 610 -30,2
Tilikauden tulos -3921950| -4037735 -3841210 -4,9
Tunnusluvut:

Oppilaat 347 332 332

Opetustunnit 26 021 27 677 22724
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Tuotantomaadrat ja yksikkohinnat:

Menoarviot Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Joutsan yhtenaiskoulu 1-6
- perusopetustunnit 10 260 10241 10 108 -1,3
- a-hinta € 140,85 152,27 165,00 8,4
Yhteensa € 1445136 1559425 1667 830 7,0
Joutsan yhtenaiskoulu 7-9
- perusopetustunnit 10 146 11780 9 200 -21,9
- a-hinta € 157,94 140,50 172,98 23,1
Yhteensa € 1602 489 1655100 1591420 -3,8
Kurkiauran koulu
- perusopetustunnit 3477 3452 3572 3,5
- a-hinta € 166,59 179,74 173,42 -3,5
Yhteensa € 579 226 620470 619 460 -0,2
Mieskonmaen koulu
- perusopetustunnit 2138 1160 0 -100,0
- a-hinta € 130,07 176,59 0 -100,0
Yhteensa € 278 088 204 840 0 -100,0
Erillismaararahat:
Lasten iltapaivatoiminta 31922 32 000 35000 9,4
Koululaisten kesatoiminta 0 0 7 550 100,0
Kotikuntakorvauskustann. 345912 321630 322 000 0,1
Lastensuojelulain muk. korv. 47 741 45 000 61500 36,7
Projektit 15929 0 60 100,0
Muut ostopalvelut 1555 3490 3590 2,9
Yhteensa € 4347 997 4 441 955 4308 410 -3,0
Oppilasennusteet:
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Esioppilaat 40 27 13 26 11 16
Yhtenaiskoulu 1-6 151 149 145 125 126 107
Yhtenaiskoulu 7-9 135 140 130 128 114 109
Kurkiauran koulu 40 43 42 36 38 40
Yhteensa 366 359 330 315 289 272
Nettokustannukset / oppilas
Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Joutsan yhtendiskoulu 1-6 luokat 9971 10332 10 856 5,1
Joutsan yhtendiskoulu 7-9 luokat 10943 11929 10956 -8,2
Kurkiauran koulu 14 365 15 355 14 351 -6,5
Mieskonmaen koulu 13 847 12 715 0 -100,0
Yhteensa 11 096 11 661 11351 -2,7
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3.5.4 LUKIO-OPETUS

Lukuvuonna 2020 - 2021 Joutsan lukio jatkaa edelleen tasokkaana yleislukiona, joka tarjoaa hyvat jatko-
opintomahdollisuudet Joutsan ja lahikuntien nuorille. Tavoitteena on, ettd kaikki opiskelijat saavat ylioppi-
lastutkinnon valmiiksi kolmessa vuodessa. Koko lukio noudattaa uutta opetussuunnitelmaa. Opiskelussa
kdytetdan vaihtelevia opiskelumenetelmia kuten verkko-opetusta ja tutkivan oppimisen menetelmia. Yh-
teistyota kansalaisopiston kanssa jatketaan uusien kurssien aikaan saamiseksi.

Joutsan lukion painopistealueita ovat kansainvalisyys ja liikuntavalmennus.

Lukioyhteistyota Lyceé Saint Josephin kanssa jatketaan mahdollisuuksien mukaan koronan hellittdessa. Pro-
jekti on omarahoitteinen.

Lukiolla jatkuu kaksi kansainvalisyyshanketta Erasmus+ KA2 EU-hanketta. Breks-hankkeessa Joutsan lukio
toimii koordinaattorina ja mukana ovat Tanska, Romania, Slovenia, Hollanti ja Italia. Hankkeen nimi tulee
sanoista “Breaking Stereotypes”. Careers-hankkeessa on kyse tyoelamasta ja yrittdjyydesta. Koordinaatto-
rina on Saksa ja osallistujina Joutsan lisdksi Espanja ja Italia. Hankkeille on mydnnetty jatkoaikaa Koronan
takia, ja niita pyritdan jatkamaan heti tilanteen niin salliessa. Kansainvalisyyshankkeet ovat toimijoiden yh-
teisella sopimuksella tauolla lukuvuoden 2020 — 2021. Hankkeiden lisdaikaa on myonnetty lukuvuoteen
2021 — 2022 saakka. Erasmus+ hankkeen yhteyshenkilona toimii opinto-ohjaaja Sanna Pienmaki.

Lukio jatkaa osin kaksiluokkasarjaisena 2020 — 2021, koska ensimmaiselle vuosikurssille hakeutui 29 uutta
opiskelijaa kevaalla 2020.

Lukiossa oppilaan opetustunnin hinta koostuu kustannuksista, jotka sisaltavat lahi- ja etdopetuksen, tu-
kiopetuksen, lukiokurssin sisdltamat erityistehtdvat, hallinnon, kouluruokailun, opiskelijoiden kuljetuskus-
tannukset, koulumatkatuen, kiinteiston vuokrat ja kiinteistén hoidon. Lukio on saanut hankerahoitusta liik-
kuvaan opiskeluun ja Lukiouudistuksen toimeenpanon tukemiseen. Uusina hankkeina on anottu ns. tasa-
arvorahaa seka korotettua valtionosuutta.

Lukuvuonna 2020 — 2021 opiskelijoita on yhteensa 64. Aloittavia opiskelijoita on 29, joista hartolalaisia 11.

Talousarvion sisalto
Lukio-opetusta tarjotaan Joutsan ja naapurikuntien opiskelijoille. Kaikki opiskelijat saavat yo-tut-
kinnon suoritettua.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

LOPS21 loppuunsaattami-
nen

Uusi LOPS otetaan kayttoon

Uusi LOPS kaytossa 8/2021

Pyritaan saamaan lukiolle
erilaisia hankerahoituksia

Seurataan OPH:n hankkeita
ja osallistutaan niihin

Saadut hankerahoitukset

Koronan keskeyttamaa kan-
sainvalistymista jatketaan

Haetaan hankerahoitusta eri-
laisiin kansainvalisyyshank-
keisiin

Saadut hankerahoitukset

Vastuuhenkil®: rehtori Arto Juntunen
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Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Lukio Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Toimintatuotot 26 236 8090 8110 0,2
Toimintakulut -791 562 -781 530 -834 170 6,7
Toimintakate -765 326 -773 440 -826 060 6,8
Poistot -2178 -1 220 -860 -29,5
Tilikauden tulos -767 504 -774 660 -826 920 6,7

Tuotantomaarat ja yksikk6hinnat:

Menoarviot Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Lukio
- opetustunnit lkm 5624 5750 5130 -10,8
- a-hinta € 140,61 136,13 162,71 19,5
Yhteensd € 790 809 782 750 834 690 6,6
Erillismaararahat:
Breks, Careers, Horizon -projektit 2931 0 340 100,0
Yhteensa € 793 740 782 750 835030 6,7
Tunnusluvut:
Opiskelijat 67 67 64
Lukion valtionosuudet
Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Valtionosuudet, Opetushallitus 577 675 609 700 641 580 5,2
Nettokustannukset -767 504 -774 660 -826 920 6,7
Omavastuu -189 829 -173 050 -185 340 7,1
Oppilaat 67 67 64 -4,5
Valtionosuudet/oppilas 8622 9100 10 025 10,2
Nettokustannukset/oppilas -11 455 -11 562 -12 921 11,7
Omavastuu/oppilas -2 833 -2 583 -2 896 12,1

3.5.5 AMMATILLINEN OPETUS

Ammatillisten oppilaitosten kustannukset muodostuvat padosin lakkautettujen koulutuskuntayhtymien ela-
kemenoperusteisista eldkemaksuista ammatillisissa oppilaitoksissa ja musiikkioppilaitoksissa. Lisdksi maara-
rahavaraus sisaltaa kuntaosuuden Keski-Suomen koulutuskuntayhtyman oppilaista. Kustannuspaikalta mak-
setaan myds ammatillisissa oppilaitoksissa olevien joutsalaisten opiskelijoiden saamat koulupsykologi- ja
kuraattoripalvelut.

Vastuuhenkil®: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Mika Sirkka
Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Ammatillinen opetus Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Toimintakulut -10728 -11 950 -3 580 -70,0
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3.5.6 PUULAN SEUTUOPISTO (Puulan seutuopistolautakunta)

Puulan seutuopiston tehtavana on toteuttaa vapaasta sivistystyosta annetun lain mukaista koulutustehtavaa,
ja vastata alueellisiin seka paikallisiin sivistystarpeisiin. Puulan seutuopisto jarjestaa koulutusta, joka painot-
tuu taide- ja taitoaineisiin, terveytta edistaviin aineisiin seka tietoyhteiskunnan kansalaisvalmiuksia kehitta-
viin ja aktiivista kansalaisuutta tukeviin aineisiin. Koulutusta jarjestetaan erilaisina opintopiireina, lyhytkurs-
seina ja henkilokohtaisina ohjauksina seka luentoina. Kansalaisopisto voi vapaan sivistystyon oppilaitoksena
jarjestaa koulutusta tukevaa tai siihen laheisesti liittyvaa kehittdmis- ja palvelutoimintaa.

Varsinaisen kansalaisopiston opetustoiminnan lisaksi Puulan seutuopistossa jarjestetdan taiteen perusope-
tuksen yleisen opetussuunnitelman mukaista opetusta musiikissa, kdsityossa ja kuvataiteessa. Musiikki- ja
taidekoulun tehtavana on tarjota lapsille ja nuorille tavoitteellista toimintaa ja opiskelua visuaalisessa ilmai-
sussa, muotoilussa ja musiikissa. Opetussuunnitelma on vahvistettu opistolautakunnan kokouksessa
7.6.2018.

Opetuspalvelut toteutetaan padsaantoisesti kunnan omistamissa koulujen tiloissa tai muissa kunnan kiinteis-
toissa. Erityistarpeisiin vuokrataan tilaa yksityisilta tai yrityksiltd opiston kayttoon. Yksityisilta ja yrityksilta
vuokrattujen opetustilojen vuokrat maksaa seutuopisto ja kulut jaetaan vuosittain toteutuneiden opetustun-
tien suhteessa niin, ettd seutuopiston osuudeksi vuokrasta jda 5 €/opetustunti ja loppuosasta vastaa se
kunta, jossa opetus tapahtuu. Opetustuntikohtaisesta vuokran yksikkéhinnasta sovitaan kuntien valisessa
virkamiesneuvottelussa vuosittain ja opistolautakunta vahvistaa yksikkohinnan suuruuden. Kunnat laskutta-
vat vuokrat toteutuneiden tuntien mukaan.

Joutsan kunta on Puulan seutuopiston yllapitdjakunta ja opiston sijaintikunta. Muut sopimuskunnat ovat Kan-
gasniemi ja Toivakka. Opiston sivutoimipiste sijaitsee Kangasniemen kunnassa. Opetustuntien maarasta
paattavat vuosittain yhteistyokuntien kunnanhallitukset vahvistamalla oman kuntansa opetustuntimaaran.
Puulan seutuopiston opistolautakunta vastaa opiston toiminnasta. Opetus on maksullista.

Talousarvion sisaltod
Monipuolisen opetustarjonnan jarjestaminen eri-ikdisille kuntalaisille.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Opetustunnit toteutetaan
opiston toimintakuntien
vahvistaman tilauksen mu-
kaisesti

Toteutetaan Joutsassa yh-
teensa 3600 opetustuntia
(Kangasniemella 4800, Toiva-
kassa 2000)

Toteutuneiden opetustun-
tien maara

Aiempaa suurempi osuus
suunnitelluista kursseista to-
teutuu

Markkinoinnin ja tiedottami-
sen tehostaminen

Kurssien toteutumispro-
sentti

Kurssitarjonnan monipuolis-
taminen ja kurssien maaran
lisddminen

Suunnitellaan Joutsaan noin
150 kurssia (Kangasniemelle
160, Toivakkaan 70)

Kurssien maara

Vapaaseen sivistystyohon
kuuluvien kansalaisopiston
kurssien suosio sdilyy hy-
vana

Oppilasmaara lisdantyy moni-
puolisen opetustarjonnan an-
siosta

Oppilasmaara
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Taiteen perusopetuksen
suosio sdilyy hyvana. Taide-
koulun toiminnan kehittami-
nen Joutsassa.

Oppilasmaara lisdantyy ja
suoritteita kertyy. Konsert-
teja ja nayttelyita jarjeste-

taan.

Opintosuoritteiden maara.
Musiikkikoulun konsert-
tien ja taidekoulun naytte-
lyjen maara.

Vastuuhenkil6: kansalaisopiston rehtori Antti Ruotsalainen

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Puulan seutuopisto Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Toimintatuotot 338 813 332940 351490 5,6
Toimintakulut -780979 -870 170 -846 670 -2,7
Toimintakate -442 166 -537 230 -495 180 -7,8
Tunnusluvut Tot 2019 TA2020 TA2021
Kansalaisopiston opetustunnit

Joutsa 2727 2960 2930

Kangasniemi 4344 4345 4345

Toivakka 1576 1455 1540
Taidekoulun opetustunnit

Joutsa 110 120 120

Kangasniemi 467 455 455

Toivakka 264 245 265
Musiikkikoulun opetustunnit

Joutsa 573 520 550

Toivakka 197 200 195
Opetustunnit yhteensa

Joutsa 3410 3600 3600

Kangasniemi 4811 4800 4800

Toivakka 2037 1900 2000

Yhteensa 10258 10300 10400
Opiskelijamaara /brutto 5019 4900 5000
Opiskelijamaara /netto 2037 2300 2300
Kansalaisopisto, opetus €/tunti, nt 28,32 38,14
Musiikkikoulu, opetus €/tunti, nt 31,51 40,84
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Tuotantomaarat ja yksikkohinnat

Menoarviot Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Kansalaisopisto ja Taidekoulu
- opetustunnit lkm 9 565 9580 9 655 0,8
- a-hinta € 74,17 82,70 80,25 -3,0
Yhteensa € 709 466 792 260 774 830 -2,2
Musiikkikoulu
- opetustunnit lkm 785 720 745 3,5
- a-hinta € 70,85 82,29 72,97 -11,3
Yhteensd € 55621 59 250 54 360 -8,3
Erilliset kustannukset:
Atk-luokka 15 892 18 660 17 480 -6,3
Yhteensa € 780979 870170 846 670 -2,7

Valtionosuudet

Valtionosuudet Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Laskennalliset opetustunnit 6958 6 887 6 887 0,0
a €/tunti 84,65 84,37 84,37 0,0
Laskennallinen peruste 588 995 581 056 581 056 0,0
Valtionosuus-% 55,97 57 57 0,0
Valtionosuus € 329 650 331202 331202 0,0

3.5.7 MUU OPETUS- JA KULTTUURITOIMI

Kirjasto

Joutsan kirjasto on osa koko Keski-Suomen kattavaa Keski-kirjastojen verkostoa. Alueellisen kehit-
tamistehtavan osalta Keski-Suomi kuuluu Tampereen alueeseen. Koulutuksia jarjestetaan seka
Tampereella ettd Jyvaskyldssa ja tietysti myos etdna.

Joutsan kunnankirjastoon kuuluu kaksi toimipistetta: Joutsan paakirjasto, palveluaukioloaikaa kuu-
tena pdivana viikossa ja Leivonmaden lahikirjasto, palveluaukioloaikaa kolmena péivana viikossa.
Omatoimikirjasto on otettu kdyttoon loppukesalla 2020 molemmissa kirjastoissa, mika nostaa au-
kioloaikaa huomattavasti.

Kunnankirjastossa tyoskentelee kolme kokoaikaista kirjastovirkailijaa, yksi osa-aikainen kirjastovir-
kailija (80 %, kirjastonhoitajan sijainen 1.4.2021 asti) ja yksi osa-aikainen kirjasto- ja kulttuuritoi-
men esimies (80 %). 1.4.2021 kirjastonhoitaja palaa tydlomalta ja jatkaa kokoaikaisena. Esimiehen
ja yhden virkailijan palkasta 10 % on siirretty kulttuuritoimen puolelle, mutta koko kirjaston vaki
osallistuu tarvittaessa kulttuuritoimen tehtaviin.
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Talousarvion sisalto

Kirjasto on monipuolinen kulttuuritalo ja se toimii kulttuurin ja tiedon jakamisen yksik-

kona.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
Omatoimikirjaston kaytto Valojen ohjaus kuntoon, tis- | Ongelmailmoitusten
vakiintuu ja kaikki osa-alueet | killa toiminnassa 2 rfid:ta lu- | maara

toimivat ongelmitta

kevaa yksikkda

rfid-tarroitus aineistoon val-
miiksi suunnitelman mukaan
(kaikkea aineistoa ei tarroi-
teta)

Padasiassa harjoittelija(t) ja
kesatyontekijat tarroittavat,
muu henkildkunta satunnai-
sesti

Tarroitus valmis

Tapahtumien maaran lisdys

Koronan sallimissa rajoissa
suunnitellaan

Tapahtumien ja osallistu-
jien maara

Omatoimikirjastossa voi-
daan ottaa kaytt66n myos
viikonloppu- ja juhlapyhdau-
kiolot

Seurataan koronatilannetta

Onko omatoimiaika kay-
tossa myos viikonloppuisin
ja juhlapyhina

Vastuuhenkil6: kirjasto- ja kulttuuritoimen esimies Nina Kuikka

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Kirjasto Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Toimintatuotot 4705 12 000 2 000 -83,3
Toimintakulut -342 892 -418 890 -337410 -19,5
Toimintakate -338 187 -406 890 -335410 -17,6
Tunnusluvut:

Lainat/asukas 12 12 12
Kdynnit/asukas 8 9 10
Kirjahankinnat/1000 asukas 332 300 300
Lainaajat/asukasluku, % 34 35 37

Kokoelmat 31.12. 54 992 56 000 55 000

Kirjaston aukiolotunnit:

Palveluaika: paakirjasto 2212 h, Leivonmaen lahikirjasto 918, yhteensa 3130 h.
Omatoimiaika: paakirjasto 2600 h, Leivonmaen lahikirjasto 2496 h, yhteensa 5096 h.

Tuotantomaarat ja yksikkohinnat:

Menoarviot Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Kirjastot
- aukiolotunnit 3156 3020 3130 3,6
- a-hinta € 98,22 128,27 96,62 -24,7
Yhteensa € 309 995 387 390 302 410 -21,9
Erillismaararahat
Kirjastoaineisto 32897 31500 35000 11,1
Yhteensa € 342 892 418 890 337410 -19,5

47




Elokuvatoiminta

Talousarvion sisalto

Kino sisaltaa kunnan oman elokuvatoiminnan.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Katsojamaaran pitaminen v.
2020 tasolla. Tavoite ase-
tettu koronapandemian
mahdollinen vaikutus huo-
mioiden.

Perinteisen tiedottamisen li-
saksi tehostaa edelleen sosi-
aalisen median hyodynta-
mistd. Hankitaan digitaaliset
ndytot Joutsan Kinolle ja paa-
kirjastoon mikali rahoitus
saadaan ja jatketaan diginay-
ton sopimusta K-Supermar-
ketin tilassa yhteisndytossa
joutsalaisten yritysten
kanssa. Uuden lipunmyynti-
jarjestelman hyédyntaminen.

Katsojatilaston seuraami-
nen eri ndytanto- ja ohjel-
mistotyypeittdin

Sopivien ja kiinnostavien
elokuvien lIoytaminen erilai-
sille katsojaryhmille.

Yhteistyon jatkaminen hyviksi
koettujen kaytantojen avulla.
Uusien yhteistydkumppanei-

den hakeminen.

Yhteistyona jarjestettavien
tilaisuuksien ja niissa kay-
neiden katsojien tilastointi
ja arviointi.

Lasten ja nuorten elokuva-
ndytosten ja katsojamaarien
yllapito

Yhteisty® varhaiskasvatuksen
ja koulutoimen seka nuoriso-
toimen ja MLL:n kanssa

Tilastot ja raportoiva arvi-
ointi

Elokuvatoiminnan taloudelli-
suus ja hallintotyon rationa-
lisointi

Uuden kassajarjestelmaohjel-
miston tarjoamien mahdolli-
suuksien hydédyntaminen

Tulojen ja menojen seu-
ranta. Hallinnollisten toi-
den vaatiman ajan vahe-
nemisen arviointi esim. ra-
haliikenteessa ja tilastoin-
nissa.

Vastuuhenkild: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Mika Sirkka
Kinon vastaava hoitaja: Eero Peltoniemi

Maadrarahataulukko sitovalla tasolla:

Elokuvatoiminta Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Toimintatuotot 30804 26 650 30000 12,6
Toimintakulut -42 629 -43 230 -47 800 10,6
Toimintakate -11 825 -16 580 -17 800 7,4
Poistot -974 -980 -970 -1,0
Tilikauden tulos -12 799 -17 560 -18 770 6,9
Tunnusluvut:

Esitettdvien elokuvien lukumaara 89 55 55
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Elokuvanaytantoja 184 160 150
Elokuvissa kavijoita 3664 3650 3200
Keskimaarin kavijoita/naytanto 20 22 21
Tuotantomadrat ja yksikkohinnat:
Menoarviot Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Elokuvien esitys
- elokuvanaytokset |km 184 160 150 -6,3
- a-hinta € 236,97 276,31 325,13 17,7
Yhteensad € 43 603 44 210 48 770 10,3
Nettohinta / ndytos 69,56 109,75 125,13 14,0

Muu yleinen kulttuuritoimi

Kirjasto- ja kulttuuritoimen esimies ja kunnankirjaston henkilokunta hoitavat myos kulttuuritoimea. Esimie-

hen ja yhden virkailijan palkasta on siirretty 10 % kulttuuritoimen puolelle.

Joutsassa toimii kulttuuritydoryhma, joka suunnittelee toimintaa, esim. itsenaisyysjuhlan jarjestaminen kuu-

luu kulttuurityéryhmalle. Tyéryhmaan kuuluu jasenia eri alojen yhdistyksista ja myos eri ikdluokat ovat
edustettuina. Nuorisojdsenia ei ole saatu aktivoitua.

Vuosina 2020 — 2021 suurin yksittdinen asia on koko Keski-Suomen kattava nuorisokulttuurihanke “Nuoret
ja osallisuus kulttuuritoiminnassa”. Hankkeen vetdjana toimii Jyvaskyla, ja hankkeella on koordinaattori,
joka pitaa yhteytta ja kiertaa kunnissa. Hankkeen tavoitteena on kehittaa uusia toimintamuotoja ja akti-

voida nuoria.

Talousarvion sisalto

Kulttuuritoimi sisaltaa kulttuuritydoryhman seka kulttuuriavustukset.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Osallistutaan ja hyodytaan
aktiivisesti K-S nuorisokult-
tuurihankkeesta

Kehitelldan toimintaideoita ja
tapahtumia, aktivoidaan nuo-
ria

Tapahtumiin osallistumi-
nen, nuorten ideoimien ta-
pahtumien ym. maara

Kulttuurityéryhma kokoon-
tuu 4-6 kertaa

Kutsutaan ryhma koolle tar-
vittaessa

Kokoontumisten ja osallis-
tujien lukumaara

Vuotuisjuhlien jarjestami-
nen: itsendisyysjuhla perin-
teisen mallin mukaan, vete-
raanipaiva

Juhlien suunnittelu, esiinty-
jien kutsuminen

Juhlavieraiden lukumaara

Kunnan kulttuuripalkinnon
jako

Ehdotukset kuntalaisilta, tyo-
ryhma valitsee

Kuntalaisten osallistumi-
nen

Kulttuurijarjestoille jaetaan
avustuksia 10 000 €,

Lehtijuttu uudesta kaytan-
nosta

Hakijoiden lukumaars,
suunniteltujen hankkeiden
laatu ja kesto
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mahdollistetaan esim. 2
vuoden projektit

Vastuuhenkil6: kirjasto- ja kulttuuritoimen esimies Nina Kuikka

Maadrarahataulukko sitovalla tasolla:

Muu yleinen kulttuuritoimi Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Toimintakulut -29 167 -27 490 -33180 20,7
Toimintakate -29 167 -27 490 -33180 20,7

3.5.8 VAPAA-AIKATOIMI

Vapaa-aikatoimi suunnittelee, kehittda ja tukee kunnassa harrastettavaa liikunta- ja nuorisotoimintaa. Ta-
voitteena on turvata kuntalaisille mahdollisimman monipuolinen liikunta- ja nuorisotoimen harrastustarjonta
seka kaikki ikdluokat huomioiva palveluverkosto.

Vapaa-aikatoimi sisaltaa liikuntatoimen, liikuntahallin, uimahallin, muut sisa- ja ulkoliikunta-alueet, nuoriso-
toimen, etsiva nuorisotyon ja nuorisotilat.

Liikuntatoimi

Liikuntatoimi luo edellytykset kuntalaisten liikunnalle kehittamalla paikallista ja alueellista yhteistyota seka
terveytta edistavaa liikkuntaa, tukemalla kansalaistoimintaa, tarjoamalla liikuntapaikkoja seka jarjestamalla
lilkuntaa ottaen huomioon myds erityisryhmat.

Lilkuntatoimen painopistealueina ovat terveys- ja erityisliikunnan edistdminen, lasten ja nuorten liikkunnan
edistdminen seka omatoimisen liikkunnan edistiminen. Uutena palveluna aloitetun liikuntaneuvonnan asema
tulee jatkossakin turvata.

Tavoitteena on turvata hyvinvointia tukevat ja lisaavat liikuntapalvelut yhdessa eri toimijoiden kanssa. Lii-
kunta-alueet pidetdan kunnostettuina ja niitad kehitetdaan suunnitelmallisesti.
Urheiluseurojen toimintaa tuetaan avustuksin.

Nuorisotoimi

Nuorisotoimen perustehtavdana on nuorten kasvun ja itsendisyyden tukeminen, aktiivisen kansalaisuuden
edistaminen, sosiaalinen vahvistaminen seka kasvu- ja elinolojen parantaminen. Tavoitteena on vahvistaa
nuorten osallisuutta. Nuorten osallistuminen nakyy nuorisovaltuuston toimintana seka kunnallisessa paatok-
senteossa lautakuntatydskentelyssa.

Nuorisotoimeen kuuluu my0s etsiva nuorisotyd. Etsivan nuorisotydn tavoitteena on 16ytaa koulutuksen tai
tydelaman ulkopuolelle jadneet nuoret ja auttaa heidat sellaisten palvelujen ja tuen piiriin, joilla edistetdan
kasvua ja itsendistymista sekd paasya koulutukseen ja tyomarkkinoille.

Nuorisojarjestojen toimintaa tuetaan avustuksin.
Monialaista yhteisty6ta vahvistetaan viranomaisten ja eri toimijatahojen kesken.
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Talousarvion sisalto

Vapaa-aika- ja nuorisotoimen palveluihin kuuluvat liikkuntapaikat, liikkuntahalli ja uimahalli, Nuori-

sokahvila, etsiva nuorisotyo seka liikunta- ja nuorisojarjestdjen tukeminen avustuksilla.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Kuntalaisten terveyden ja hy-
vinvoinnin lisddaminen liikunnan
avulla

Varmistetaan maksuttomien tai | Liikuntapaikkojen kayttotie-
edullisten liikuntapaikkojen saa- | dot, tapahtumien kavija-
tavuus, riittavyys ja laadukas yl- | maara

lapito

Jarjestetdan lilkkuntaneuvontaa
ja monipuolista terveytta ja hy-
vinvointia edistavaa liikuntatoi-
mintaa

Liikuntaneuvonnan laajentami-
nen, kehittdminen ja juurrutta-
minen osaksi kunnan terveys-
palveluketjua

Lilkkuntaneuvontapalvelua saata-
villa 3 pv/viikko, poikkihallinnol-
lisen yhteistyon lisddminen

Nuorten vaikuttamismahdolli-
suuksien parantaminen

Uuden nuorisovaltuuston valit-
seminen, nuorisovaltuustotoi-
minnan kehittdminen

Edustajien nimeaminen lau-
takuntiin, yhteistyon lisdami-
nen sidosryhmien kanssa

Etsivdan nuorisotyon kehittami-
nen

Hankehakemus etsivdaan nuori-
sotyohon, koulutustoiminta,
pienryhmatoiminnan aloittami-
nen

Vastuuhenkild: vapaa-aika- ja nuorisotoimen esimies Kari Kosunen

Maadrarahataulukko sitovalla tasolla:

Vapaa-aikatoimi Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Toimintatuotot 196 736 225 490 213 260 -5,4
Toimintakulut -724 527 -848 220 -788 968 -7,0
Toimintakate -527 791 -622 730 -575 708 -7,6
Poistot -11 061 -10 240 -6 190 -39,6
Tilikauden tulos -538 852 -632 970 -581 898 -8,1
Tuotantomaarat ja yksikkdhinnat:
Menoarviot Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Joutsan liikuntahalli
- aukiolotunti 2 500 2500 2 500 0,0
- a-hinta € 64,62 83,72 73,09 -12,7
Yhteensa € 161 551 209 310 182 725 -12,7
Leivonmden uimahalli
- aukiolotunti 905 950 950 0,0
- a-hinta € 128,42 150,31 117,86 -21,6
Yhteensa € 116 216 142 797 111964 -21,6
Nuorisokahvila
- aukiolotunti 342 350 440 25,7
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- a-hinta € 55,00 55,80 55,00 -1,4
Yhteensa € 18 810 19530 24 200 23,9
Liikunta-alueet 253 195 309 161 275119 -11,0
Muu liikunta- ja nuorisotyo 105 177 85 222 119970 40,8
Erillismadrarahat
Etsiva nuorisotyd -projekti 39280 52 440 41180 -21,5
Avustukset yhteisoille 41 360 40 000 40 000 0,0
Yhteensa € 735 589 858 460 795 158 -7,4
3.5.9 JOUKKOLIIKENNE

Joukkoliikenteen méaararahoilla jarjestetaadn asiointililkkennettd kunnan eri alueilla. Asiointiliikkenne on toteu-
tettu vuonna 2019 suurimmaksi osaksi padivdaautoja kayttamalla. Liikenndinnin suunnittelussa on otettu ta-
voitteeksi, etta asiointiliikenne saataisiin toteutettua kokonaan padivaautoja hyddyntamalla ja ndin saataisiin
aiemmasta kilpailutuksesta sopimusten tuoma hyoty myos joukkoliikenteessa hyddynnettya mahdollisim-
man hyvin.

Asiointiliikenteessa osa reiteistd on todella paljon kdytossa. Pyritddn palvelemaan asiointiliikkenteen asiak-
kaita mahdollisimman hyvin huomioimalla asiakkaiden tarpeet ja aikataulut asiointiliikenteen suunnittelussa,

jotta kayttoaste sailyisi yhta hyvana tai nousisi ja saataisiin palveltua kuntalaisten tarpeita.

Kunnan kuljetusten koordinoinnin keskittamiselld saadaan kilpailutusten hyoty maksimoitua.

Talousarvion sisalto

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Saada asiointiliikenteen
kayttajamaaria nostettua

Tuoda asiakkaille tietoon pal-
velun saatavuus ja kevaalla
alennetut hinnat

Asiointiliikenteen asiakas-
maara nousee

Saada asiointiliikenne keski-
tettya kokonaan paivdau-
toille

Huomioida asiointiliikenteen
aikatauluissa paivaautojen ai-
kataulut

Asiointiliikenteen asiakas-
maara nousee

Lisatd mahdollisesti uusia
reittisuuntia asiakkaiden tar-
peen mukaan

Selvitys mahdollisista lisa-
kayttajista ja uusista reiteista

Asiakasselvitys ja laskel-
mat uusien reittien mah-
dollisesta toteutumisesta

Vastuuhenkild: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Mika Sirkka

Maadrarahataulukko sitovalla tasolla:

Joukkoliikenne Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Toimintatuotot 4093 0 0

Toimintakulut -65471 -62 770 -43 530 -30,7
Toimintakate -61 378 -62 770 -43 530 -30,7
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3.5.10 SIVISTYSTOIMEN ELAKEMAKSUT

Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%

Elakemenoperusteinen KuEL
Paivahoito -56 844 -58 200 -57 050 -2,0
Peruskoulut -31311 -35 500 -39430 11,1
Lukio -3295 -3500 -3600 2,9
Kirjasto -5127 -5 400 -5610 3,9
Liikunta-ja nuorisotoimi -5423 -5 800 -5930 2,2
Muu kulttuuritoimi -4 068 -2 800 -3380 20,7
Yhteensa -106 068 -111 200 -115 000 3,4

SIVISTYSTOIMI YHTEENSA

Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Toimintatuotot 1305776 1253 300 1357 330 8,3
Toimintakulut -8 761 717 -9 308 525 -8 973 648 -3,6
Toimintakate -7 455941 -8 055 225 -7 616 318 -5,4
Poistot -30 318 -23 480 -16 240 -30,8
Tilikauden tulos -7 486 259 -8 078 705 -7 632 558 -5,5
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3.6. TEKNINEN- JA YMPARISTOOSASTO

2020-2025 Kuntastrategian mukaiset tavoitteet vuodelle 2021

Tavoite Toimenpide
- Ajantasainen kiinteistorekisteri - Hankkeen projektiseuranta, valvonta ja
ohjaus

Kiinteistotyoryhma; kiinteistokannan
vahentdaminen
Osayleiskaavojen valmistuminen;
kaavoitusprosessien tavoiteaikataulujen
laadinta.
Hankkeen tavoitetason seuranta
esimiespalavereiden kautta.
Ympaéristonsuojelun
valvontasuunnitelman ja -ohjelman
laadinta, kehittdminen ja noudattaminen
- vieraskasvilajien oikea-aikainen ja oikein
toteutettu torjunta
- jatehuollon seka siihen liittyvan
tiedotuksen ja neuvonnan jarjestaminen
siltd osin kun se kuuluu kunnan vastuulle
- kunta huolehtii osaltaan yleisten alueiden
kuten katujen ja puistojen siisteydesta ja
turvallisuudesta

- Tarkoituksen mukainen kiinteistokanta -
- Ajantasainen ja kuntaa kehittava kaavoitus -
- Tukipalveluselvitys (oikein mitoitetut ja -

toimivat tukipalvelut)
- Turvallinen ja puhdas asuinymparisto -

3.6.1. TEKNINEN HALLINTO

Tekninen hallinto vastaa teknisen- ja ymparistéosaston vastuulle kuuluvien toimintojen yleisjohdosta, toi-
minnan kehittamisesta ja suunnittelusta. Hallinto kasittda osaston johdon, tyénjohdon, kiinteistéjen tekni-
sen isdnndinnin, metsdomaisuuden isanndinnin seka osaston toimistosihteerin ja kanslistin tehtavia.

Tekninen lautakunta toimii osaston toimielimena. Tehtdvat on maaritelty hallintosdanndssa. Kunta vastaa
lupapalveluista.

Vastuuhenkil6: Tekninen johtaja

Tekninen hallinto Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Toimintatuotot 210930 292 643 296 321 1,3
Toimintakulut -210930 -292 643 -296 321 1,3
Toimintakate 0 0 0
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3.6.2. YHDYSKUNTASUUNNITTELU

Sisdltdd maankayton suunnittelun ja kaavoituksen sekd mittaus- ja paikkatietopalvelut. Suunnittelutehtavat
ostetaan kilpailutetuilla konsulttisopimuksilla.

Joutsan kunnan tavoitteena on olla hyvinvoiva ja uudistuva maaseutukunta. Yhdyskuntasuunnittelulla pyri-
tdan tehokkaaseen maankayttdon, turvalliseen ja viihtyisdan elinymparistéon kaikille kuntalaisille. Kaavoitus
edistaa elinkeinopolitiikkaa: kunta pyrkii varamaan yrityskdyttéon soveltuvia tontteja.

Kaavoituksen osalta noudatetaan hyvaksyttyd kaavaohjelmaa. Pddhuomio on Kirkonkylan ja Leivonmaen
osayleiskaavoituksessa loppuun saattamisessa. Lisaksi tarvittaessa tehdaan maanomistajien toivomia ran-
tayleiskaavan muutoksia.

Vastuuhenkilo: Tekninen johtaja

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Yhdyskuntasuunnitelu Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Toimintatuotot 88 0 0

Toimintakulut -107 510 -122 433 -101 504 -17,1
Toimintakate -107 421 -122 433 -101 504 -17,1

3.6.3. LIIKENNEVAYLAT

Sisaltaa rakennuskaavateiden, kaavateiden, kevyen liikenteenvaylien, muiden teiden, venereittien ja valais-
tuksen kunnossapidon seka yksityisteille myénnetyt avustukset.

Kadun- ja valaistuksen rakentamiset ja suunnittelut toteutetaan kunnan investointisuunnitelman mukaisesti.

Kunnan hoidettavia katuja, teitd ja kevyen liikenteen vaylia on yhteensa noin 47,8 km. Joutsan alueella on
maaliikennevaylid n. 40,7 km ja Leivonmdaen alueella n. 7,1 km. Maaliikennevaylien talvikunnossapidosta
hoidetaan noin 62 % kunnan omalla kalustolla. Loput noin 38 % hoidetaan yrittajien toimesta kokonaisura-
kalla seka lahes kaikki piha-alueet etta pienet kohteet ostopalveluna.

Vuoden 2021 aikana tehddan paallystepaikkauksia ja muita kunnossapitoon liittyvia yllapitokorjauksia ase-
makaava-alueiden liikennevaylilla. Katujen kestomerkinnat, paallysteiden korjaukset valuasfaltilla, asfaltilla
ja bitumilla tehdaan ostopalveluna. Venereittien tarkistus ja tarvittavat vaylamerkkien korjaukset tehdaan
ostopalveluna. Yllapito sisdltdaa myos vahaisia katuvalaistuksen rakennuskohteita.

Vastuuhenkilo: Tyopaallikkod Veijo Penttinen

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Liikennevaylat Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Toimintatuotot 1030 1000 1000 0,0
Toimintakulut -370 658 -402 264 -409 721 1,9
Toimintakate -369 629 -401 264 -408 721 1,9
Poistot -199 928 -193 800 -221 400 14,2
Tilikauden tulos -569 556 -595 064 -630 121 5,9
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Erittely nettomenoista:
Katujen kunnossapito
Tievalaistus (sis. vain sdhkon)
Valtatie 4 liittymat, poistot
Yksityistieavustukset

Yht. €

3.6.4. PUISTOT JA YLEISET AUEET

-394 741
-48 393
-46 667
-79 756

-569 556

-418 394
-50 000
-46 670
-80 000

-595 064

Puistoja hoidetaan hyvaksytyn hoitosuunnitelman mukaisesti.

Viheralueiden ruohonleikkaus ja puistojen raivaus toteutetaan entiseen tapaan omana tyona vuonna 2021.
Katujen ja kevytvaylien nurmialueiden niitot tehddan ostopalveluna ja vieraskasvien poistoa tehdaan padosin

ostopalveluna vuonna 2021.

Vuodelle 2021 on varattu maararahoja pitkospuiden, laavujen, uimarantojen, luontoliikunta- ja retkeilykoh-

teiden ja muiden yleisten alueiden kunnossapitoon ja korjauksiin.

Taajamametsien hoitosuunnitelmat padivitettiin vuonna 2017 ja hyvdksyttyd suunnitelmaa toteutetaan
vuonna 2021. Ty6t toteutetaan pdaosin ostopalveluna. Jere Rossi vastaa taajama-alueiden metsien hoito-

suunnitelman mukaisesta hoidosta.

Vastuuhenkilot: Tyopaallikkd Veijo Penttinen,

Metsatalousinsindori Jere Rossi, taajamametsat.

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

-448 451
-55 000
-46 670
-80 000

-630 121

puistot ja viheralueet sekd muut yleiset alueet.

Puistot ja yleiset alueet Tot 2019 TA 2020 TA2021| Muutos-%
Toimintatuotot 20998 6 700 7 800 16,4
Toimintakulut -174 565 -230 680 -217 604 -5,7
Toimintakate -153 568 -223 980 -209 804 -6,3
Poistot -14 165 -37 790 -27 860 -26,3
Tilikauden tulos -167 732 -261 770 -237 664 -9,2

3.6.5. YMPARISTONSUOJELU

Ympadristonsuojelu sisdltdd luonnon- ja ymparistonsuojelun,

vaksymisen ja valvonnan seka meluntorjunnan.

Ymparistonsuojelulla turvataan turvallisen ja terveellisen elinympariston sdilyminen. Tavoitteena on ympa-
ristélupien myontaminen, lupavalvonta ja ymparistélainsddadannon informaatio, maa-aineslain mukainen
maa-ainesten ottamistoiminnan valvonta seka tarkastaminen. Palvelu tuotetaan yhteistydssa Luhangan kun-

nan kanssa.

ilman- ja vesiensuojelun, maa-aineslupien hy-

Ymparisto- ja maa-aineslupien esittelija on ymparistotarkastaja.
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Vastuuhenkilo: Ymparistotarkastaja Marika Masalin-Weijo.

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Ympadristonsuojelu Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Toimintatuotot 20 159 10000 16 000 60,0
Toimintakulut -42 650 -51 340 -54 210 5,6
Toimintakate -22 491 -41 340 -38 210 -7,6

3.6.6. RAKENNUSVALVONTA

Toimintaan sisaltyy maankaytto- ja rakennuslain mukainen rakennuslupamenettely ja rakennusvalvonta seka
korjaus- ja energianeuvonta.

Rakennus- ja poikkeamislupien esittelijana teknisessa lautakunnassa toimii rakennustarkastaja.

Lupapalveluissa siirryttiin sahkoisiin lupaprosesseihin vuonna 2017. Samalla uudistettiin kunta-rekisterioh-
jelmistoja ja lupapalvelussa siirryttiin osittain sahkdiseen arkistointiin.

Rakennusrekisterivirheiden ja puuttuvien rekisteritietojen korjausta jatketaan.

Vastuuhenkilo: Rakennustarkastaja Arttu Monkola

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Rakennusvalvonta Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Toimintatuotot 31855 25000 30000 20,0
Valmistus omaan kaytt6on 3 858 0 0 0,0
Toimintakulut -151 660 -169 440 -156 720 -7,5
Toimintakate -115948 -144 440 -126 720 -12,3
Rakennusvalvonnan tunnusluvut

Rakennusluvat 54 60 60

Toimenpideluvat 60 60 50

Toimenpideilmoitukset 49 60 50

Poikkeamisluvat 3 4 3

Muut luvat 16 10

Yhteensa 182 184 173

3.6.7. PALO- JA PELASTUSTOIMI

Joutsa kuuluu Keski-Suomen pelastuslaitoksen alueeseen, jota hallinnoi Jyvaskylan kaupunki.

Joutsan paloasemalle toteutettiin vuonna 2017 kokonaisvaltainen sahkojarjestelmien saneeraus, tilamuutok-
sia, korjaustoita seka piha-alueen rakentaminen loppuun. Saneeraustyot saatettiin paatékseen vuonna 2018.
Vuonna 2020 toiminta jatkuu saneeratuissa tiloissa.

Leivonmdaen paloaseman toimintaa tuetaan kiinteiston yllapitokorjauksin.

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja Juha-Matti Naykki
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Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Palo- ja pelastustoimi Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Toimintakulut -380 629 -442 570 -468 050 5,8
Erittely palo- ja pelastustoimen menoista:

Eldkemenoperusteinen KUEL -13 285 -14 100 -14 600
Keski-Suomen pelastuslaitos -364 871 -425 000 -450 000

Sisdiset palvelujen ostot -2474 -3470 -3450

Yhteensa € -380 629 -442 570 -468 050

3.6.8. VESIHUOLTO

Joutsan kunnan vesihuolto yhtiditettiin vuoden 2017 alusta alkaen. Joutsan kunta luovutti jatevesiliiketoi-
minnan Joutsan Vesihuolto Oy:lle.

Puhdistamolta tulevan kuivatun yhdyskuntalietteen vastaanottaa Joutsan Ekokaasu Oy.

Vastuuhenkilot: Toimitusjohtaja Teijo Makinen, Joutsan Vesihuolto Oy Tekninen johtaja, kunnan yleinen ve-
sihuollon kehittdaminen

Joutsan kirkonkylan jatevedenpuhdistamo vastaa Joutsan kirkonkylan, Leivonmd&en taajaman, Kivisuon-, Ui-
maniemen-, Tammihaara- Savenahon-, Pappisen- ja Pohjois-Hartolan vesiosuuskuntien seka Luhangan kun-
nan jatevesien puhdistuksesta. Rutalahden alueen jatevedet johdetaan Toivakan kunnan jatevedenpuhdis-
tamolle.

Joutsan, Leivonmaen ja Rutalahden viemariverkot, runkoputkilinjat Joutsa-Leivonmaki, Joutsa-Luhangan raja,
Toivakan raja — Rutalahti, Leivonmaki- Selanpohja, Oravakivi- Joutsa sekd Leivonmaen taajaman putkisto
ovat Joutsan kunnan omistuksessa. Edellda mainitut verkostot on vuokrattu Joutsan Vesihuolto Oy:lle.

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Vesi- ja viemarihuolto Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Toimintatuotot 133176 130 800 131 000 0,2
Toimintakulut -2 448 0 0 0,0
Toimintakate 130728 130 800 131 000 0,2
Poistot -130 959 -118 370 -109 370 -7,6
Tilikauden tulos -231 12430 21630 74,0

Toimintatulot kasittavat jatevedenpuhdistamon ja verkoston vuokratuloja.
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3.6.9. JATEHUOLTO

Joutsan kunnan alueella on voimassa kiinteistoittdinen jatteidenkerays. Jatteenkuljetus perustuu kiinteiston-
omistajan ja kuljetusliikkeen valiseen sopimukseen.

Kunta ostaa jateasemapalvelut Lassila ja Tikanoja Oy:lta. Jatteen kuljetuksia jatkettiin vanhojen sopimusten
pohjalta. Jateasemalla on jarjestetty ongelmajatteiden vastaanotto ja lisdksi ongelmajatteen kiertava kerays
toteutetaan yhteistydssa Luhangan kunnan kanssa.

Kunnan yllapitamia hyotyjatepisteitd on 5 kpl: Pappinen, Rutalahti, Mieskonmaki, Marjotaipale ja Havumaki.
S-Marketin ja Leivonmaen hyotyjatepisteet ovat Rinki Oy:n hallinnassa. Kaikissa hyotyjatepisteissa on lasin,
paperin, pienmetallin ja kerdyskartongin kerayskontit tai molokit. Hyotyjatepisteiden kunnossapidosta ja tal-
vihoidosta on sopimukset yksityisten urakoitsijoiden kanssa.

Lisaksi S - Marketin pihassa on puhtaalle pakkausmuoville ja pahville erilliset jatepuristimet. Pahvin kerayk-
sestd vastaa Rinki Oy ja muovin kerayksesta kunta.

Syksylla 2020 otettiin Joutsassa ja Leivonmaella kdayttoon haravointi-, puutarha- ja risujatteiden vastaanotolle
joustavampi toimintamalli. Uusi toimintamalli pidentdd vastaanottoajanjaksoa kevaisin, syksyisin. Toimin-
nasta sekd haketettavien risujen ja oksien hydtykaytosta vastaa padosin yksityinen yritys.

Jatelain mukaan jatehuollon kustannukset on katettava maksutuotoilla. Perusmaksulla katetaan kunnan ylei-
sid jatehuollon jarjestamisen kustannuksia. Perusmaksu peritdan seka vakituisilta etta loma-asunnoilta. Osa
kunnista nimittaa perusmaksua ekomaksuksi.

Joutsassa syntyvid todellisia ja yleisid jatehuollon perusmaksulla katettavia kustannuksia ovat:
jateneuvonnasta ja jatehuoltorekisterin yllapidosta ja laskutuksesta johtuvat kustannukset, hyotykerdyspis-
teiden yllapito (nykyisin 5 kpl eri puolilla kuntaa, ostopalvelut), vaarallisten jatteiden ja ongelmajatteiden
jatehuolto ja kylilla kiertavat kerdyskampanjat, kaatopaikkojen lopettamisten velvoitetarkkailut, 2 kpl velvoi-
tetarkkailussa.

Jatehuollon perusmaksuja tullaan korottamaan syksyn 2020 aikana.

Vastuuhenkilo: Tyopaallikkd Veijo Penttinen

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Jatehuolto Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Toimintatuotot 100 475 89 000 130 000 46,1
Toimintakulut -167 146 -154 370 -143 388 -71
Toimintakate -66 671 -65 370 -13 388 -79,5
Poistot -2982 -2 540 -2 150 -15,4
Tilikauden tulos -69 654 -67 910 -15538 -77,1
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3.6.10. MAA- JA METSATILAT

Metsia hoidetaan metsataloussuunnitelman mukaisesti, kestavalla tavalla, talousarviota noudattaen. Kasva-
tus- ja uudistushakkuita tehddan vuonna 2021 noin 50 hehtaarin alalta. Taimikoita hoidetaan 30 hehtaarin
alalta. Metsaa uudistetaan 20 hehtaarin alalta.

Hoitotoihin kaytetaan paikallisia toimijoita. Puukaupat tekniselle lautakunnalle valmistelee tekninen osasto.

Vastuuhenkild: Metsatalousinsindori Jere Rossi

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Maa- ja metsaitilat Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Toimintatuotot 152 729 148 800 308 800 107,5
Toimintakulut -46 413 -55 880 -57 563 3,0
Toimintakate 106 317 92920 251 237 170,4

3.6.11. TOIMITILA- JA VUOKRAUSPALVELUT

Toimintaan sisaltyy kiinteistdjen ja rakennusten suunnittelu, rakentaminen, rakennuttaminen, hallinto ja yl-
lapito.

Kunnan omassa kaytossa olevien tilojen lammityksestd, sahkostd, vedestd, jatevedestd, jatehuollosta, ulko-
puolisista kunnossapitopalveluista seka poistoista aiheutuvat menot siirretdan tilojen kayttaville yksikoille
sisdisind vuokrina. Tahan kokonaisuuteen sisaltyvat myos vuokralle annetut asunnot, teollisuushallit ja muut
rakennukset ja huoneistot.

Kiinteistojen salkutusta kehitetadn edelleen ja kiinteistostrategiaa tarkastellaan mm. sote-lainsdadannoén voi-
maantulo huomioiden.

Kiinteistdjen yllapitoa kehitetddn niin, etta tarkeimmille pidettaville rakennuksille laaditaan tai paivitetdaan
PST-suunnitelmat ja kiinteistdjen korjauksia budjetoidaan talousarvioon ennakoivasti. Huoltokirjatoiminnan
kehittaminen jatkuu edelleen.

Kiinteistojen vakituisia kiinteistonhoitajia on 6 kpl, lisdksi tyollistetaan koululaisia kesakaudella.
Remontti/korjaustdita tekee vakituisena 2 kirvesmiest3, lisiksi palkataan yksi maaraaikainen tyontekija. Kiin-
teistojen hoitoon kaytetdan kunnan omaa kalustoa (traktori ja kuorma-auto).

Kiinteistojen yllapitotehtavissa kdytetdaan ostopalveluita omien resurssien tukena.

Talousarviossa on varauduttu ennakoivaan sisdilmakorjausten suunnitteluun seka akillisiin sisdilma- ja vesi-
vauriokorjauksiin.

Vastuuhenkilo: Tekninen johtaja ja tekninen isdannditsija Petri Laitinen
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Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Toimitila- ja vuokrauspalvelut Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Toimintatuotot 2696 210 2 808 509 3021470 7,6
Toimintakulut -2044 944 -2 096 640 -2238 280 6,8
Toimintakate 651 266 711 869 783 190 10,0
Poistot ja arvonalentumiset -986 196 -805 827 -984 710 22,2
Tilikauden tulos -334 930 -93 958 -201 520 114,5
ERITTELY TOIMITILOISTA:
Omassa kaytossa olevat
Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Toimintatuotot 1619 467 1644740 1739400 5,8
Toimintakulut -1107 274 -1 132760 -1181 010 4,3
Toimintakate 512 193 511980 558 390 9,1
Poistot ja arvonalentumiset -702 625 -528 030 -591 310 12,0
Tilikauden tulos -190 432 -16 050 -32920 105,1

Sisdltdaa kunnan omassa palvelutuotannossa olevat rakennukset. Kustannukset siirretdan sisaisina vuokrina

kayttajille toteutuneiden menojen mukaisesti:

Palvelukeskus Jousi, Huuponhovin vanhainkoti, Rutjakka, Joutsan koulukeskus, Mieskonmaen koulu, Kurki-
auran koulu, Kurkiauran uimahalli, Joutsan kirjasto, Paivakoti Koivukumpu, Kuntala, Keltasirkun perhepaiva-
koti, Pohvinrinne, Liikuntahalli, liikunta-alueet, Joutsan liikekeskus*), Koy Lansitie 5 *) *)sis. siivous ja huolto.

Asuinrakennukset ja -huoneistot

Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Toimintatuotot 356 159 343910 348 360 1,3
Toimintakulut -383 832 -384 890 -342 920 -10,9
Toimintakate -27 673 -40 980 5440 -113,3
Sisaltaa 3 asuinrakennusta ja 110 vuokrattavaa huoneistoa 23 eri kohteessa.
Teollisuushallit
Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Toimintatuotot 186 701 256 830 236 100 -8,1
Toimintakulut -111 912 -85190 -95 490 12,1
Toimintakate 74 789 171640 140 610 -18,1
Poistot -147 609 -146 880 -179 880 22,5
Tilikauden tulos -72 820 24760 -39270 -258,6

Sisaltaa teollisuushallit: Lasa-halli, Rametko-halli, Kirvestien halli, Koysitien halli, Harkaranta-halli ja Leivonmd&en Yritys-

talo.
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Muut rakennukset

Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Toimintatuotot 533 883 563 029 697 610 23,9
Toimintakulut -441 926 -493 800 -618 860 25,3
Toimintakate 91 957 69 229 78 750 13,8
Poistot ja arvonalentumiset -135 962 -130917 -213 520 63,1
Tilikauden tulos -44 005 -61 688 -134 770 118,5

Sisaltaa rakennukset: Paloasema, Leivonmden paloasema-rivitalo, Joutsan terveyskeskus, Leivonmaen terveysasema,
Ympéristoterveydenhuollon rakennus, Jukola, Joutoranta, Pappisen koulu ja Havumaen kerhotalo.

3.6.12. HUOLTOPALVELUT

Laitoshuolto

Laitoshuolto hoitaa kunnan eri kiinteistéjen yllapito- ja perussiivouksia ja kiinteistdjen tarkkailua. Lisdksi lai-
toshuolto hoitaa ruoanjakelun Kurkiauran koululla. Lisdksi hoidetaan osastojen kahvitukset. Palveluja myy-
daan kiinteistoyhtioille ja Joutsan Vesihuolto Oy:lle.

Vastuuhenkilo: Laitoshuollon esimies Jaana Saarela

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Laitoshuolto Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Toimintatuotot 395 445 481 610 417 918 -13,2
Toimintakulut -395 445 -481 610 -417 918 -13,2
Tilikauden tulos 0 0 0 0,0
Mittarit

Siivottavat kiinteistot kpl 24 23 25

Siivottavat kiinteistot m2 13 600 15 347 13 745

Tyotunnit yhteensa 16 558 16 044 15188

Tuotantomaarat ja yksikkohinnat (sisdiset):

Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%

Siivouspalvelu
- tunnit 14 628 14701 14 624 -0,5
- a-hinta € 23,32 30,18 27,44 -9,1
Yhteensd € 341 125 443 622 401 243 -9,6

Ruoanjakelu

- tunnit 1487 996 450 -54,8
- a-hinta € 23,32 30,18 27,44 -9,1
Yhteensd € 34 677 30071 12 347 -58,9

Muut tehtavat
- tunnit 162 154 114 -26,0
- a-hinta € 23,32 30,18 27,44 -9,1
Yhteensa € 3778 4 640 3128 -32,6
Yhteensa tunnit 16 277 15851 15188 -4,2
Yhteensa € 379 580 478 340 416718 -12,9
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Tuotekuvaukset

Siivouspalvelutunti

Kunnan eri toimipisteiden (mm. koulut, kirjastot, virastot, toimistot, liikuntatilat,
Kirkkokangas) siivouspalveluista vastaaminen toiveiden ja siivoustyon mitoituksen mukaisesti.
Tyotehtaviin sisaltyvat yllapito- ja perussiivouksen lisdksi oheispalvelutehtavia, kuten viher-

Ruoanjakelu
Laitoshuoltajat huolehtivat Kurkiauran koululla ruoan jakelusta.

Muut tehtavat
Laitoshuoltaja hoitaa kunnanvirastojen kokouskahvit ym. tehtavat. Elintarvikkeet
eivat sisdlly tuntihintaan.

Huoltoryhma

Huoltoryhma tuottaa kaikille kunnan hallinnonaloille tuki-, kiinteistonpito-, rakentamis-, kunnossapito, kor-
jaus- ja konepalveluita. Kustannukset kohdistuvat sisdisind laskuina palvelujen kayttdjille. Lisdksi huolto-
ryhma tekee laskutustyotda mm. Keski-Suomen seututerveyskeskukselle, Joutsan Vuokra-asunnot Oy:lle ja
Joutsan Vesihuolto Oy:lle seka pienia yksittaisia erikoistoita taloyhtidille (kunnan osakehuoneistot).

Vastuuhenkilo: Tyopaallikkod Veijo Penttinen

Tuotantomaarat ja yksikkohinnat (sisdiset):

Huoltoryhma Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Toimintatuotot 715 569 782 714 720 839 -7,9
Valmistus omaan kaytt6on 1687 0 0 0,0
Toimintakulut -701 185 -770 034 -712 219 -7,5
Toimintakate 16 071 12 680 8 620 -32,0
Poistot -16 071 -12 680 -8 620 -32,0
Tilikauden tulos 0 0 0 0,0

Tuotantomaarat ja yksikkohinnat (sisdiset):

Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Huoltotyo
- tunnit 14 044 18 486 15971 -13,6
- a-hinta € 31,74 27,50 30,46 10,8
Yhteensa € 446 456 508 473 486 507 -4,3
Traktority®
- tunnit 1045 1013 1078 6,4
- a-hinta € 49,63 57,00 57,00 0,0
Yhteensd € 51 863 57741 60 249 4,3
Kuorma-autotyo
- tunnit 989 1000 994 -0,6
- a-hinta € 77,24 70,00 70,00 0,0
Yhteensd € 76 390 70 000 69 580 -0,6
Yhteensa € 574710 636 214 616 336 -3,1
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Ravintohuolto

Ravintohuollon palveluja tuotetaan kunnan alueella kahdessa paikassa; terveyskeskuksen seka koulukeskuk-
sen keittidissa.

Tavoitteena ravintohuollossa on suunnitella, valmistaa ja pakata ravitsemussuositusten mukaisia aterioita
erityisruokavaliot seka ruoan rakenne ja annoskoot huomioiden. Aterioita toimitetaan kunnan eri toimipis-

teisiin seka seututerveyskeskuksen Joutsan toimipisteen tarpeisiin.

Vastuuhenkild: Ravitsemispdallikkd Pirjo-Liisa Rasdanen

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Ravintohuolto Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Toimintatuotot 1 005 809 1059 640 1044 290 -1,4
Toimintakulut -1 005 809 -1 059 640 -1044 290 -1,4
Toimintakate 0 0 0 0,0
Ateriamddirdit:
Terveyskeskuksen keittio 104 978 106 110 88 540
Koulukeskuksen keittio 90932 87716 84 889
Huuponhovin keittid 10 035 9310 13690
Yhteensa 205 945 203 136 187 119
Tuotantomaarat ja yksikkohinnat (sisdiset):
Tot 2019 TA 2020 TA 2021| Muutos-%
Terveyskeskuksen keittio
- ateriat 82728 83360 65 790 -211
- a-hinta € 5,57 6,03 6,95 15,3
Yhteensa € 459 306 502 660 457 419 -9,0
Koulukeskuksen keittio
- ateriat 90932 87716 84 889 -3,2
- a-hinta € 3,63 3,97 4,00 0,6
Yhteensa € 330083 348 230 339190 -2,6
Huuponhovin keittio
- ateriat 10035 9310 13 690 47,0
- a-hinta € 8,16 9,11 6,06 -33,5
Yhteensa € 81886 84 810 82900 -2,3
Yhteensé € 871275 935 700 879509 -6,0
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Tuotekuvaukset

Ateriat=suoritteet

Suoritteet ovat eri toimipisteissa eri kokoisia ja koostumukseltaan erilaisia. Keittididen suoritemaarat on kuitenkin
laskettu niin, ettd ne olisivat keskenaan vertailukelpoisia. Esim. koulukeskuksessa lammin ruoka, salaatti,

juoma ja nakkileipa = alakoululaisilla 0,5 suorite ja ylakoululaisilla seka lukiolaisilla =1 suorite .

Jos lounaaseen kuuluu paaruoka, salaatti, keitetty kasvis, jalkiruoka,

leivat ja juomat ja se annostellaan ja tarjoillaan poytiin, suoritteeksi tulee 1,5 suoritetta. Kuljetus ei sisally

aterian hintaan.

Terveyskeskuksen keittid

Terveyskeskuksen keittiostd toimitetaan aterioita Seututerveyskeskuksen vuodeosastolle ja omiin toimipisteisiin.
Seututerveyskeskus ostaa vuodeosaston koko pdivan aikana tarvittavat ateriat ja vélipalat. Limmin lounas ja

paivallinen toimitetaan lampovaunussa ja lisdkkeet tarjoiluvaunussa erityisruokavaliot seka ruoan rakenne ja

annoskoot huomioiden. Astiahuollosta vastaa keittio.

Palvelukeskus Jousen asukkaille ateriat toimitetaan lampimana lampdévaunulla kaksi kertaa paivassa. Aterioita

taydentavat elintarvikkeet toimitetaan tilausten mukaan pakattuna kerran pédivassa (esim. leivat, juomat,

leikkeleet, hedelmat jne.). Samoissa tiloissa toimivalle seniorikeskuksen asiakkaille toimitetaan arkipaivisin

lounas ja paivakahvitarvikkeet. Astiahuollosta ruokailuvalineiden osalta vastaa Palvelukeskus Jousen jakelukeittio ja tarjoilu- seka
kuljetuskaluston osalta terveyskeskuksen keittié. Vanhusten ateriapalveluun pakataan lounasruoka lampétarjottimiin lisakkeineen
annoskoko ja erityisruokavaliot huomioiden (Joutsan ja Leivonmé&en taajama-alueet).

Palvelukeskus Jousen ja seututerveyskeskuksen henkil6kunnan tydpaikkalounasta on tarjolla sekd palvelukeskuksen ruokasalissa
asiakkaille lounasateriat toimitetaan lampdolaatikoissa.

Koulukeskuksen keittio

Koulukeskuksen keittiosta toimitetaan kouluaterioita Joutsan yhtendiskoulun ja lukion seka
Kurkiauran koulun oppilaille ja opettajille erityisruokavaliot huomioiden. Yhtendiskoulun
oppilaille on tarjolla paivittdin myos valipalaa, jonka kustannukset sisaltyvat kouluruoan hintaan.
Ilitapdivikerho Reppuun ja Esikoille toimitetaan aamu- ja valipalatarvikkeet tilausten mukaan.
Oppilaiden ja opettajien ruokailu tapahtuu koulun ruokasalissa ja ruoka otetaan linjastosta.

Koivukummun paivdkotiin sekd ryhmapaivahoitopaikkoihin Varalaan, Keltasirkkuun ja Koski-
karaan toimitetaan lounasruoka lisdakkeineen lampimana sekd aamu- ja valipalatarvikkeita
pakattuna tilausten mukaan.

Ruokailuvalineiden, tarjoiluastioiden ja kuljetuskaluston astiahuolto tapahtuu keskitetysti keittiolla.

Huuponhovin keitti6

Terveyskeskuksen keittiolta toimitetaan palvelukeskus huuponhoviin lounasateriat lampimana ja paivallisateriat jadhdytettyina
Huuponhovin ja Mdntypirtin asiakkaille Limmin lounasruoka laitetaan tarjolle linjastoon erityisruokavaliot ja

ruoan koostumus huomioiden. Asiakkaat ruokailevat ruokasalissa toimintakykynsa mukaan ja

osalle asukkaista ruoka annostellaan huoneisiin. Aamu- ja padivakahvitarvikkeet toimitetaan pakattuna tilausten mukaan. Paivallis
mennetaan jakelukeittion tyontekijan toimesta.
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3.6.13. TEKNISEN TOIMEN ELAKEMAKSUT

Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Elakemenoperusteinen KuEL -60 668 -61 000 -64 300 5,4
Yhteensa -60 668 -61 000 -64 300 5,4
TEKNINEN TOIMI YHTEENSA
Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Toimintatuotot 5484 473 5836 416 6 125438 5,0
Valmistus omaan kayttoon 5545 0 0 0,0
Toimintakulut -5 862 661 -6 390 544 -6 382 088 -0,1
Toimintakate -372 644 -554 128 -256 650 -53,7
Poistot ja arvonalentumiset -1350301 -1171 007 -1354110 15,6
Tilikauden tulos -1722944 -1725135 -1610 760 -6,6
KAYTTOTALOUS YHTEENSA
Tot 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-%
Toimintatuotot 8987 135 9340939 9601 788 2,8
Valmistus omaan kaytt6on 5 545 0 0 0,0
Toimintakulut -39080429 -41 510 291 -41 055 927 -1,1
Toimintakate -30087 750 -32169352| -31454139 -2,2
Poistot -1380619 -1 194 487 -1370350 14,7
Tilikauden tulos -31 468 368 -33363839| -32824489 -1,6
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4. TULOSLASKELMA-
OSA (ulk. ja sis.)

MYYNTITUOTOT
3101 Myyntitulot valtiolta
3102 Myyntitulot kunnilta
3103 Myyntitulot kuntayhtymi
3104 Kotikuntakorvaustulot
3111 Jatemaksut
3190 Muut myyntitulot
3191 Sisaiset myyntitulot
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
3203 Vanhainkotimaksut
3220 Rakennusvalvontamaksut
3250 Paivahoitomaksut
3251 Asiakasmaksut
3290 Muut maksut
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
3300 Tyollistamistuki
3301 Tuet ja avustukset valt
3306 Tuet ja avustukset Kela
3390 Muut tuet ja avustukset
TUET JA AVUSTUKSET
VUOKRATUOTOT
3401 Asuntojen vuokratulot
3402 Muiden rakennusten vuok
3403 Maa- ja vesialueiden vu
3490 Muut vuokratulot
3491 Sisaiset vuokratulot
VUOKRATUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT
3585 Toimeentulotukimaksut
3590 Muut tuotot
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
3701 Valmistus omaan kayttéon
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

Toteuma
2019

116 408
324 957
100 254
294 564
100 475
454 368
2760 145
4151171

106 208
30 825
97 982

1090023
19 995
1345033

124 432
174 185
51419
7384
357 420

373977
1001 892
10 600
90 704
1645212
3122 386

3785

7 340
11125
8987135

5545
5545
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TA
2020

49 000
279 320
98 150
290610
89 000
458 038
3128997
4393115

130 000
25000
72 000

1185190
10 000
1422190

70700
160 793
19 052
11 000
261 545

363 610
1189539
8 800
870
1696 820
3259639

4 000
450
4450
9340939

TA
2021

47 000
280120
362 250
291 000
130 000
613 451

2 998 597
4722418

220 000
30 000
86 500

1078 620
15 000
1430120

25200
232 000
10 800
22000
290 000

392 218
914 102
9 800

90 100
1752630
3158 850

0

400

400
9601788

muutos-%
20-21

-4,1
0,3
269,1
0,1
46,1
33,9
-4,2
7,5

69,2
20
20,1
9
50
0,6

-64,4
44,3
-43,3
100
10,9

7,9
23,2
11,4
10256,3
3,3

3,1

-100
11,1
91
2,8



TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
4000 Luottamushenkildiden p
4010 Vakinaisten palkat
4020 Maaraaikaisten palkat
4025 Tunti- ja urakkapalkat
4040 Sijaisten palkat
4050 Erilliskorvaukset
4051 Asiantuntijapalkkiot
4052 Tyollistamistukipalkat
4060 Jaksotetut palkat
4090 Sairausvakuutuskorvauk
4091 Tapaturmavakuuutuskorv
4095 Muut henkiléstdmenojen
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSTOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
4100 Palkkaperusteiset KuE
4101 Tyokyvyttomyyseldkema
4102 Elakemenoperusteiset
4103 Varhaiselakemenoperus
4110 VEL-maksut
4130 Jaksotetut eldkekulut
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
4150 Ty6nantajan sosiaalit
4160 Tyottomyysvakuutusmak
4170 Tapaturma- ym vakuutu
4190 Jaksotetut sos.vak.ma
MUUT HENKILOSIVUKULUT
HENKILOSTOSIVUKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT
4301 Asiakaspalvelujen osto
4302 Asiakaspalvelujen osto
4303 Asiakaspalvelujen osto
4304 Asiakaspalvelujen osto
4305 Kotikuntakorvausmenot
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT
4340 Asiantuntijapalvelut
4341 Toimistopalvelut
4342 Sis.hallinnon palvelut
4343 Sis.henkilostohall.pal
4344 Sis.laskentatoimen pal
4345 Sis.muut toimistopalve

-100 707
-7 262731
-324 672
-285 552
-703 676
-655 284
-310

-197 168
-47 712
103 709
5059

9 686
-9459 358

-1343 152
-76 632
-667 657
-1769
-182 087
-10403
-2281701

-71 506
-161172
-68 760

-2 898
-304 337
-2 586 038
12 045 395

-1 650
-156 906
10989 882
-2125716
-345912
-13 620 065

-217 575
-1 884
-482 575
-124 316
-167 617
-13 326

68

-74 300

-7 897 669
-460 450
-297 100
-363 500
-567 750

-185 700
-14 250

0

0

0

-9860 719

-1521130
-108 530
-707 160

0
-189 620

-2526 440

-133 200
-212 010
-83 810

0

-429 020
-2 955 460
12816 179

-500

-96 500

10 873 503
-2132 268
-321 630
-13 424 401

-204 820
-100
-621 423
-115 580
-153 650
-23 910

-83 600

-7 832 861
-631 753
-29700
-326 730
-649 100

-118 146
-5220

-7 000

0

0

-9684 110

-1 356 200
-114 260
-725 100

0
-174 110

-2 369670

-148 250
-184 080
-67 760

0

-400 090
-2769 760
12 453 870

-3 000

-70 000
10637 640
-2 660 870
-322 000
-13 693 510

-146 820
-1 850
-630 141
-106 000
-163 480
-22420

12,5
-0,8
37,2

-10,1
14,3

-36,4
-63,4
100

-1,8

-10,8
53
2,5

-8,2

11,3
-13,2
-19,2

-6,7
-6,3
-2,8

500
-27,5
-2,2
24,8
0,1

-28,3
1750
1,4
-8,3
6,4
-6,2



4346 Atk-palvelut
4347 Sis.atk-palvelut
4348 Telepalvelujen ostot
4349 Sis.puhelinpalvelut
4350 Rahoitus- ja pankkipal
4351 Tydvoiman vuokraus
4355 Painatukset ja ilmoitu
4360 Postipalvelujen osto
4370 Vakuutukset
4380 Puhtaanapitopalvelulut
4381 Pesulapalvelut
4382 Sis.siivouspalvelut
4390 Rakennusten rak. ja ku
4391 Alueiden rak. ja kunno
4395 Sis.huoltopalvelut
4400 Koneiden ja laitt.rak.
4410 Majoitus- ja ravitsemi
4411 Sis.ruokahuoltopalvelu
4420 Matkustus- ja kuljetus
4430 Sosiaali- ja terveyspa
4431 Henkiloston terveydenh
4440 Koulutus- ja kulttuuri
4450 Osuus verotuskustannuk
4460 Muut yhteistoimintaosu
4470 Muiden palvelujen osto
4471 Sis.muut palvelut
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

4500 Toimistotarvikkeet
4501 Koulutarvikkeet

4510 Kirjallisuus

4520 Elintarvikkeet

4530 Vaatteisto ja tekstiili
4533 Laakkeet

4534 Hoitotarvikkeet

4550 Puhdistusaineet ja tarv
4560 Poltto- ja voiteluainee
4568 Lammitys

4569 Sahko

4570 Vesi

4580 Kalusto

4590 Rakennusmateriaali
4600 Muu materiaali

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

AVUSTUKSET
4700 Lasten kotihoidon tuki
4710 Omaishoidon tuki

-315 749
-97 132
-40 239
-37 598

-2184
-42 876
-45 812
-28 067
-41 252
186 195
-45739
-345 618
-187 865

-6 211623
-19 831 688

-16 720
-22 305

-74 237
-1755 482

-77 229
-202 481

69

-411 360
-123 350
-47 090
-40 830
-2 000
-37 800
-68 500
-14 400
-44 430
-183 360
-49 100
-443 620
-101 600
-229 550
-636 214
-79 330
-42 870
-970 420
-958 315
-144 800
-96 900
-105 350
-107 000
-755 579
-65 750
0

-6 879 001
-20 303 402

-18 960
-25 000
-91 300
-320 000
-21 100
-10750
-220 980
-33 600
-30 250
-428 200
-355 550
-16 070
-355 220
-110 350
-71 850
-2109 180

-84 000
-240 000

-474 120
-118 290
-40 255
-45 700
-2720
-39750
-66 960
-10 580
-57 800
-205 060
-49 050
-401 240
-135 100
-265 000
-616 339
-78 020
-44 450
-894 987
-1 003 200
-125 700
-92 520
-102 100
-99 000
-785 590
-28 550

0

-6 852 792
-20 546 302

-17 310
-25670
-88 700
-320 190
-23 510
-21 350
-160 000
-40 100
-33 150
-430 300
-383 800
-22 420
-161 900
-123 050
-84 750
-1936 200

-84 000
-240 000

15,3
-4,1
-14,5
11,9
36
5,2
2,2
-26,5
30,1
11,8
0,1
9,6
33
15,4
3,1
-1,7
3,7
7,8
4,7
-13,2
-4,5
3,1
7,5

-56,6

-0,4
1,2

-8,7
2,7
2,8
0,1
11,4
98,6
27,6
19,3
9,6
0,5
7,9
39,5
54,4
11,5
18
-8,2



4721 Taydentdva toimeentulot
4722 Ehkaiseva toimeentulotu
4724 Kuntouttava tyotoiminta
4727 Vammaisille annetut avu
4731 Kotihoidon palvelusetel
4732 Palveluasumisen palvelu
4734 Muut palvelusetelimenot
4739 Muut avustukset kotital
4745 Tyomarkkinatuen kuntaos
4749 Muut avustukset yhteiso
AVUSTUKSET

VUOKRAKULUT

4810 Maa- ja vesialueiden vu
4820 Rakennusten ja huoneist
4825 Sis.rak.ja huoneistojen
4830 Koneiden ja laitteiden
4890 Muut vuokramenot
VUOKRAKULUT

MUUT TOIMINTAKULUT

4900 Vaililliset verot

4910 Valittomat verot

4920 Pysyvien vastaavien myy
4921 Luottotappiot

4922 Jasenmaksut

4940 Muut kulut

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
5001 Kunnan tulovero
5100 Kiinteistdvero
5210 Osuus yhteisdverosta
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
5600 Peruspalvelujen valtion
5610 Verotuloihin perust. va
5701 Opetus-ja kultt.toimen
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
KORKOTUOTOT
6001 Korkotuotot antolainoi
6021 Korkotuotot sijoituksi
6031 Maksuliikennetilien ko
6041 Muut korkotuotot
KORKOTUOTOT

-36 144
-17 200
-5181
-101 988
-102 626
-2 008 622
-5 305

-41 014
-367 038
-175 485
-3 140314

-151

-550 803
-1645 212
-33 251
-14 274
-2243 691

-9581
-505

-7 425
-13 982
-4 592
-27773
-63 859

-39 080 430

-30 087 750

12175521
1775595
1618 402

15569518

11 585 848
3677340
-77 499

15 185 689

2 000
1503
57
212
3772

70

-32 000
-10 000

-5 500
-120 220
-12 500

-2 815810
0

-81 220
-354 000
-166 900
-3922 150

-150

-556 500
-1 696 820
-54 010
-18 400

-2 325880

-800

0

0

-300

-5 880
-26 520
-33 500

-41 510 291

-32 169 352

12 342 000
1782000
1717 000

15 841 000

11794 870
3503 300
-57 100
15241070

2 000

100
2100

-35 000

-5 000

-5 500
-140 000
-20 000
-2592 740
0

-71 200
-325 000
-154 900
-3 673 340

0

-574 335
-1752630
-70980
-13 100
-2411 045

-2 500
0

0

-1 500
-6 680
-24 490
-35170

-41 055 927

-31454 139

11 906 000
1782000
2089 000

15777 000

12 712 550
3636030
34 650

16 383 230

1500

150
1650

9,4
-50

16,5
60
-7,9

12,3
-8,2
7,2
-6,3

-100
3,2
3,3

314

-28,8
3,7

212,5

400
13,6

-3,5

21,7
-0,4

7,8
3,8
-160,7
7,5

-100

100

50
21,4



MUUT RAHOITUSTUOTOT
6100 Osingot ja osuuspdaaomi
6130 Viivastyskorkotuotot
6170 Muut rahoitustuotot
6330 Viivastyskorkotulot
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
6210 Lainojen korkokulut
6240 Maksuliikennetilien ko
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
6322 Viivastyskorkokulut
6350 Provisiot ja muut lain
6380 Muut rahoituskulut
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTO
7120 Poistot muista pitkdva
7130 Poistot rakennuksista
7140 Poistot kiint.rakentei
7150 Poistot koneista ja ka
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTO
ARVONALENTUMISET
7230 Pysyvien vastaavien ar
ARVONALENTUMISET

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS
POISTOERON LISAYS/VAHENNYS
8550 Poistoeron vahennys
POISTOERON LISAYS/VAHENNYS

TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA

158 594
7624
23 889
197

190 305

-66 990
-1
-66 991

-2415
-2 295
-8 446
-13 157
113930

781 386

-97778
-717 288
-343 169

-54 195

-1212 431

-168 188
-168 188
-1380619

-599 233

17377
17377

-581 855

71

155 000
10 000
48 800

213 800

-75 000
0
-75 000

-1 000
-2 000
-15 000
-18 000
122 900

-964 382

-82 370
-705 617
-349 740

-56 760

-1 194 487

0

0

-1194 487

-2158 869

6370
6370

-2152 499

185 000
8 000
62 000
200
255 200

-60 000
0
-60 000

-1 500
-2 000
-10 000
-13 500
183 350

889 441

-82 370
-893 110
-365 110

-29760

-1370350

0

0

-1370 350

-480 909

6 370
6 370

-474 539

19,4
-20
27
100
19,4
-20
-20
50
-33,3
-25
49,2

-192,2

26,6
4,4
-47,6
14,7

14,7

77,7

-78,0



5. INVESTOINTIOSA

2021 | uun- | SUUN. T ypieenss
2022 2023

KIINTEISTOT
Maanhankinta ja irtain kiinteistdomaisuus 500 000 500 000 500 000 1500 000
Kiinteistdjen myynti -50 000 -50 000 -50 000 -150 000
Kiinteistoveroprojekti 10 000 10 000
Jousen SaKuKo-osasto 2 100 000 2100 000
Palvelukeskus Jousi, 1V-saneeraus ja kdyttovesi-putkis 50 000 1150 000 1200 000
Suunterveydenhuollon- ja ruokapalveluiden uudisra-
kennuksen rakentaminen KVR urakkamuotoisesti 600 000 1100 000 1700 000
Jousen vdestonsuoja (tk:n B-osan muutos, sis sprinkler) 10 000 550 000 560 000
Wavin & Grundfoss kuivatusjarjestelma (sis. routaeris-
teet) 100 000 100 000
Wawin & Grundfoss julkisivukorjaukset 50 000 50 000
Koysitien hallin kattoremontti 70 000 70 000
Pohvinrinteen ikkunoiden ja ovien korjaukset 80 000 80 000
Keltasirkun aita ja portti 12 000 12 000
Joutsan urheilukentén huoltorak. 200 000 200 000
Huuponhovin kayttovesiputkirem. 110000 110000
Koulukeskus D rakennus liikuntasalin katto 70 000 70 000
Jousen yleiskaapelointi 10000 10000
Pohvinrinne, VSS tyot 60 000 60 000
Lukion taiteovet 10 000 10 000
Terapiapuisto 12 500 12 500
KIINTEISTOT YHTEENSA 3 662 000 3692 500 500 000 7 854 500
YHDYSKUNTATEKNIIKKA
Katuvalaistus 20 000 20000 20000 60 000
Liikennevaylat paallystdminen 120 000 80 000 80 000 280 000
Valuasfaltti ja bitumisaumaus 15000 15000 15 000 45 000
Katualueiden lunastus 50 000 50 000
Riuttat., Jousit.liit.Karimaent. Kontio 480 000 480 000
Kivitien ja Ruusantien peruspar.
Savontien kevyenliikenteenvaylan jatk. 5000 350 000 355 000
YHDYSKUNTATEKNIIKKA YHT. 210 000 465 000 595 000 1270000
Puhdistamoalueen suun. ja toteutus 17 000 50 000 67 000
YMPARISTORAKENTAMINEN YHT. 17 000 50 000 0 67 000
LIIKUNTAPAIKKARAKENTAMINEN
Icepro Skateline, jadkiekkokaukalo 30 000 30 000
LIKUNTAPAIKKARAKENTAMINEN YHTEENSA 0 0 30 000 30 000
Aster, asiakas- ja potilastietojarjestelma 65 000 74 000 177 000 316 000
YHTEENSA, Investointimenot 3954 000 4281 500 1302 000 9537 500
YHTEENSA, Investointitulot -50 000 -50 000 -50 000 -150 000
YHTEENSA, Investoinnit netto 3904 000 4231 500 1252 000 9 387 500
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6. RAHOITUSOSA

SUUNN
TA 2021 SUUNN 2022 2023
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 889 441 -138 000 -143 000
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0
Tulorah. korjauseréat, pakollinen varaus 8 000 8 000 8 000
Tulorah. korjauserét, rahastot -8 000 -8 000 -8 000
889 441 -138 000 -143 000
Investointien rahavirta
Investointimenot -3 954 000 -4 281 500 -1 302 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0
Investointien myyntitulot 50 000 50 000 50 000
-3904 000 -4 231 500 -1 252 000
Toiminnan ja investointien rahavirta -3 014 559 -4 369 500 -1 395 000
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0
0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 5 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 343 954 -1 167 754 -717 139
Lyhytaikaisten lainojen muutos 4 500 000 5 800 000 -2 500 000
3 156 046 4 632 246 1782 861
Oman padoman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahastojen muutokset
Rahoituksen rahavirta 3 156 046 4 632 246 1782861
Rahavarojen muutos 141 487 262 746 387 861

Lainakanta 31.12.2020: 16 130 000 €, josta lyhytaikaista 10 480 000 €
Lainakanta 31.12.2021: 19 780 000 €, josta lyhytaikaista 16 280 000 €
Lainakanta 31.12.2022: 22 610 000 €, josta lyhytaikaista 13 780 000 €
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7. YHTEENVETO VUODEN 2021 TALOUSARVI-

MENOT |TULOT POISTOT NETTO
KAYTTOTALOUSOSA
YLEISHALLINTO
Yleishallinto -727 330 66 590 -660 740
Taloustoimisto -420 100 420100 0
Yleishallinnon elakemaksut -44 400 0 -44 400
YLEISHALLINTO YHTEENSA -1191 830 486 690 -705 140
KEHITTAMISYKSIKKO -334 155 14 500 -319 655
SOSIAALITOIMI
SOSIAALITOIMEN HALLINTO -171 650 171 650 0
SOSIAALITYO
Sosiaality, lasten ja nuorten palv. -1161520 28 000 -1133520
Aikuissosiaality® -1 114 940 43 200 -1071 740
Sosiaality6 yhteensa -2 276 460 71200 -2 205 260
VANHUSTEN PALVELUT
Laitoshoito -1173 050 229 500 -943 550
Tehostettu palveluasuminen -2 048 933 475 500 -1573 433
Asumisen ostopalvelut -2 780130 92 000 -2 688 130
Kotihoito -2219475 503 000 -1716 475
Senioritoiminta -157 568 20 000 -137 568
Omaishoidontuki ja perhehoito -273 260 0 -273 260
Yhteensa -8652416| 1320000 -7 332416
VAMMAISTEN PALVELUT
Toimintakeskus Helperi -399 030 51980 -347 050
Kehitysvammaisten asumispalvelut -1 039980 0 -1 039980
Vammaisten laitoshoito -190 350 0 -190 350
Muut vammaisten palvelut -478 110 3000 -475 110
Yhteensa -2107 470 54 980 -2 052 490
Sosiaalitoimen eldkemaksut -179 900 0 -179 900
SOSIAALITOIMI YHTEENSA -13387896| 1617830 -11 770 066
TERVEYSTOIMI
Perusterveydenhuolto -4 949510 0 -4 949 510
Erikoissairaanhoito -5 836 800 0 -5 836 800
TERVEYSTOIMI YHTEENSA -10 786 310 0 -10 786 310
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MENOT TUuLoT POISTOT NETTO
SIVISTYSTOIMI
Opetustoimen hallinto -162 870 162 870 0
Varhaiskasvatus -1456 670 122 400 -3610 -1337 880
Perusopetus -4 303 800 467 200 -4 610 -3841210
Lukio -834 170 8110 -860 -826 920
Ammatillinen opetus -3580 0 -3580
Puulan seutuopisto -846 670 351490 -495 180
Kirjasto -337 410 2 000 -335410
Elokuvatoiminta -47 800 30 000 -970 -18 770
Muu opetus- ja kulttuuritoimi -33180 0 -33 180
Vapaa-aikatoimi -788 968 213 260 -6 190 -581 898
Joukkoliikenne -43 530 0 -43 530
Sivistystoimen elédkemaksut -115 000 0 -115 000
SIVISTYSTOIMI YHTEENSA -8973648| 1357330 -16 240 -7 632 558
TEKNINEN OSASTO
Tekninen hallinto -296 321 296 321 0
Yhdyskuntasuunnittelu -101 504 0 -101 504
Liikennevaylat -409 721 1000 -221 400 -630 121
Puistot ja yleiset alueet -217 604 7 800 -27 860 -237 664
Ympéristonsuojelu -54 210 16 000 -38 210
Rakennusvalvonta -156 720 30 000 -126 720
Palo- ja pelastustoimi -468 050 0 -468 050
Vesihuolto 0 131 000 -109 370 21630
Jatehuolto -143 388 130 000 -2 150 -15538
Maa- ja metsatilat -57 563 308 800 251237
Toimitila-ja vuokrauspalvelut -2238280| 3021470 -984 710 -201 520
Laitoshuolto -417 918 417 918 0
Huoltoryhméa -712 219 720 839 -8620 0
Ravintohuolto -1 044290 | 1044290 0
Teknisen toimen elakemaksut -64 300 0 -64 300
TEKNINEN TOIMI YHTEENSA -6382088| 6125438 -1354 110 -1610 760
KAYTTOTALOUS YHTEENSA -41 055927 | 9601788 -1370 350 -32 824 489
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 15 777 000 15 777 000
Valtionosuudet 16 383 230 16 383 230
Korkotuotot 1650 1650
Muut rahoitustuotot 255 200 255200
Korkokulut -60 000 -60 000
Rahoituskulut -13 500 -13 500
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MENOT TULOT POISTOT NETTO
INVESTOINTIOSA
Maanhankinta ja irtain kéyttéomaisuus -500 000 -500 000
Kiinteistoveroprojekti -10 000 -10 000
Suunterv.huol.ja ruokapalv.uudisrak. -600 000 -600 000
Wavin & Grundfors kuivausjarj. -100 000 -100 000
Wavin & Grundfors julkisivukorj. -50 000 -50 000
Pohvinrinne, VSS-tyot -60 000 -60 000
Kaoysitien hallin kattoremontti -70 000 -70 000
Pohvinrinteen ikkunoiden ja ovien korj. -80 000 -80 000
Keltasirkun aita ja portti -12 000 -12 000
Jousen yleiskaapelointi -10 000 -10 000
Palvelukeskus Jousi iv-saneeraus -50 000 -50 000
Palvelukeskus Jousi vaestonsuoja -10 000 -10 000
Jousen SaKuKo-osasto -2 100 000 -2 100 000
Lukion taiteovet -10 000 -10 000
Terapiapuisto -12 500 -12 500
Katuvalaistus -20 000 -20 000
Liikennevaylat paallystaminen -120 000 -120 000
Liikennevaylat bitumistabilointi -15 000 -15 000
Savontien kevyenliikenteenvaylan jatk. -5 000 -5 000
Katualueiden lunastus -50 000 -50 000
Puhdistamoalueen suunn.ja tot. -17 000 -17 000
Aster, asiakas- ja potilastietojarjestelma -65 000 -65 000
Pysyvien vastaavien myynti 50 000 50 000
Investoinnit yhteensa -3 954 000 50 000 -3904 000
POISTOT (ei rahankayttoa) 1370350
RAHOITUSOSA
Antolainasaamisten muutos 0
Lainakannan muutokset
Pitk&aik.lainojen lisdys 0
Pitkaaik.lainojen vahennys -1343 954 -1343954
Lyhytaik.lainojen muutos 4 500 000 4 500 000
Vaikutus maksuvalmiuteen -141 487 -141 487
YHTEENSA -46 427 381 | 46 427 381 (]
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