HENKILOSTOKERTOMUS
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1.

Johdanto

Henkilostd on kunnan tarkein resurssitekija. Motivoitunut ja osaava henkilosto on
kunnan kannalta oleellinen menestystekija. Kunta pyrkii ohjaamaan henkildstévoima-
varat vastaamaan yha muuttuvaan ja kehittyvaan toimintaymparistoon. Henkilosto-
hallinnassa kunnan haasteina ovat mm. henkildston ikdantyminen ja elakdityminen
sekda ammattitaidon kehittaminen ja yllapitaminen. My6s rekrytointihaasteet mm.
perusturvan puolella tuovat omat haasteensa henkilostdhallintoon ja etenkin tyonte-
kijoiden jaksamiseen.

Kunnan henkilostékertomus kertoo kunnan henkiléstévoimavarojen maaran, kuvaa
henkilston laatua seka henkilostokustannuksia. Henkilostokertomus on tydkalu kun-
nan esimiehille ja henkilostolle kehittamiskohteiden ja paatoksenteon tueksi. Lisaksi
henkil6stokertomus tuottaa tietoa kunnan paattdjille ja kunnan johdolle kunnan hen-
kilostotilanteesta.

Vuonna 2020 korona-pandemia vaikutti suuresti myos kunnan henkildstéon. Etatyota
tehtiin huomattavasti aiempia vuosia enemman samaan aikaan kun koulutus- ja ko-
kousmatkat vahenivat selvasti. Etdyhteyksilla toteutetut koulutukset ja kokoukset tu-
livat osaksi normaalia tydarkea henkil6ston keskuudessa samoin kuin etatyd. Koro-
nan vaikutus sairaspoissaoloihin oli yllattavankin pieni, vaikka sairaspoissaolot jonkin
verran kasvoivatkin suhteessa edelliseen vuoteen.

Tunnuslukujen avulla pyritdadan kuvaamaan henkiléstérakennetta ja sen tilaa. Luvut
henkilostokertomukseen on keratty paaosin Populus-henkildstohallintajarjestel-
masta.

2. Henkilostovoimavarat

2.1.

Henkilostomaara

Kunnan henkiléston maara 31.12.2020 oli kaikkiaan 269 henkil6a. Edellisend vuoden
lopussa henkiloston maara oli 277 henkilda, joten verrattuna edelliseen vuoteen on
kunnan kokonaishenkiléstomaara vahentynyt kahdeksalla henkil6lla.

Kunta suosii toistaiseksi voimassaolevia tydsuhteita ja kunnan tyontekijoista vakinai-
sia tyontekijoitd vuonna 2020 olikin 84 % koko henkilostosta eli 228 henkilod. Maara-
aikaisessa tyosuhteessa tai erilaisia sijaisuuksia hoitavia tyontekijoita oli 42 henkilda.
Oppisopimuksen kautta maardaikaisessa tyosuhteessa olevia tyontekijoita kunnalla
vuonna 2020 oli kaksi henkilda ja palkkatuetussa maaraaikaisessa tyossa oli vuoden
aikana 13 eri henkilda.

Suurin osa kunnan tyontekijoista on kokoaikaisessa tyosuhteessa. Osa-aikaisia tyo-
suhteita solmitaan paaasiassa vain silloin, kun tyotehtava siihen soveltuu ja tyonte-
kija siihen haluaa. Osa-aikatydssa olevat ovat mm. osittaiselle hoitovapaalla, osa-ai-
kaelakkeelld, osatyokyvyttomyyselakkeelld tai heilld on sovittu osa-aikainen tyo-
suhde.



2.2,

2.3.

Henkiloston jakautuminen osastoille

Suurin osa Joutsan kunnan henkil0stosta tyoskentelee opetus- ja kulttuuritoimen
alla, yhteensa 110 henkil6a. Tahan henkilostoryhmaan kuuluvat mm. opettajat, seu-
tuopiston ja varhaiskasvatuksen henkil6sto seka kulttuuri-, vapaa-aika ja nuorisotoi-
men tyontekijat. Toiseksi suurin henkiléstoryhma, yhteensa 101 henkil6a, kunnassa
tyoskentelee sosiaalitoimen alla eli mm. hoitohenkil6t palvelukeskuksissa ja kotihoi-
dossa seka sosiaalitoimen henkildsto.

Teknisen osaston henkilostomaara vuonna 2020 on ollut 49 henkild. Heihin kuuluvat
mm. huoltomiehet, laitoshuollon ja ravitsemushuollon tyontekijat seka rakennusval-
vonta. Yleishallintoon kuuluvat hallinnon ja taloushallinnon henkil6sto6 ja heita on yh-
teensa kahdeksan. Kehittamisyksikdssa tyoskentelee yksi henkild.

Henkil6ston jakautuminen osastoille
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Henkiloston ikdrakenne

Henkiloston keski-ikd Joutsan kunnassa on noin 49 vuotta, joka on hieman enemman
kuin vuotta aiemmin (vuonna 2019 keski-ika oli 47,3 vuotta). Nuorin keski-ikd on talla
hetkella yleishallinnossa, jossa keski-ikd on noin 45 vuotta. Keski-ika eri osastojen va-
lilld on kuitenkin tasainen, silla teknisen osaston keski-ikd on noin 52 vuotta, opetus-
ja kulttuuritoimen noin 48 vuotta ja sosiaaliosaston 51 vuotta.

3. Palvelusuhteen kestot ja elékdityminen

3.1.

Palvelusuhteen kesto kuntaan

Kunta on onnistunut sitouttamaan henkildst6dan hyvin ja siita kertovat mm. tyésuh-
teiden kestot kuntaan. Koko henkil6ston keskimaardinen tydsuhteen kesto kuntaan
on 6,8 vuotta.



Yleishallinnossa, johon mukaan laskettu kehittamisyksikkd, tyontekijéiden tyésuhde
kuntaan on kestanyt keskimaarin 15,6 vuotta. Sosiaalitoimessa mm. hoitotyontekijoi-
den sijaisuudet vaikuttavat matalampaan keskiarvoiseen tyésuhteen kestoon, joka
on 5,7 vuotta. Opetus- ja kulttuuritoimen henkiléston tydsuhde kuntaan on kestanyt
keskimaarin 5 vuotta. Esim. opetuspuolella joudutaan kayttamaan tyontekijoita ly-
hyissa sijaisuuksissa, joka laskee opetuspuolen keskimaaraista tydsuhteen kestoa.
Tekniselld osastolla tyontekijoiden tydsuhteen kesto kuntaan on keskimaarin 10
vuotta.

3.2.  Eldkoityminen

Vuonna 2020 kunnasta jai vanhuuseldkkeelle seitseman tyontekijaa. Elakkeelle jaa-
neiden keski-ika on pienessa kasvussa ja kunnassa pyritaankin tyokyvyn yllapitoon.

Kunnan eldake-ennuste seuraavalle kymmenelle vuodelle on kuvattu alla olevassa ku-
vassa. Noin viiden vuoden kuluttua on odotettavissa useita elakditymisia.

Elakoitymisennuste
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4. Rekrytoinnit

Joutsan kunnan rekrytointi-ilmoitukset julkaistaan padsaantoisesti Kuntarekryssa,
josta ilmoitukset nakyvat myds kunnan omilla nettisivuilla seka te-palveluiden avoi-
met tyOpaikat sivuilla. Vuoden 2020 kunta julkaisi yhteensa 37 hakuilmoitusta Kunta-
rekryssa, joihin haki kaikkiaan 110 henkil6a. Eniten hakemuksia tuli nuorten kesatoi-
hin ja toiseksi eniten (10 kpl) yhtendiskoulun samainaikaisopettajan tehtavdan. Haas-
teellisinta rekrytoinneissa on ollut saada hakijoita hoitoalan téihin.



4.1. Rekrytoinnit ja henkilostojarjestelyt perusturvassa

Rekrytoinnit vuonna 2020 painottuivat perusturvan puolelle etenkin kotihoitoon ja
ikdihmisten palveluihin. Lahihoitajan paikkoja oli auki Iahes koko vuoden yhteensa 11
kertaa ja muutamia uusia lahihoitajia saatiinkin palkattua, vaikka osassa hauista ei
ollut yhtaan hakijaa. Sairaanhoitajia haettiin kolme kertaa vuoden aikana seka kahta
vastaava sairaanhoitajaa kerran.

Sosiaalitoimessa aloittanut sosiaalityontekija tydskenteli virassa vain muutaman kuu-
kauden ja uudelleen jarjestelyilla sosiaalitoimeen palkattiin maaraaikainen sosiaa-
liohjaaja. Sosiaalitoimessa oli avoinna palveluohjaajan paikka loppuvuodesta 2020 ja
uusi palveluohjaaja aloitti tyossaan 1.1.2021.

Asumispalvelujen- ja hoitotyon esimiehen irtisanouduttua kesalla on kyseista virkaa
hoidettu poikkeusjarjestelyin. Hakuilmoitus asumispalvelujen- ja hoitotydn esimie-
hen paikkaan oli julkaistuna loppuvuodesta 2020 ja uusi tyontekija aloittaa ko. virassa
kevaalla 2021.

Vammaispalvelujen esimiehen tydsuhteen purkamisen myota kevaalla 2020 toimea
hoiti vammaispalvelujen tyétoiminnan tiimiesimiehena Tyovarikon vastaava tyo- ja
yksilévalmentaja.

4.2. Rekrytoinnit ja henkilostojarjestelyt hyvinvointi- ja sivistysosastolla

Sivistyksen puolella opettajia haettiin maaraaikaisiin tuntiopettajan tehtaviin, samoin
varhaiskasvatuksessa oli vuoden 2020 aikana avoinna muutama maaraaikainen
paikka avoinna.

4.3. Rekrytoinnin ja henkilostojarjestelyt tekniselld osastolla

Uutena teknisena johtajana aloitta Juha-Matti Naykki tammikuussa 2020 ja teknisen
osaston pitkaan tilapaisjarjestelyin hoidettu johtaminen saatiin palautettua virkaan
valitulle tekniselle johtajalle. Tekniselld osastolla oli alkuvuodesta auki kirvesmiehen
paikka, johon edellisvuonna ei ollut 16ytynyt sopivaa tyontekijaa. Kevaalla kuntaan
saatiin palkattua ammattitaitoinen kirvesmies.

Laitoshuollon puolella eldkoitymisista ja tyosuhteiden paattymisesta johtuen oli haet-
tavana loppuvuodesta kaksi laitoshuoltajan paikkaa Leivonmaelle. Valitut tyontekijat
aloittava tyossaan alkuvuodesta 2021. Oppisopimuskoulutuksella laitoshuoltajan tut-
kinnon suorittanut henkil® palkattiin toistaiseksi voimassa olevaan tyéhon koulutuk-
sen loppuun saattamisen jalkeen.

4.4. Rekrytoinnit ja henkilostojarjestelyt talous- ja hallinto-osastolla

Talous- ja hallinto-osastolla ei vuoden aikana ollut avoimia tyopaikkoja eika erityisjar-
jestelyita henkilostopuolella.



4.5. Nuoret kesatyontekijat
Kunta palkkasi kesalld 2020 yhteensa 32 peruskoulunpaattanyt nuorta kesatoihin eri
osastoille. Kunnanhallituksen paatoksen mukaisesti nuoret olivat vuosina 2002-2004
syntyneita joutsalaisnuoria. Teknisen toimen puistotyossa ja laitoshuollossa oli yh-
teensd 12 nuorta. Hallinto-osaston toimistoty6ssa oli kaksi nuorta, samoin sometta-
jana kaksi nuorta ja ICT-puolella oli yksi nuori. Kirjastossa oli kolme nuorta, vapaa-
aikatoimen lasten kesaleireilla, koululaisten pdivatoiminnassa ja varhaiskasvatuk-
sessa nelja nuorta kussakin.

Nuorille maksettiin kahden viikon kesatyosta 345 € sisaltden lomakorvauksen. Nuor-
ten kesatyot sijoittuivat koko kesalomakaudelle kesdakuun alusta elokuun alkupaiviin.

5. Poissaolot

5.1. Sairauspoissaolot

Sairaspoissaoloja vuonna 2020 kunnan henkilostolle kertyi yhteensa 2 891 tyopaivaa
(3 809 kalenteripaivaa). Sairaspoissaoloja oli 153 tyontekijalla. Sairaspoissaolojen
maara verrattuna vuoteen 2019 on kasvanut jonkin verran, jota selittdd mm. korona-
pandemiasta johtuneet poissaolot.

Alla olevassa taulukossa on osastoittain henkiloston sairauspoissaolot kalenteripai-
vina vuonna 20020 ja vertailu vuosiin 2018 ja 2019.

Sairaspoissaolot sektoreittain 2018-2020
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2018 2019 2020 Muutos 2019-20
Yleishallinto ja elinkeinotoimi 38 14 33 19
M Sosiaalitoimi 1271 1292 1461 169
Opetus- ja kulttuuritoimi 506 691 685 -6
m Tekninen toimi 902 678 712 34
B Yhteensa 2717 2675 2891 216

5.2. Koulutukset

Kunta panostaa tyontekijoiden ammattitaidon kehittamiseen ja yllapitamiseen. Kun-
nassa kannustetaan kouluttautumaan paitsi oman tyétaidon yllapitamiseksi ja kehit-
tamiseksi myos kouluttautumaan tarvittaessa uusiin tyotehtaviin. Kunta suhtautuu
positiivisesta myds oppisopimuskoulutukseen ja vuonna 2020 viisi henkil6a opiskeli
oppisopimuksella joko ammattia tai oman tyon kehittamiseksi. Oppisopimuksista ker-
tyi kaikkiaan 65 poissaolopdivaa, joista palkallisia oli 13 tyopaivaa.



Kaikkiaan koulutuksiin kaytettiin vuonna 2020 tyopaivia 1024 sisaltden palkalliset ja
palkattomat oppisopimuspaiva, koulutuspaivat seka taydennys- ja tydsuojelukoulu-
tukset. Kunta tarjoaa jokaiselle tyontekijalle mahdollisuuden kolmeen palkalliseen
koulutuspdivaan vuosittain.

5.3. Etatyo
Etatyot tulivat korona-pandemian myota osaksi etenkin toimistotydntekijoiden ar-
kea. Etatyota varten on aiemmin tarvinnut erillisen sopimuksen, mutta korona-ai-
kana kunnanjohtajan paatoksella tilapaista etatyota pystyttiin tekemaan myos ilman
erillista sopimusta. Kaikkiaan vuonna 2020 etatyopaivia kertyi 450, joista teknisen
osaston osuus oli 35 %, yleishallinnon ja kehittamisyksikon 26 %, opetus- ja kulttuuri-
toimen 25 % ja pienin 14 %:n osuus oli sosiaalitoimella. Etatydmahdollisuutta ja —ke-
hotusta kaytti vuoden aikana 25 eri henkild. Henkilost6a on muistutettu tietoturvan
ja tietosuojan merkityksesta etatydssa.

Etatyot 2020
Yleishallinto ja Sosiaalitoimi Opetus- ja Tekninen toimi Yhteensa
kehittamisyksikko kulttuuritoimi

5.4. Muut poissaolot
Perhevapaisiin, kuten ditiys- ja isyysvapaisiin seka tilapaisiin hoitovapaisiin kaytettiin
yhteensa 956 tyopaivaa, joista palkallisia oli 245 tyopaivaa. Tyotapaturmista johtuvia
poissaoloja oli kolmella tyontekijalla yhteensa 15 tyopaivaa. Kuntoutuksesta johtuvia
poissaoloja oli yhteensa 30 tyopdivaa. Vuorotteluvapaasta johtuen poissaolopaivia
kertyi 17 tyopaivaa.



6. Henkilostokulut

Henkildstomenot vuonna 2020 sisaltden palkat ja luottamustoimipalkkiot sivukului-
neen olivat 12 396 597,72 euroa, mikd on 34,7 prosenttia toimintakuluista.

Vuosi 2020

Luottamushenkildiden palkkiot -88 353,08 €
Vakinaisten palkat -7 457 277,76 €
Maaraaikaisten palkat -410 832,99 €
Tunti- ja urakkapalkat -234 344,88 €
Sijaisten palkat -672 764,26 €
Erilliskorvaukset -761 031,66 €
Asiantuntijapalkkiot -320,00 €
Tyollistamistukipalkat -165 746,97 €
Jaksotetut palkat -28 893,99 €
Sairausvakuutuskorvaukset 94 815,16 €
Tapaturmavakuutuskorvaukset 1300,37 €
Muut henkiléstomenojen korvaukset 7 655,97 €
Eldkekulut -2354 489,39 €
Muut henkil6stosivukulut -326 311,24 €
YHTEENSA -12 396 597,72€
6.1. Vlityot

Ylityokorvauksia maksettiin yhteensa 86 887,29 euroa. Ylityokorvaukset lisddntyivat
edellisestd vuodesta vajaat 3 500 euroa. Eniten ylityotunteja tehtiin sosiaalitoimessa
ja teknisessa toimessa, seka jonkin verran varhaiskasvatuksessa. Ylitydkorvauksiin
lasketaan myos tyontekijan varallaolo, jolloin hanen tulee olla tydnantajan tavoitet-
tavissa vapaa-ajallaan.

Ylity6tunnit 2014 — 2020 Euroa

2020 86 887 €
2019 83414 €
2018 84 181 €
2017 118 116 €
2016 104 577 €
2015 74 167 €
2014 62392 €



7. Tyhy-toiminta

Kunta panostaa tyontekijoiden hyvinvointiin ja tydssa jaksamiseen. Tyhy-toimintaa
oli vuonna 2020 varattu rahaa 30 000 €, joista kaytettiin 28 828,71 €. Kunnan tyhy-
ryhma kokoontui vuoden aikana viisi kertaa suunnittelemaan tyéhyvinvointiin ja
tydssdjaksamiseen liittyvia toimintoja.

Korona vaikutti vuoden 2020 henkiléston tyhy-etuihin ja suunniteltuihin tyhy-toimiin
tehtiin muutoksia. Syksylle suunnitellut kulttuuriretket ja pikkujoulut jouduttiin peru-
maan Korona-rajoitusten vuoksi. Sen sijaan osastojen omaa tyhy-rahaa nostettiin 20
eurosta 50 euroon henkil6a kohden.

Tyhy-toiminnan suunnittelussa apuna kaytettiin vuoden 2020 alussa henkildstélle
tehtya tyhy-kyselyd, jossa kysyttiin toiveita ja ideoita tyohyvinvoinnin kehittamiseen.
Kyselyn pohjalta kuntaan hankittiin vuoden 2020 lopussa tyhy-rahalla viisi polkupy6-
raa, joilla tyontekijat voivat liikkkua tyopisteiden valilla tyopaivan aikana. Tama autoa
ekologisempi ja kavelya nopeampi liikkkumistapa koetiin my6s tyhy-ryhmassa hyvin-
vointia edistavaksi toimeksi.

Kunnan tyontekijoiden tyhy-etuja vuonna 2020 olivat

Leivonmaden uimahallissa yksi maksuton uinti tai osallistuminen vesivoimiste-
luryhmaan viikossa
Kunnan kuntosalien maksuton kaytto
Tyhy-rahaa 50 €/hl6 osaston yhteiseen tyohyvinvointia edistavaan tekemi-
seen
Hyvinvointietu 3x15 €/vuosi
o hieronta-, jalkahoito-, kosmetologi- tai parturikaynti
o joutsalaisessa yrityksessa
o edun arvo tyontekijalle 45 €
SmartumPay liikunta-ja kulttuurietu
o SmartumPay kulttuuri- ja liikuntaetu 150 €/tyontekija/vuosi, omavas-
tuu 60 €
o tilaus kaksi kertaa vuodessa
Lilkuntaneuvojan palvelut
o kuntosaliohjausta, taukojumppaa ja ravitsemustietoutta
Joutorannan ja Pappistalon vuokraaminen 50 % alennuksella omaan kayttéon



