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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1.1. Kunnanjohtajan katsaus vuodesta 2021

Kesélla 2021 Suomen hallitus ja eduskunta paatti hyvinvointialueuudistuksesta, mika on suurin
hallintouudistus maamme historiassa. Hyvinvointialueelle siirretadn vuoden 2023 alusta sosiaali- ja
terveyspalvelut kokonaan sekad pelastustoimi. Vuoden 2021 aikana kuntien hallinnossa ja
perusturvan toimialalla on tehty valtavasti t6itd hyvinvointialueeseen siirtymiseen liittyen. Joutsassa
on kayty hyvinvointialueen valmisteluelimen edellyttdmat YT-neuvottelut siirtyvdan henkildstéon
littyen, kartoitettu siirtyvat sopimukset ja tilat sekad siirtyvd henkilostd. Jokainen sosiaali- ja
terveydenhuollossa  toimiva henkild  siirtyy  hyvinvointialueen  palvelukseen.  Lisaksi
tukipalveluhenkilostosta siirtyvat ne henkilot, joiden tydpanoksesta enemmaén kuin puolet kohdistuu
sosiaali- ja terveystoimeen.

Hallintoa

Vuonna 2021 kaytiin kuntavaalit. Joutsan kunnanvaltuuston koko supistui sovitusti kahdella
valtuutetulla. Valtuustosta jai pois vapaaehtoisesti useita pitkaaikaisia luottamushenkilGita ja tilalle
tuli uusia ja uusvanhoja luottamushenkilditd. Valtuuston, kunnanhallituksen ja lautakuntien
tydskentely on alkanut aktiivisena. Valtuusto kokoontui pa&osin hybridikokouksina noudattaen
voimassa olevia rajoituksia. Kunnanhallituksen kokousohjelma oli tiivis lapi vuoden.

Valtuusto kokoontui seitsemén kertaa. Tavanomaisten tilinpaatds- ja talousarviokasittelyjen seka
veropaatdsten lisdksi valtuusto paatti SaKuKo-osaston sijoittamisesta Palvelukeskus Jouseen ja
rakennuksen  peruskorjaamisesta, paivitti kunnan hallintosdantéa, hyvaksyi kunnan
rakennusjarjestyksen, valitsi jadsenet kunnanhallitukseen ja muihin toimielimiin, teki
hankintapaatdksen suunterveydenhuollon ja ruokahuollon rakentamishankkeesta sekad suoritti
Kuntaliiton valtuuskunnan vaalin Joutsan osalta.

Vanha kunnanhallitus kokoontui vuoden aikana 13 kertaa ja elokuussa aloittanut hallitus 10 kertaa.
Vanhan hallituksen tarkeimpid paatoksia olivat yritysseteli-toiminnan jatkaminen, Suur-Savon
Sahkon osakkeiden myyntitarjouksen kasittely, nuorten tydllistdminen, osallistavan budjetin
hyvaksyminen, viestintdsuunnitelman hyvaksyminen, Kallioniemi-kiinteiston myynti, Mieskonmaen
koulun myynti, vakuutuksien kilpailuttaminen, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman kasittely,
henkilostdn palkitseminen korona-ajan tydsté ja sopimus sosiaali- ja vammaispalvelun tehtéavien
hoitamisesta 1.8.2021-31.12.2022 / Joutsa-Luhanka. Uusi hallitus kasitteli muuan muassa
tydbvoiman saatavuuden edistdminen -hanketta, maa-alueen myyntiin tai vuokraamiseen liittyva
konsultointisopimusta, harkinnanvaraisen valtionosuuden korotuksen hakemista, edustajan
nimeémista Paijanteen hakeminen Unescon biosfaarialueeksi -hankkeen ohjausryhmaén, lausuntoa
Valtatie 4 Lusi - Kanavuori toimenpideselvitykseen, yhteistydsopimusta ampumahiihtdjia Suvi
Minkkisen kanssa, valtuustoaloitetta tydryhméan perustamiseksi Leivonméden kansallispuiston
paremmasta hyddyntamisestd, kuntalaisaloitetta kunnallisen paatéksenteon avoimuuden
lisdamiseksi, kulttuuritydryhman ja hyvinvointitydryhman nimeémista. Lisdksi hallitus otti kantaa
ympadristéterveydenhuollon tehtdvien siirtdmisestd Keski-Suomen hyvinvointialueelle, psykiatrisen
palveluasumisen jarjestdamisvastuun siitoon sekd asetti nuorisovaltuuston vuosille 2021-2022.
Hallituksen asialistalla oli myds useita valituksia ja oikaisupyyntgja.

Viranhaltijakunnassa tapahtui joitain muutoksia: Talous- ja hallintojohtaja Antti-Pekka Hokkanen
irtisanoutui elokuussa ja tilalle valittin HTM Matias Penttinen. Puulan seutuopiston rehtoriksi valittiin
KM Mirka Savolainen ja rakennuspaallikoksi elakoityneen tydpaéllikkd Veijo Penttisen tilalle RI, AMK



Ari Lindgren. ICT-asiantuntija Jarkko Puhakka vaihtoi ty6paikkaa ja hénen tilalleen valittiin
tradenomi, AMK Mika Virtanen.

Vuodesta 2021

Vuosi 2021 oli jo toinen perékkéinen koronavuosi. Poikkeusolojen johtoryhma antoi jo tottuneemmin
suosituksia, ohjeita ja maarayksia valtakunnallisten ja AVI:n ohjeiden perusteella seké seurasi
tarkoin sairaanhoitopiirin tiedotusta maakunnan pandemiatilanteesta. Korona-tilanne sailyi
Joutsassa maltilisena ja sairastuneita on ollut vdhemman kuin useimmissa muissa kunnissa.
Joutsalaiset eivét ole tiettdvasti tarvinneet sairaalahoitoa, eikd kukaan ole menehtynyt koronaan.
Toiminnoissa on ollut maaréarajoituksia ja muun muassa vanhusten palveluasumisessa on rajoitettu
tapaamisia. Korona-aikana tydntekijoille on annettu laaja etatydsuositus niissa tehtavissa, joissa se
on ollut mahdollinen.

Joutsan tyévoima on noin 1700 henkilda. Hoitoalalla ja metallialalla seké palvelualoilla on
tybvoimapulaa. Vuonna 2021 tyéttdmyysaste vaihteli 10-12 %:n valilla. Ty6ttdmyydessa nakyy
edelleen rakenteellista ty6ttdmyytta, jonka kitkeminen kokonaan on haasteellista. Tyéllisyystilanne
koheni vuoden aikana selvésti ja vuoden paatteeksi paastiin alle 10 %:n tyottémyysprosenttiin.
Korona-aika nékyi palvelualojen tydllisyydessa, mutta tilanne parani heti rajoitusten purkautuessa.
Tyomarkkinatuen kuntaosuus on noin 330 000 euroa. TE-palvelut siirretddn kuntien vastuulle
vuonna 2024, mikéa on seuraava merkittédva hallinnollinen uudistus.

Joutsan kunnan asukasluku véaheni kuolleisuuden ollessa syntyvyytta suurempi. Asukasluku vuoden
2021 lopussa oli 4264 henkil6d. Kunta sai vuonna 2021 muuttovoittoa 34 henkilod, joka oli
asukaslukuun suhteutettuna merkittava lisdys. Syntyvyys on laskenut koko maassa huolestuttavasti
ja lapsiperheitd tukevia toimenpiteitd tarvittaisiin. Joutsassa lapsia syntyi vuoden 2021 aikana
yhteensa 20 lasta.

Korona-aikana maaseutumaisten kuntien kiinnostavuus lisdéantyi ja muuttoliikkeen liséksi kunnassa
oleskeli runsaasti etatyéntekijoitd vapaa-ajanasunnoillaan. Syksylla julkaistiin Rambolin tekemé
selvitys kuntien elinvoimaisuudesta. Joutsa sijoittui maaseutumaisten kuntien vertailussa
kolmanneksi ja oli koko maakunnan paras. Selvitys sai laajaa huomioita ja kiinnostavuus Joutsan
menestystekijoihin lisdantyi.

Vuonna 2021 Joutsan sote-keskus palveli jo normaalisti ja uusi rakennus on otettu hyvin vastaan.
Asiakkaat, potilaat ja tyontekijat ovat olleet tyytyvaisia uusiin tiloihin. SaKuKo -osaston rakentaminen
eteni hyvin ja rakennus on valmis toimimaan vuoden 2022 alkupuolella. Vuonna 2021 kunta p&éatti
ké@ynnistad suunterveydenhuollon ja keskuskeittion rakentamisen. Kunta kilpailutti hankkeen, mutta
rakentamisen aloitus viivéastyi hankintapaatdksestéd Markkinaoikeuteen tehdyn valituksen johdosta.

Korona-pandemia  peruutti  jélleen elokuulle Joutsaan  suunnitellun  Keski-Suomen
maanpuolustusjuhlan ja limasotakoulun valatilaisuuden. Joutopaiva ei pidetty. Joutorock toteutui,
samoin kuin monet pienemmaét kulttuuritapahtumat. Joutsan kesa oli koronasta huolimatta vilkas ja
vapaa-ajanasukkaiden osuus kauppojen tuloksessa ja tapahtumiin osallistujissa korostui. Joutsan
vapaa-ajanasukastoimikunta osallistui aktiivisesti kunnan kehittdmiseen.

Taloudesta

Vuosi 2021 oli kuntataloudessa vaikea, mutta Joutsan kunta selvisi tehtavistdan hyvin. Tilikauden
tulos on 1 560 088,12 euroa ylijagdmainen. Vuonna 2021 toimintakulut vahenivat 0,24 prosenttia ja
toimintatuotot kasvoivat 12,9 prosenttia. Terveystoimen maararahat ylittyivat 225 724 eurolla,
johtuen KSSHP alijadaman kattamiseen varautumisesta pakollisella varauksella. Sosiaalitoimen
mé&ararahat alittuivat 691 226 eurolla. Opetus- ja kulttuuritoimessa maéararahat alittuivat 250 214
eurolla ja teknisessa toimessa 350 916 euroa. Verotulot kasvoivat 1 023 691 euroa ja valtionosuudet
kasvoivat 401 471 euroa. Kunta sai harkinnanvaraista valtionosuutta 500 000 euroa edellisen



vuoden alijadmaisesta tilinpaatoksesta johtuen. Koronatukia Joutsan kunnalle myénnettiin 270 945
euroa.

Vuosikate vuonna 2021 oli 2 799 919 euroa. Tilinpaatdksen mukainen ylijaama vuodelta 2021 on
poistosuunnitelmien mukaisten poistojen ja poistoeron vahennyksen jédlkeen 1566 451 euroa.
Kunnan lainat olivat vuoden 2021 lopussa 15,9 M€, mikd on 3 727 € asukasta kohti. Laina véaheni
edellisvuodesta 161 €/asukas. Joutsan kunnan kokonaistaloustilanne parani. Konsernin yhtiot
Joutsan Lampd Oy, Joutsan Vesihuolto Oy ja Joutsan vuokra-asunnot Oy ovat kukin tehneet
positiivisen tuloksen. Toimintavarmuus sekad vesihuollossa ettd lampdtoiminnassa on ollut
erinomainen. Vuokra-asuntojen kayttéaste oli hyva, 92,5 %.

Lopuksi

Joutsan kunnan vuoden 2021 tulos on ylijgdmainen, kun samaan aikaan valtaosa Suomen kunnista
tekee alijagamaisen tilinpaatoksen. Joutsan kunta on elényt saastelidasti mutta kuitenkin
johdonmukaisesti kuntaa kehittden. Kunnan opetustilat ovat hyvat, liikuntapaikat erinomaiset ja sote-
tilat saatettu moderneiksi uudistamalla l&ahes kaikki sosiaali- ja terveystoimen tilat. Seuraavaksi kunta
alkaa kehittdd kunnan keskusta-aluetta. Kunnan paéavaylien siirrosta valtiolta kunnalle neuvotellaan
ja vanha liikekeskus puretaan, mink& vuoksi kunnalle avautuu mahdollisuus suunnitella keskusta-
aluetta uudelleen.

Vuonna 2022 uudistetaan kuntastrategia ja paivitetddn hallintosdént6ad vastaamaan muutoksia
kunnan hallinnossa ja toiminnassa. Kunnan luottamushenkildiden ja tydntekijdiden sitoutuminen
kuntaan on ollut erinomaista myds haasteellisissa koronaolosuhteissa. Korona-aika on tuonut
muutoksia péivittdiseen tehtaviin, mutta henkilésté on suoriutunut tehtdvistddn erinomaisesti.
Valitusten ja oikaisuvaatimusten maéara on edelleen suuri, ja valitukset heikentavat tyontekijéiden
tydhyvinvointia ja keskittymista olennaisiin tehtaviin. Luottamushenkil6t ovat kiinnittdneet huomiota
tyontekijdiden tydolosuhteisiin ja lisdnneet maardrahoja henkildstén tydkyvyn yllapitdmiseen.
Edellisella kerralla paatin katsauksen seuraavasti: Joutsa on elinvoimainen ja palveluiltaan
kilpailukykyinen kunta myds tulevaisuudessa. Olen edelleen samaa mielta.

Harri Nissinen
kunnanjohtaja



1.1.2. Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Joutsan valtuusto

Kuntavaalit jarjestettiin 11.6.2021. Kuntavaalien ajankohdan siirtymisesta johtuen toimielinten

toimikausi jatkui 31.7.2021 saakka.

Valtuuston jasenet 1.1.-21.7.2021

Jasenmaara 25

Paikat puolueittain: Kesk 11, Kok 6, SDP 4, PS 2, KD 1, Vihr 1

Puheenjohtaja
Kuurne, Heikki

1.varapuheenjohtaja
Lehtonen, Jussi

2.varapuheenjohtaja
Teppola, Teresa

Jésenet:

Aapro, Ari

Fredin, Kalevi
Hautakangas, Jouni
Hovila, Sari
Hannikainen, Timo
llmonen, liris
Kaistinen, Saku
Kallioinen, Matti
Kuurne, Heikki
Kyrélainen, Tapio
Lehtonen, Jussi
Liukkonen, Jarmo
Niinikoski, Leo
Nikkila, Lea-Elina
Oksanen, Petteri
Peltonen, Niilo
Peltoniemi, Eero
Reinikainen, Katri
Salonen, Maija
Solatie, Ari
Suomalainen, Keijo
Takala, Otto
Tarkkanen, Jouko
Teppola, Teresa
Tupala, Arto

Valtuuston kokouksia on pidetty 3 ja eri aiheita késittelevia valtuustoseminaareja on pidetty 2.

Toimitusjohtaja

Maaseutuyrittaja

Kokki, hevoshieroja

Lihamestari, ruokamestari
Maaseutuyrittdja

Asentaja

Opetushoitaja

Maanwviljelija, metsayrittaja
Yrittaja, tuotantoassistentti
InsinGériopiskelija, autonkuljettaja
Rovasti

Toimitusjohtaja

Maanwviljelija, koneurakoitsija
Maaseutuyrittaja
Ympaéristéterveystarkastaja
Koulutuspaallikko, elakeldinen
Agronomi, maanviljelija
Tydnjohtaja, yrittéja
Ylikonstaapeli, elakkeella

Kasvatustieteen maisteri, kulttuuritoimija

Perushoitaja
Elakeldinen
Kiinteistonhoitaja

Verkostoasentaja, paaluottamusmies
Liikunta- ja nuorisoalan ammattilainen

Kylapaallikko, elakkeella
Kokki, hevoshieroja
Maanviljelija

Kesk

PS

Kok

Kok
Kesk
Kok
Kesk
Kok
Kok
PS
KD
Kesk
Kesk
PS
Kesk
SDP
Vihr
Kok
Kesk
SDP
Kesk
Kesk
SDP
SDP
Kesk
Kesk
Kok
Kesk



Valtuuston jasenet 1.8.2021 alkaen

Jasenmaara 23

Paikat puolueittain: Kesk 9, Kok 5, PS 4, SDP 3, KD 1, Vihr 1

Puheenjohtaja
Kuurne, Heikki

1.varapuheenjohtaja

Kaistinen, Saku

2.varapuheenijohtaja
Peltoniemi, Eero

Jasenet:

Fredin, Kalevi
Hovila, Sari
Holtta, Arto
llmonen, liris
Jarvinen, Juha
Kaistinen, Saku
Kuitunen, Martti
Kuurne, Heikki
Lankia, Pekka
Lehtonen, Jussi
Lehtonen, Matias
Lehtonen, Vuokko
Liukkonen, Jarmo
Maukonen, Pauliina
Niinikoski, Aila
Niiranen, Heidi
Nikkila, Lea-Elina
Peltoniemi, Eero
Reinikainen, Katri
Suuronen, llari
Tapper, Kari
Tornberg, Tenho
Willman, Kalle

Valtuuston kokouksia on pidetty 4 ja valtuustoseminaareja pidettiin 1. Lisaksi osallistuttiin

Toimitusjohtaja

Liikenneinsin6ori

Eldkelainen

Maaseutuyrittéja

Opetushoitaja

Maanwviljelija, elakelainen
Laakintavahtimestari-sairaankuljettaja, Yrittaja
Maatalousyrittaja

Liikenneinsindori

Yrittaja

Toimitusjohtaja

Metsatalousyrittaja

Maaseutuyrittdja

Yrittaja

Palvelukeskuksen johtaja
Ymparistéterveystarkastaja evp., eldkeldinen
Tutkimuskoordinaattori

Yhteiskuntatieteiden maisteri, psykoterapeutti
Lahihoitaja

Agronomi, FM

Kasvatustieteen maisteri, kulttuuritoimija
Perushoitaja

InsinGori

Linja-autonkuljettaja

Toimittaja, elakeldinen

Erikoislaékari

Kesk

PS

SDP

Kesk
Kesk
KD
Kok
PS
PS
Kesk
Kesk
Kesk
PS
Kok
Kok
Kesk
Kesk
SDP
SDP
Vihr
SDP
Kesk
Kok
PS
Kesk
Kok

Jyvaskylan kesayliopiston jérjestédmiin kuntapaattajakoulutuksen iltakouluihin 6 kertaa.



Kunnanhallitus
Kunnanhallitus vastaa kuntalain mukaisesti kunnan hallinnosta ja taloudesta seké valtuuston

paatdsten valmistelusta, taytantdédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitukseen kuuluu
yhteensa 9 jasenta.

Kunnanhallituksen jasenet 1.1.-31.7.2021

Peltonen, Niilo Kesk puheenjohtaja
limonen, liris Kok 1. varapuheenjohtaja
Suomalainen, Keijo SDP 2. varapuheenjohtaja
Hovila, Sari Kesk jasen

Liukkonen, Jarmo Kesk jésen

Niinikoski, Leo SDP jasen

Nikkila, Lea-Elina Vihr jasen

Oksanen, Petteri Kok jésen

Salonen, Maija Kesk jasen

Esittelija:

Nissinen, Harri Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus piti 13 kokousta ja kasitteli 164 asiaa.

Kunnanhallituksen alaisuudessa toimiva kuntakonsernin konserniohjaukseen ja valvontaan
keskittyva konsernijaosto piti 3 kokousta ja niissa kasiteltiin 17 asiaa. Konsernijaostossa on 5
jasenta, jotka ovat myés kunnanhallituksen jasenia. Puheenjohtajana toimii kunnanhallituksen
puheenjohtaja ja esittelijana toimii kunnanjohtaja.

Joutsan valtuuston valitsemat toimielimet

Kunnanhallitus 1.6.2019 - 31.5.2021
Keskusvaalilautakunta 1.6.2017 — 31.5.2021
Tarkastuslautakunta 1.6.2017 — 31.5.2021
Hyvinvointi- sivistyslautakunta 1.6.2017 — 31.5.2021
Perusturvalautakunta ja yksildjaos 1.6.2017 — 31.5.2021
Puulan seutuopiston opistolautakunta 1.6.2017 — 31.5.2021
Tekninen lautakunta 1.6.2017 — 31.5.2021

Kunnanhallituksen jasenet 1.8.-31.12.2021

Maukonen, Pauliina Kesk puheenjohtaja
limonen, liris Kok 1. varapuheenjohtaja
Nikkila, Lea-Elina Vihr 2. varapuheenjohtaja
Kuitunen, Martti Kesk jasen

Lehtonen, Jussi PS jasen

Liukkonen, Jarmo Kesk jasen

Niiranen, Heidi SDP jasen

Suuronen, llari Kok jasen

Tornberg, Tenho Kesk jasen

Kunnanhallitus piti 10 kokousta ja kasitteli 124 asiaa.



Kunnanhallituksen alaisuudessa toimiva kuntakonsernin konserniohjaukseen ja valvontaan
keskittyva konsernijaosto piti 2 kokousta ja niissa kasiteltiin 16 asiaa. Konsernijaostossa on 5
jasenta, jotka ovat myds kunnanhallituksen jésenid. Puheenjohtajana toimii kunnanhallituksen
puheenjohtaja ja esittelijana toimii kunnanjohtaja.

Joutsan valtuuston valitsemat toimielimet

Kunnanhallitus 1.8.2021 — 31.5.2025
Keskusvaalilautakunta 1.8.2021 — 31.5.2025
Tarkastuslautakunta 1.8.2021 - 31.5.2025
Hyvinvointi- sivistyslautakunta 1.8.2021 — 31.56.2025
Perusturvalautakunta ja yksil6jaos 1.8.2021 - 31.12.2022
Puulan seutuopiston opistolautakunta 1.8.2021 - 31.5.2025
Tekninen lautakunta 1.8.2021 — 31.5.2025

1.1.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Koronavirusepidemia on vaikuttanut edelleen merkittavasti kuntien talouteen ja toimintaan, mutta
yleinen taloudellinen kehitys on Suomessa oliut vuoden 2020 ennusteita parempaa.
Bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan vuonna 2021 3,4 %. Kasvua on yllapitanyt erityisesti
tavaroiden ja palvelujen vienti seké kulutus. Covid-19-pandemian pahentuminen vuoden 2021
lopulla lisési epdvarmuutta ja hidasti talouskasvua tilapaisesti. BKT:n kasvun arvioidaan pysyvan
3,0 prosentissa vuonna 2022, silla usealla toimialalla tuotanto on edelleen pandemiaa edeltavan
tason alapuolella.

Energian hinta pitda inflaatiota ylla vuodenvaihteen ympérilla ja kdantyy vahitellen alenevaksi
vuoden 2022 aikana. Nopean inflaation taustalla on seka kysynta- etta tarjontapuolen tekijoita.
Inflaation nousun oletetaan jéavan tilapaiseksi kysynté- ja tarjontahairididen vahitellen
helpottaessa. Turvallisuustilanteen muutokset maailmalla voivat heikentda merkittavastikin
talousnakymia ja nama heilahtelut nakyvat myés Suomen taloudessa valittomasti.

Ennusteessa oletetaan, etta tautitilanteen heikentyminen hidastaa talouden toipumista vain
hetkellisesti. Taudinkehitykseen, virusmuunnoksiin seké rokotekattavuuteen liittyvéa epavarmuus on
uudelleen lisdantynyt, mutta talouden suhdanteiden riippuvuus pandemiatilanteesta on kuitenkin
pandemian ja rokotusten edetesséa pienentynyt.

Tyéllisyystilanne Suomessa parani merkittédvasti vuoden 2021 aikana. Tammikuussa 2022 tyéllisia
oli noin 88 000 enemman kuin vuotta aiemmin. Tyollisyysaste tammikuussa 2022 oli 71,5 %, kun
se vuotta aiemmin oli 69,1 %.

Julkisen talouden alijdama pienenee voimakkaasti vuosina 2021-2023. Alijadma ei kuitenkaan
poistu kokonaan ripean talouskasvun aikana. Myds velka suhteessa bruttokansantuotteeseen
laskee valiaikaisesti talouden elpyessa ja alijgdman pienentyessa. Talouskasvun hidastuessa
velkasuhde kaéntyy uudelleen kasvuun. Pitkéllad aikavalilld julkisen talouden velkaantumiseen,
véeston ikdantymiseen ja huoltosuhteen heikkenemiseen liittyy merkittavia riskeja.

Kunnat saivat valtiolta noin 2,2 miljardin euron tukipaketin koronavirusepidemian hoitoon. Tasta
huolimatta manner-Suomen kuntien taloustilanne heikkeni edellisesta vuodesta. Tilikausi ol
negatiivinen 67 kunnassa, kun vuonna 2020 negatiivisen tuloksen teki vain 32 kuntaa. Vuoden
2020 kuntatalouden huippulukuihin verrattuna kuntien yhteenlaskettu vuosikate heikkeni 490
miljoonalla eurolla. Kuntien toimintakate heikkeni 4,2 %, johon vaikutti toimintakulujen kasvu 6,1
%:lla ja -tuottojen kasvu 11 %:lla. Verotulojen merkittédva kasvu kompensoi koronatukipaketin
pienenemista vuoteen 2020 verrattuna. Kuntayhtymien tilanne kehittyi suotuisasti verrattuna
vuoteen 2020 ja vuosikate parani noin 200 miljoonalla eurolla.
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1.1.4. Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Vuoden 2021 ylijadmaisen tilinpaatoksen jéalkeen kertynyttd ylijgdmaa on 4 171 371 euroa ja
konsernin ylijagdma on 1670 900 euroa. Kunnanjohtajan katsauksessa on selostettu kunnassa
tehtyja merkittavia paatoksia.

Koronaepidemia vaikutti suuresti kunnan talouteen ja toimintaan. Vuoden 2021 aikana monet
kunnan toimipisteet, kuten sisdliikuntapaikat, kuntosalit ja kunnanvirasto, seka erilliset
kokoontumispaikat olivat lyhyitd ajanjaksoja suljettuina. Kunnan jarjestamaa toimintaa peruttiin
monin osin ja toimintaa jarjestettiin rajoitetusti ja seka laajalti etajarjestelyin. Toimintojen sulkeminen
toi osaltaan saastéja, mutta loi kuluja toisaalle. Toiminnan osalta jouduttin tekeméaan
varotoimenpiteita ja koronakuluja kunnassa kirjattiin kaikkiaan 223 809 euroa.

Talouden osalta verokertyma kasvoi edellisvuodesta 1 024 000 euroa. Kunnallisverokertyma jéi
hivenen odotetusta, mutta ylitti vuoden 2020 tilinpaatoksen tason. Sekad yhteisbvero-, etta
kiinteistoverokertyma kasvoivat talousarvioon ndhden selkeasti. Joutsan kunta sai ylimaaraista
valtionavustusta koronatukipaketissa 270 945 euroa ja harkinnanvaraista valtionosuutta 500 000 €.
Verotulot ja valtionosuudet ylittivat talousarvion 807 117 eurolla

Vaestén osalta Keski-Suomen véestomaaran kehitys muuttui usean laskuvuoden jélkeen
positiiviseksi. Keski-Suomen vaestémaara kasvoi 65 henkilblla edellisvuoden tasosta ollen 272 682.
Véestdmaaran kasvun syyna lienee paitsi kaupunkialueiden kasvu, myds maaseutumaisten kuntien
houkuttelevuuden lisdéntyminen koronapandemian aikana. Joutsan vakiluku vaheni 31 henkilolla,
0,7 prosentilla, ja oli vuoden 2021 lopussa 4 264. Joutsassa keskimaarainen tyottémyysaste vaheni
2,4 prosenttia. Vuoden 2021 ty6ttdmyysasteenkeskiarvo oli 10,5 prosenttia.

1.1.5. Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kunnan taloudellinen liikkumavara on kaventunut viime vuosien aikana ja tulevat vuodet ovat
haasteellisia mm. vuosikatteen pitdmiseksi positiivisena. Vuoden 2021 positiivinen tulos helpottaa
taloudellista liikkumavaraa hetkellisesti, mutta haasteet kuntataloudessa jatkuvat myos tadman
positiivisen tulosvuoden jalkeen. Valtakunnallinen sote-uudistus ja kuntien rahoitusperusteet tulevat
muuttamaan kuntien arkea perusteellisesti vuoden 2023 alusta alkaen.

Vuoden 2023 alusta operatiivisen toiminnan aloittaville hyvinvointialueille siirtyy Joutsan kunnasta
noin 118 tyontekijaa 1.1.2023. Joutsan kunnalle tulevat tulovirrat muuttuvat siten, etta
tdmanhetkisten arvioiden mukaan kunnallisverokertyma pienenee noin 6,3 miljoonaa euroa,
valtionosuudet noin 16 miljoonaa euroa ja toimintatuotot noin 1,6 miljoonaa euroa. Yhteensa tulojen
pieneneminen on siis noin 23,9 miljoonan euron luokkaa. Vastaavasti toimintakulut pienenevét noin
24 miljoonaa euroa.

Talouden tasapainottamistoimenpiteita tuleville vuosille on talousarviossa 2022 kuvattu olevan muun
muassa omaisuuden myyminen, henkilostosaastétavoitteet ja veroprosentin tarkastaminen.
Hyvinvointiuudistuksessa kunnan veroprosentti leikkautuu noin 8,61 prosenttiin.

Hyvinvointialueuudistuksen jéalkeen seuraava iso uudistus odottaa jo kulman takana. Vuoden 2024
alusta tyollisyysalueet siirtyvat kuntien hoidettavaksi yli 20 000 tyodllisestd muodostuville kuntien
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yhteistoiminta-alueille ja suurelta osin valtion tyontekijat TE-keskuksista, KEHA-keskuksista ja ELY-
keskuksista siirtyvat naille alueille hoitamaan tyéllisyydenhoidon tehtavia. Murros nykyisesta mallista
hyvinvointialueiden ja kuntien yhteistoiminta-alueiden yhteistydhén perustuvaan malliin on
merkittéva ja siirtoaikataulu heti hyvinvointialueuudistuksen jalkeen erityisen haastava.

1.1.6. Kunnan henkilosto

Kunnan henkil6ston maara 31.12.2021 oli kaikkiaan 282 henkiléad. Edellisend vuonna henkiloston
maara oli 269 henkiléa, joten verrattuna edelliseen vuoteen on kunnan kokonaishenkilostomaara
lisdantynyt 13 henkildlld. Henkiléstdmenot vuonna 2020 siséltéden palkat ja luottamustoimipalkkiot
sivukuluineen olivat 12 003 237 euroa (TP2020 12 396 598 euroa) eli 33,7 prosenttia (TP2020 34,7
prosenttia) toimintakuluista. Kunnan henkilostomenot laskivat 3,2 prosenttia. Edellisend vuonna
kasvua oli 2,8 prosenttia.

Kunta laatii vuosittain erillisen henkilostokertomuksen.

Palkat ja palkkiot € Vuosi 2021

' Luottamushenkildiden palkkiot -116 401
ngjn:afsten palkat - i N - 7307838
Miidriaikaisten palkat - - -636 032
Tunti- ja urakkapalkat -11 103 |
Sijaisten palkat __ - ___ i __ -630 598
Erilliskorvaukset -669 850

~ Tyollistimistukipalkat o - o -171 806 |
Jaksotetut palkat - ) -9.653 |
Sairausvakuutuskorvaukset - 130 413
Tapaturmavakuutuskorvaukset - 0]
Muut henkiléstomenojen korvaukset B 8 681
Henkilostosivukulut -2 589 050
YHTEENSA B 12003237

Henkiloston osuus osastoittain koko henkilostosta 31.12.2021:
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Henkiloston jakautuminen osastoille

Talous

Hyvinvointi ja
sivistys
46 %

1.1.7. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Joutsan kunnalla ei télld hetkelld ole merkittavid rahoitus- ja vahinkoriskejd. Lainojen
korkosuojauksia on tarkastettu ja niitd tullaan tarkastelemaan kokonaisuudessaan vuoden 2022
aikana. Euroopan matala korkotaso tukee télla hetkelld lyhytaikaisten kuntatodistusten kayttamista
lainasalkussa. Kuntarahoitus ennustaa korkotasojen l&htevan nousuun vuoden 2023 loppupuolella,
joten korkoriskien hallintaan tulee kiinnittdd huomiota seuraavan vuoden aikana. Kunnan
vakuutuksista vastaa IF Vahinkovakuutus Oyj ja Pohjola Vakuutus Oy ja vakuutukset tarkistetaan
vuosittain.

Oheneva organisaatio ja varahenkildiden puute on riski ja epavarmuustekija, mika on korostunut
koronaepidemian aikana. Henkiloston keski-idn ollessa korkea tulee haasteita jaksamisen
tukemiselle ja ammattitaidon ylldpitdmiselle. Osa-aikaisten tyontekijéiden maéra on kasvanut ja
tulevina vuosina on jdédmassa suuria maaria henkilostosta eldkkeelle. Avoimeksi tulleiden virkojen
ja toimien tayttdminen kelpoisuusehdot tayttavilla henkilGilla on osoittautunut haasteelliseksi, mika
on erityisesti korostunut perusturvan osastolla.

Kunnan videstd ikdantyy ja alhainen syntyvyys tuo mukanaan haasteita ja muutospainetta
palvelutuotantoon, erityisesti vanhusten hoivapalveluiden tuottaminen tulee korostumaan. Muilta
osin palveluiden laajuutta tulee tarkastella ja toimintaa sopeuttaa tarpeen mukaan.

1.2. SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Sisaisen valvonnan tarkoitus on varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista.
Paatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja ettd lain sdénnoksia,
viranomaisohijeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Joutsan kunnan hallintosdannélla on luotu puitteet kunnan toimintaan, ja kunnan sisaista toimintaa
ohjaavat ohjeistukset, seka turvallisuussuunnitelmat ovat ajan tasalla. Kunnanhallitus vastaa
kokonaisvaltaisen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja kunnanhallituksen
alaisuudessa toimii konsernijaosto, jonka tehtévéa on hoitaa siséista valvontaa ja riskienhallintaa
kunnassa.



Kunnassa laaditaan tietotilinpaatds vuosittain. Tietoturvariskeihin on varauduttu tietoturvaohjeella
ja kunnassa toimii tietosuojatyéryhma, johon kuuluvat tietosuojavastaava, tietoturvavastaava,
talous- ja hallintojohtaja seké perusturvan tietosuojan vastuuhenkild. Henkildstolle jarjestetaan
vahintdan kerran vuodessa koulutusta liittyen tietosuojaan ja henkilotietojen kasittelyyn.

Kunnan talouden seuranta perustuu valtuuston hyvaksymaan talousarvioon seka toteutumisen
seuranta tilinpaatékseen. Toimielimet vastaavat oman hallinnonalan toteutumisesta ja raportoivat
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kunnanhallitukselle mahdollisista muutoksista.

Hallintokunnat vastaavat omasta sopimustoiminnastaan ja sopimuksia on tallennettu séhkoiseen

asiahallintajarjestelmaén seurannan ja valvonnan parantamiseksi.

Kunnan vakuutusriskit kartoitetaan vuosittain yhdesséd vakuutusyhtididen kanssa.

1.3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Vuoden 2021 talousarviossa vuosikate oli 889 441 euroa ylijaamainen ja tilikauden tulos — 474 539

euroa alijgdmainen.

Toteutuneessa tilinpaatdksesséa toimintatuotot ylittyivat 406 730 euroa ja toimintakulut alittuivat 649
667 euroa talousarvioon nédhden. Toimintakate parani talousarvioon nahden 1 073 399 euroa.
Vuosikatteeksi muodostui 2 799 918,65 euroa ja poistojen, sekd arvonalentumisten jélkeen
tilikauden tulos on 1 560 088,12 euroa ylijadmainen. Poistoeron lisdyksen jélkeen tilikauden ylijagdma

on 1 566 451,36 euroa.

4 000 000
3 000 000
2 000 000
1000000
0

-1 000 000
-2 000 000

-3 000 000

2015

Satunnaiset erdt
s Poistot
mmmm Vuosikate

Tilikauden tulos
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-144 788

-1267 684 -1319503
3501420 3038058
2233737 1573767
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-1 039 540
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87 469

-1387847 -1267293 -138061% -1107559 -1239830

1572965 1217414
-854 422 37617

Satunnaiset erdt

2019 2020 2021
-70 000
781386 646688 2799919
-599233 530871 1566451

Tilikauden tulos
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TOIMINTAKATE, VEROT JA VALTIONOSUUDET

Vuoden 2021 tilinpdatdksessa kunnan toimintakatteeksi muodostui -30 380 739,72 euroa (TP 2020
-31 051 465,9 euroa). Toimintakate parani 3,4 prosenttia. Talousarviossa vuoden 2021 toimintakate
oli -31 454 139 euroa. Euromaaraisesti suurin toimintakatteen muutos oli sosiaalitoimessa, jossa
toimintakate parani talousarvioon ndhden 691 226 euroa. Opetus- ja kulttuuritoimessa toimintakate
parani 250 214 euroa ja teknisessé toimessa 350 917 euroa.

Toimintatuotot olivat 5257 291 euroa ja kasvoivat edellisvuoteen nidhden 601 844 euroa, 12,9
prosenttia. Toimintatuottojen muutoksen taustalla oli tukien ja avustuksien merkittdva kasvu.
Talousarvioon nahden toimintatuotot ylittyivat 406 730 eurolla.

Toimintakulut hallintokunnittain 2021

/

31%

1%

= Yleishallinto

Kehittdmisyksikkd
32%
Sosiaalitoimi

= Terveystoimi

= Opetus- ja kulttuuritoimi

Tekninen toimi

Tilivuodelle 2021 kirjautui kunnallisveroa 11 881 252 euroa (TP 2020 11 729 409 €). Kunnallisveron
maara nousi 151 843 euroa, 1,3 prosenttia ja alittui talousarvioon nahden 24 748 euroa.
YhteisGveroa kertyi euroa 2 446 294 (TP 2020 1 765 993 €), kasvua 38,5 prosenttia ja kiinteistdveroa
1 758 525 (TP 2020 1 566 977,35 €), kasvua 12,2 prosenttia. Osa kiinteistdverojen tuloista vuodelta
2020 siirtyi tilitettdvaksi vuoden 2021 tammi-helmikuulle. Valtio korotti yhteiséveron jako-osuutta
kunnille 10 % koronapandemian heikentaessa kuntataloutta.

Kunnan saamat valtionosuudet kasvoivat edellisvuodesta 401 471 euroa eli 2,4 prosenttia
harkinnanvaraisen valionosuuden (500 000 €) myo6ta.

Rahoitustuottoja kirjattiin kulujen jélkeen 213 311,35 euroa ja ne kasvoivat 36,8 % edellisvuodesta
eli 57 342,13 euroa ja ylittivat talousarvion 29 961 eurolla. Suurimmat tuotot tulivat osingoista ja
negatiivisen koron ansiosta saaduista korkotuotosta.
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5,000 -31

0,000 -32

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Toimintatuotot M€ 5,916 5,804 5,210 4,954 4,582 4,655 5,257

s Verotulot M€ 15,063 15,217 15,542 14,898 15,570 15,062 16,086
mm Valtionosuudet M€ 14,782 15,835 15,563 15,166 15,186 16,480 16,881
==ese TOIMintakate -26,349  -28,004 -29,534 -28,889 -30,088 -31,05 -30,38
mmmm Valtionosuudet M€ Verotulot M€ Toimintatuotot M€  es===Toimintakate
LAINAMAARA

Kunnan lainat olivat vuoden 2021 lopussa 15,9 M€, joka on 3 727 € asukasta kohden. Kunnan
lainamaéara véheni 0,7 M € vuoteen 2020 verrattuna. Konsernin lainat olivat 30,5 M€ eli 7 148
euroa/asukas (7 285 euroa/asukas)

KORKOKULUT

Korkokuluja kirjattiin 62 014 euroa, mikd vastaa 0,39 prosenttia kokonaislainamaarasta.
Edellisvuonna korkokuluja kirjattiin 64 544 euroa.

INVESTOINNIT

Investointimenojen toteutuma oli 2 423 141 euroa ja myynnin arvot olivat 126 721 euroa.
Nettoinvestoinnit olivat 2 296 419 euroa.
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TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2021 2020 2019 2018 2017
1000 eur 1000 eur | 1000 eur 1000 eur | 1000 eur
Muut toimintatuotot 5257 4 655 4582 4954 5210
Valmistus omaan kayttoon 17 35 6 0 3
Toimintakulut -35 655 -35 741 -34 675 -33 843 -34 746
Toimintakate -30 381 -31 051 -30 087 | -28 889 -29 533
Verotulot 16 086 15 062 15570 | 14 898 15 542
Valtionosuudet 16 881 16 480 15186 | 15166 15 563
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 53 28 4 4 3
Muut rahoitustuotot 235 207 190 137 96
Korkokulut -62 -64 -67 -75 -73
Muut rahoituskulut -12 -14 -13 -23 -25
Vuosikate 2 800 646 781 1218 1573
Poistot ja arvonalentumiset -1 240 -1 107 -1381| -1267 -1 388
Satunnaiset erat 0 -70 0 87 -1 039
Tilikauden tulos 1 560 -530 -599 38 -854
Poistoeron lis.(-), vah.(+) 6 6 17 23 23
Rahastojen lis.(-), vah.(+) 0 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijaiama 1 566 -524 -582 61 -831
TUNNUSLUVUT:
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 14,8 13,0 13,2 14,6 15,0
Vuosikate/Poistot, % 225,8 58,4 56,6 96,1 113,3
Vuosikate, eur/asukas 656,64 150,57 178,56 272,35 344,27
Asukasluku 31.12. 4264 4295 4376 4470 4569

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista:
Valmistus omaan kaytto6n)

Kunnan koko, toimintojen yhtidittaminen, liikelaitostaminen ja oppilaitosten yllapitdminen

vaikuttavat tunnusluvan arvoon ja selittdvat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate prosenttia poistoista:

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainan lyhennyksiin. Kun vuosikatteen tunnusluvun arvo on 100 % oletaan kunnan tulo-

100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut -

100 * Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

rahoituksen olevan riittdva. Tulorahoitus on ylijddmainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alijaa-
mainen kun vuosikate alittaa poistot. Nama vaittamat pitavat paikkansa vain, mikali poistot

mikali poistot vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa.
Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2021 2020 2019 2018 2017
1000 eur | 1000eur| 1000eur| 1000eur| 1000 eur
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 2 800 646 781 1217 1573
Satunnaiset erat 0 -70 0 88 -1 039
Tulorah.korj.erat, myyntivoitot/tappiot -101 -5 7 96 51
Tulorah.korjauserat, pakollinen varaus 234 0 0 0 0
Yhteensa 2933 571 788 1401 585
Investointien rahavirta
Investointimenot 2423 -4193| -1984 -671 -2 462
Rahoitusosuudet investointimenoihin 11 0 53 0 24
Investointien myyntitulot 116 12 34 29 251
Siirrot toimeksiantojen varoihin 0 0 0 0 111
Yhteensa -2296| -4180| -1896 -642 -2 076
Toiminnan ja investointien rahavirta 637| -3609| -1108 759 -1 491
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -23 0 -4
Antolainasaamisten vahennykset 76 0 8 1
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 772 51 0 4000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2311| -135| -1531| -1298 -1747
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1600| 4700 2800 -1000 -500
Oman pddoman muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 286 44| -1614 1399 -976
Rahoituksen rahavirta -425| 4236 -317 -891 774
Rahavarojen muutos 212 627 | -1425 -132 =717
Rahavarat 31.12. 949 737 110 1535 1667
Rahavarat 1.1. 737 110 1535| 1667 2 384
TUNNUSLUWUT:
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 € -4812  -3452 3228 6941 2642
Investointien tulorahoitus, % 115,5 15,4 39,4 181,4 64,5
Lainanhoitokate 1,15 0,41 0,53 0,54 0,71
Kassan riittavyys, pv 8,5 6,6 1,0 15,2 15,4
Asukasmaars 31.12. 4264 4295 4376 4470 4569

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta: Negatiivinen maéara ilmaisee sen,

ettd menoja joudutaan kattamaan ottamalla lisaé lainaa.
Investointien tulorahoitus %: 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno.

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Lainanhoitokate: (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset).

Tunnusluku kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.

Kassan riittdvyys pv: 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
Tunnusluku ilmaisee, monenko péivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
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1.4. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
2021 2020 2019 2018 2017
| 1000 eur 1000 eur 1000 eur 1000 eur| 1000 eur
VASTAAVAA | |
Pysyvét vastaavat ‘ |
Aineettomat hyddykkeet 382 343 423 521 624
Aineelliset hyddykkeet | 23318 22 228 19102 18 296 18 954 |
Sijoitukset 6 515 6 486 6 530 6 707 6 675
Pyvyvat vastaavat yht. 30 215 ‘ 29 057 26 055 25524 26 253
Toimeksiantojen varat 146 | 147 133 129 131
Vaihtuvat vastaavat ' ‘
Vaihto-omaisuus 0 0 0 0 0
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 17 29 43 ' 60 60
Lyhytaikaiset saamiset 1716 1256 1276 1 366 1313
Rahat ja pankkisaamiset 948 737 | 110 1535 1667
Vaihtuvat vastaavat yht. 2681 2022 1429 2 961 3040
VASTAAVAA 33042 | 31226 27 617 28614, 29424
VASTATTAVAA | |
Oma paaoma
Peruspadoma 5847 5 847 5 847 5 847 5847
Arvonkorotusrahasto 399 399 399 399 399
Muut omat rahastot 328 328 328 | 328 328
Ed.tilik.yli-/alijaama 2605 3259 3 841 3780 4612
Tilikauden yli-/alijaama 1566 -524 -582 61 -831
Oma padoma yht. 10 745 9 309 0833 10 415 10 355
Poistoero ja vapaaeht. varaukset 29 | 35 41 59 82
Pakolliset varaukset 387 | 23 23 23 23
Toimeksiantojen padomat 1570 1599 1477 1462 1473
Vieras paaoma ‘
Pitkaaikainen 3319 4 457 5813 7 360 8858
Lyhytaikainen 16 991 15 802 10429 9 295 8633,
Vieras padoma yht. 20 310 20 259 16 242 16 655 17 491
VASTATTAVAA 33042 31226 27 617 28614 29424
TUNNUSLUVUT: 2021 2020 2019 2018 2017
Omavaraisuusaste, % 32,9 30,2 36,1 36,9 35,7
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 52,4 55,1 452 46,9 47,7
Velat ja vastuut % kayttdtuloista 52,8 45,3 45,5 47,3 52,7
Kertynyt yli-/alijagdma, 1000 € 4171 2735 3259 3 841 3780
Kertynyt yli-/alijagdm3, € / asukas 978 637 745 859 827
Lainakanta 31.12., 1000 € 15 893 16 604 12 489 11 169 13 467
Lainakanta 31.12., € / asukas 3727 3 866 2 854 2 499 2947
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 927 956 965 965 965

Asukasmaara 4264 4295 4376 4470 4569



TASEEN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT:

Omavaraisuus-%: 100 * (Oma p&doma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /

(Koko padoma - Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen kykya selviytyd
sitoumuksista pitkalla tahtdykselld. Omavaraisuuden hyvéna tavoitetasona voidaan pitda kunta-
talouden keskimaaraistd 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuus merkitsee

kuntataloudessa merkittédvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus-%: 100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisin-
maksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku
kuntien vélisessé vertailussa, koska kayttbomaisuuden ika, arvostus tai poistomenetelma eivét
vaikuta tunnusluvun arvoon. Mité pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita
paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.
Kéyttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuloista, verotuloista ja kayttétalouden valtionosuuksista.

Velat ja vuokravastuut prosenttia kayttdtuloista: 100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) /

Kayttdtulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan pagdoman takaisin-
maksuun, silloin kun vieraaseen pddomaan rinnastetaan myos vuokra- ja leasingvastuut.

Lainakanta 31.12.: Vieras paddoma - (Saadut ennakot + ostovelat + Siirtovelat + Liittymismaksut ja
Lainasaamiset 31.12.: Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

1.5 KOKONAISTULOT JA MENOT

1000

TULOT 1000 eur % MENOT eur %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta

ter 5 257 13,1 Toimintakulut 35 655 88,4

Verotulot 16 086 40,0 - Valmistus omaan kayttoon -17 -0,0

vastuus

Valtionosuudet 16 881 42,0 Korkokulut 62 0,2
Korkotuotot 53 0,1 Muut rahoituskulut 12 0,0
Muut rahoitustuotot 235 0,6 Satunnaiset kulut 0 0,0
Satunnaiset tuotot 0 0,0 Tulorahoituksen korjauserat -133 -0,3
Tulorahoituksen korjauserat 0 0,0 +- Pakollisten varausten muutos 0 0,0
Pysyvien vast.h. myyntivoit 0 0,0 - Pyvyvien vast.h.myyntitappiot 0 0,0
Rahoitusosuudet inv.menoihin 11 0,0 Kayttbomaisuusinvestoinnit 2423 6,0
Pysyvien vastaavien luov.tulot 116 0,3 Pysyvien vastaavien luov.tappiot 0 0,0
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahenn. 0 0,0 Antolainasaamisten lisdykset 0 0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0,0 Pitkaaikaisten lainojen véhennys 2 311 57
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 1600 4,0 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0 0,0
Oman padoman lisdykset 0 0,0 Oman pddoman vahennykset 0 0,0
Kokonaistulot yhteensa 40 239 100,0 Kokonaismenot yhteensa 40313 100,0

Tasmaytys:Kokonaistulot - Kokonaismenot =40 239 — 40 313 =-74

Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset = [212] - [286] = -74



20

1.6. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

1.6.1. Yhdistelma konsernitilinpaatékseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistetty konsernitilinpaatokseen Yhdistetty kpl
Tytaryhteisét:
Kiinteist6- ja asuntoyhtiot 10
Muut yhtiét 3
Kuntayhtymat 3
Osakkuusyhtiot 3
Yhteensa 19

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntalain 23 §:n mukaan kunnanhallitus antaa tarvittaessa ohjeita kuntaa eri
yhteisdjen, laitosten ja saatididen hallintoelimissa edustaville henkiléille kunnan
kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin.

Kunnanhallitus on vuosittain antanut kunnan valitsemille yhtiokokousedustajille
ohjeen yhtididen hallitusten valinnasta.
Joutsan valtuusto hyvaksyi kunnan konserniohjeen.

1.6.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Joutsan Lansitie 5 Kiinteistd Oy:n purkautuminen rekisterdity v. 2022
ja yhdistetty v. 2021 viela konserniin.

Itd-Suomen paihdehuolion kuntayhtyma purkautunut 1.9.2021.

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin alijg@man kattamiseen varautuminen kunnassa
pakollisena varauksena.

1.6.4. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kunnan konserniin kuuluvat yhteisét valitsevat paasaantdisesti saman tilintarkastajan
kuin peruskunta, jolloin yhteydenpito on sujuvampaa. Kunnan tarkastuslautakunnalla

on oikeus saada tietoja tytéryhtiéiden toiminnasta.

Konserniyhteisét ovat paasaantoisesti lahettaneet esityslistansa/ poytakirjansa kunnalle.



21

1.6.5. Konsernitilinpaatods ja sen tunnusluvut
KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

JOUTSAN KUNTAKONSERNI

2021 2020 2019 | 2018 2017
| | 1000 1000 1000 1000 1000
} | eur | eur eur eur | eur
" Toimintatuotot 14 417 13 260 13111 13 567 13 962
' Toimintakulut 45243 | -44512 -43624 -42727| -43416
" Osuus |
osakkuusyht.voitosta/tap. 9 18 108 21| 1
Toimintakate -30817| -31234 -30405| -29181 | -29 453 |
Verotulot 16 026 15 000 15 502 ‘ 14830 15492
Valtionosuudet 17 974 17 594! 16 212 16221 16562
Rahoitustuotot ja -kulut | '
Korkotuotot 53 28 4 4 4
Muut rahoitustuotot 339 208 108 | 153 106
Korkokulut : -190 -144 -150 -161 -146
' Muut rahoituskulut ; -19 -20 | -19 | -28 -30
| Vuosikate 3 366 1432 1342 1838 2535
Poistot ja arvonalentumiset -2402 -2078 -2166  -2251 -2 271
‘Satunnaiset erat _...180 -70 | 0 100  -1037
' Tilikauden tulos 1144 716 824  -313  -773
Tilinpaatossiirrot 15 -1 0 0 5
Tilikauden verot -18 -8 -3 2 -6
' Laskennalliset verot 3 4 4 3 9
~ Vahemmistoosuudet 28 19 40 20 11
Tilikauden ylijadméa/alijadma 1172 -702 -783 -288 -754
TUNNUSLUVUT:
Toimintatuotot/Toimintakulut,% 31,9 29,8 30,1 31,8 32,2
Vuosikate/Poistot, % 140,1 68,9 61,9 81,6 111,7
Vuosikate, eur/asukas 789,28 333,42 306,67 411,08 555,04
Asukasluku 31.12. 4264 4295 4376 4470 4569

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista:

Vuosikate prosenttia poistoista:

100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut -

Valmistus omaan kayttéon)

Kunnan koko, toimintojen yhtiéittdminen, liikelaitostaminen ja oppilaitosten ylldpitdminen
vaikuttavat tunnusluvan arvoon ja selittdvat kuntakohtaisia eroja.

100 * Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettdvaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainan lyhennyksiin. Kun vuosikatteen tunnusluvun arvo on 100 % oletaan kunnan tulo-
rahoituksen olevan riittdva. Tulorahoitus on ylijagdmainen, kun vuosikate ylittda poistot
ja alijdadmainen kun vuosikate alittaa poistot. Nama véittdmat pitdvat paikkansa vain,
mikali poistot vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa.
Jos vuosikate on alijgdmainen, on kunnan tulorahoitus heikko.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

JOUTSAN KUNTAKONSERNI

2021 2020 2019 2018 2017
1000 1000 1000
1000 eur 1000 eur eur L eur eur
Toiminnan rahavirta .
Vuosikate 3 366 | 1432 1342 1838 2536
Satunnaiset erat 179 | -70 | 0 100 -1 037
Tilikauden verot -18 -9 -3 2 -6
Tulorahoituksen korjauseréat -142 -36 -73 132 -32
Yht. 3385 1317, 1266 2072 1461
Investointien rahavirta |
Investointimenot -3954 6314  -4980| -3723 -6081
Rahoitusosuudet investointimenoihin " 55 2 26
Pysyvien vastaavien : ‘
hyddykk.luovutust. | 960 216 296 52 380
Yht. -2 983 -6 098 4629 -3669 -5675
Toiminnan ja investointien rahavirta 402 -4 781 -3 363 -1697 -4214
Rahoituksen rahavirta '
Antolainauksen muutokset
' Antolainasaamisten lisdykset 0 0 14 0 | -4
Antolainasaamisten vahennykset 76 0 8 2
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1575 1330 2762 1896 9023
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -3 087 -1 822 -2 019 -1 870 -3 261
Lyhytaikaisten lainojen muutos 702 5614 2 301 -461 -1165
Oman padoman muutokset 40 40 60 0 44
. Muut maksuvalmiuden muutokset -218 .8  -431 1387 -1154
" Rahoituksen rahavirta 988 5323 2687 960 3485
Rahavarojen muutos -586 542 -676 -637 -729
Rahavarat 31.12. 2768 3332 2954 3540 4177
Rahavarat 1.1. 3 354 2790 3540 4177 4907
TUNNUSLUVUT:
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1 000 € -13 653 -12 323 -4 013 2 341 532
Investointien tulorahoitus, % 85,1 22,7 27,3 494 41,9
Lainanhoitokate 1,09 0,80 0,69 0,80 0,59
Kassan riittavyys, pv 19,6 23,6 20,3 251 27,6

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT:

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta: Negatiivinen maara ilmaisee sen,
ettéd menoja joudutaan kattamaan ottamalla lisaa lainaa.

Investointien tulorahoitus %: 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno.
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella.

Lainanhoitokate: (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset).
Tunnusluku kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Tulorahoitus riitt4 lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.

Kassan riittdvyys pv: 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudelia

Tunnusluku iimaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa rahavaroilla.




KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

JOUTSAN KUNTAKONSERNI
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2021 2020 2019 2018 2017
| 1000 eur 1000 eur 1000 eur 1000 eur 1000 eur

VASTAAVAA |

Pysyvat vastaavat ‘
Aineettomat hy6dykkeet 1391 1271 980 958 1047
Aineelliset hy6dykkeet 40 760 40 368 36 626 34 151 32759
Sijoitukset 2603 2418 2509 2430 ‘ 2435
Pyvyvét vastaavat yht. 44 754 44 057 40 115 37539 36241

Toimeksiantojen varat 255 178 118 127 128

Vaihtuvat vastaavat | ‘ 3
Vaihto-omaisuus ' 135 145 | Q0 100 106
Saamiset ‘ i

Pitk3aikaiset saamiset 17 30 | 43 60 60
Lyhytaikaiset saamiset 2914 2010 2227 3548 3563
Rahoitusarvopaperit 179 377 | 0 16 16
Rahat ja pankkisaamiset 2 588 3023 2 864 3524 4161
Vaihtuvat vastaavat yht. 5833 5585 5224 7248 7 906
VASTAAVAA 50 842 49 820 45457 44914 44 275

VASTATTAVAA ;

Oma paaoma ‘
Peruspddoma 5847 5847 5 847 5847 5847
Arvonkorotusrahasto 400 400 400 | 400 400
Muut omat rahastot 2780 | 2737 2496 2454 2436
Ed.tilik.yli-/alijadma 499 | 1267 2289 2563 3335
Tilikauden yli-/alijagama 1171 -703 -783 -288 -754
Oma paaoma yht. 10 697 | 9548 10 249 10 976 11 264

Vahemmistdosuudet \ 582 | 604 624 649 669

Poistoero ja vapaaeht. varaukset \ 0| 0 0 0 0

Pakolliset varaukset 316 347 354 337 318 |

Toimeksiantojen padomat 1678 | 1627 1454 1443 1467

Vieras padoma
Pitkaaikainen 17 920 18 318 19 752 19015 19 167
Lyhytaikainen 19 649 19376 13024 12 494 11 390
Vieras padoma yht. 37 569 37 694 32776 31509 30 557
VASTATTAVAA 50 842 49 820 45457 44914 44 275

TUNNUSLUVUT: 2021 2020 2019 2018 2017

Omavaraisuusaste, % 21,2 19,3 22,7 24.6 25,5

Suhteellinen velkaantuneisuus-% 77,0 81,5 72,4 70,1 66,0

Velat ja vastuut % kayttotuloista 79,6 82,0 72,9 70,1 70,2

Kertynyt yli-/alijgdma, 1000 € 1670 564 1506 2275 2 581

Kertynyt yli-/alijadma, € / asukas 392 132 344 509 565

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 30 480 31 290 26 163 23137 23572

Konsernin lainakanta € / asukas 7148 7 285 5979 5176 5159

Konsernin lainasaamiset 31.12.,1000

€ 39 68 70 70 70

Asukasmaara 4264 4295 4376 4470 4569
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1.7. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta ja talouden
tasapainottamisesta koskevista toimenpiteista:

Joutsan kunnan tilikauden tulos on 1 560 088,12 €.

2021 2020
Tilikauden tulos 1 560 088,12 | -530 871,26
Poistoeron muutos 6 363,24 6 363,24
Tilikauden yli-/alijaama 1 566 451,36 | -524 508,02

Kunnanhallitus esittaa, etta tilikauden ylijadma 1 566 451,36 euroa

siirretaan yli-/alijaamatilille.

Taseen kertynyt ylijaama vuoden lopussa on 4 171 371,32 euroa,

eika tasapainottamisohjelmaa tarvitse tehda.
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tilinpaatéksessa vuosikatteeksi muodostui 2 799 919 euroa, joka ylitti talousarvion 1 910 478 eurolla eli 315
%:lla. Vuosikate oli vuoteen 2020 verrattuna 2 153 231 euroa parempi. Poistojen ja arvonalentumisten jalkeen
tilikauden ylijadmaksi muodostui 1 566 451 euroa. Tilikaudelta syntynyt ylijadma oli talousarviota 2 040 990

euroa parempi.

Toimintatuotot olivat 5257 291 euroa. Heikoiten toimintatuotoista toteutuivat myyntituotot, jotka alittuivat
talousarvioon nahden 247 545 eurolla. Myyntituottojen osalta myyntitulot kuntayhtymiltéd eivat toteutuneet

talousarvion mukaisesti.

Maksutuotot alittivat talousarvion 92 841 eurolla. Maksutuottojen osalta vanhainkotimaksut eivét toteutuneet
talousarvion mukaisesti. Tuet ja avustukset ylittyivat 550 184 eurolla ja tuet kohdistuivat erityisesti opetus- ja
kulttuuritoimeen seké koronatukien kautta koko kuntaan. Vuokratuotot nousivat talousarvioon néhden 92 531
eurolla. Toimintatuotot ylittivat talousarvion 406 730 eurolla, eli 8,4 prosenttia ja kasvoivat vuodesta 2020 601

844 eurolla.

Toimintakuluja muodostui 35 655 033 euroa ja ne alittivat talousarvion 649 667 eurolla. Euroméaéraisesti suurin
alitus kohdistui henkildstokuluihin, jotka alittuivat 450 633 eurolla ja avustuksiin, jotka alittuivat 162 602 eurolla.
Avustuksista suurin s@asté syntyi palveluasumisen palvelusetelimenoista. Kokonaisuudessa toimintakulut

pienenivat 0,2 prosenttia, 86 577,4 euroa vuoteen 2020 nahden.

Suurin toimintakulujen ylitys kohdistui terveystoimeen, jonka ylitys vuodelta 2021 oli 271 053 euroa.
Toimintakate vylittyi talousarvioon nahden 217 988 eurolla. Toinen toimintakatteen ylitys tapahtui
yleishallinnossa, jonka ylitys vuodelta 2021 oli 51 797 € talousarvioon nahden. Sen sijaan kehittamisyksikko

alitti toimintakulut 53 756 eurolla ja toimintakatteen 53 088 eurolla talousarvioon nahden.

Sosiaalitoimi alitti talousarvion toimintakulujen osalta 418 684 eurolla ja toimintakate oli 698 458 euroa
talousarviota parempi. Suurimmat s&astét talousarvioon nahden kohdistuivat toimintakuluissa
henkildéstékuluihin ja avustuksiin. Toimintatuottojen puolella tuet ja avustukset ylittivat talousarvion 286 153

eurolla.

Opetus- ja kulttuuritoimi alitti talousarvion toimintakulujen osalta 186 777 eurolla ja toimintakate oli
talousarviota 270 560 euroa parempi. Suurimmat sdast6t kohdistuivat palvelujen ostoihin 220 434 eurolla,
sekd vuokrakuluihin 29 477 eurolla. Palvelujen ostoissa erityisesti s&@astettiin kuljetuskustannuksissa ja
talousarvio alittui 82 092 eurolla kuljetusten osalta, kun koronatoimenpiteet keskeyttivat kuljetukset kevaalla
2021

Tekninen ja ympéristdosasto alitti talousarvion toimintakulujen osalta 300 750 eurolla ja toimintakate oli 321
078 euroa parempi talousarvioon ndhden. Suurin sdastd syntyi henkilostokuluissa 108 184 eurolla ja

palveluiden ostossa 72 937 eurolla. Toimintatuotot ylittyivat teknisessa toimessa 3 326 eurolla.
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Henkildstokulut olivat kokonaisuudessaan 12 003 236,65 euroa ja ne alittivat talousarvion 450 633 eurolla.
Henkiléstokulut pienenivat vuoden 2020 toteutuneisiin ndhden 393 361 eurolla. Vuoden 2021 aikana

palkkoihin kohdistui 1.4.2021 lukien 1,0 prosentin yleiskorotus.

Verotulot olivat 16 086 071 euroa ja ylittivat talousarvion 309 071 eurolla. Eniten laskua tapahtui tuloveron
maérassa, joka jai 24 748 euroa talousarviosta. Kiinteistéveron tuotto alittui talousarvioon nahden 23 475
euroa. Kiinteistdveron kertyma johtui joustavan verotuksen muutoksesta, jonka seurauksena osa vuoden 2020
kiinteistoverosta tilitettiin Joutsan kunnalle 2021 vuoden tammi-helmikuussa. YhteisGveroa tilitettiin kunnalle
kaikkiaan 2 446 294 euroa ja se ylitti talousarvion 357 294 eurolla. YhteisGveron jako-osuutta korotettiin 10-

prosenttiyksikolla koronaepidemian heikentdessa kuntataloutta.

Valtionosuudet olivat 16 881 276 euroa ja ylittivat talousarvion 498 046 eurolla. Valtionosuuksien maara

kasvoi odotettua suuremmaksi harkinnanvaraisen valtionosuuden, 500 000 €, my6ta.

Rahoitustuotot olivat 234 848 euroa ja alittivat talousarvion 20 352 euroa. Muut korkotuotot ylittivat
talousarvion 52 739 eurolla, johtuen Kuntarahoitukset koroista. Muut rahoitustuotot alittuivat 20 352 eurolla,
koska Kiinteisté Oy:n Reposen saneerausohjelma ei toteutunut aikataulun mukaisesti. Rahoitustuotot kulujen

jélkeen olivat 213 311 euroa.

Investointien toteutuma oli 2 296 419 euroa ja investointimenot 2 423 141 euroa, investoinnit jaivat 1 720
080 euroa talousarviosta. Suunnitelman mukaisia poistoja kirjattiin kaikkiaan 1 239 830 euroa.
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2.1. KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

2.1.1 YLEISHALLINTO

Yleishallinnon strategisena tavoitteena vuodelle 2021 oli henkildston hyvinvoinnin edistdminen,
vakavaraisuus ja yleisen hyvinvoinnin edistdminen. Vuoden aikana toteutettiin tydhyvinvointikysely syksyllé
2021. Talousseurantaa toteutettiin aktiivisesti ja kunnan tuloksesta muodostui hyva. Osallistavaa budjetointia
kaytettiin kuntalaisten osallistamiseen ja ty6ta jatketaan vuoden 2022 aikana.

Sisaltaa vaalit, valtuuston ja kunnanhallituksen, tarkastustoimen, keskustoimiston, yhteispalvelupisteen,
kunnallisverotuksen, muun yleishallinnon, seka TYHY —toiminnan ja kunnan my&ntamat yleisavustukset.

Vaalit
Vuonna 2021 jarjestettiin kuntavaalit, jotka koronapandemian vuoksi siirrettiin kesakuulle 2021.
Ennakkoaénestys kesti poikkeuksellisesti kaksi viikkoa.

Valtuusto ja kunnanhallitus
Valtuuston ja kunnanhallituksen kokouspalkkiot, kokousjarjestelyt, tilakustannukset.
Kunnanjohtajan palkkaus- ja muut kulut.

Tarkastustoimi

Tarkastuslautakunnan tehtéva on valmistella valtuuston paatettavat kunnan hallinnon ja talouden
tarkastamista koskevat asiat seké arvioida toiminnallisten ja taloudellisen tavoitteiden toteutumista. Kunnan
tilintarkastusta hoitaa Mikkelin Tilintarkastus Oy.

Keskustoimisto ja yhteispalvelupiste

Keskustoimisto hoitaa valtuuston, kunnanhallituksen, tarkastuslautakunnan ja keskusvaalilautakunnan
sihteeritoiminnat, keskusarkiston, puhelinvaihteen seka yhteispalvelupisteen. Yhteispalvelupiste hoitaa
sopimusten perusteella Kelan etapalvelun, Verohallinnon, ja Digi- ja vaestotietoviraston palvelut.

Muu yleishallinto

Sisdltda jasenmaksut Keski-Suomen liitolle 52 600 euroa, ja Kuntaliitolle 17 701 euroa sekéa avustukset
Joutsan kasityokeskukselle 8 700 euroa.

Lisaksi muuhun yleishallintoon kirjataan ay- ja tyésuojelutoiminnan kustannukset.

Yleishallinnon elakemenoperusteiset KUEL —maksut ovat 41 566 euroa.

TYHY —toiminta
Kunnan henkiléstén tyéhyvinvoinnin edistdminen, 30 000 maararahan kaytésta paattda TYHY — ryhma.

Tilikauden kaytto oli 37 818 euroa.

Kunnallisverotus
Kunnan osuus valtiolle maksettavista verohallinnon kustannuksista 98 070 euroa.

Vastuuhenkil6t: Talous- ja hallintojohtaja Antti-Pekka Hokkanen, vs. talousjohtaja Pekka Takala ja talous- ja
hallintojohtaja Matias Penttinen
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Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Yleishallinto Tot 2020 TA 2021 Tot 2021 | Poikkeama | Kaytt6-%
Toimintatuotot 51030 66 590 56 462 -10 128 84,8
Toimintakulut -763 617 -771 730 -792 648 -20 918 102,7
Toimintakate -712 587 -705 140 -736 186 -31 046 104,4
Poistot 0 0 0 0 0,0
Tilikauden tulos -712 587 -705 140 -736 186 -31 046 104,4

Erittely yleishallinnon nettomaararahoista:

Tot 2020 TA 2021 Tot 2021 | Poikkeama | Kayttd-%
Vaalit -234 4 200 -9 264 -13 464 -220,6
Kunnanvaltuusto -33 935 -40 220 -52 190 -11 970 129,8
Tarkastustoimi -11 138 -10 410 -12 364 -1 954 118,8
Kunnanhallitus -256 645 -216 020 -213 650 2 370 98,9
Keskustoimisto ja
yhteispalv.piste -165 301 -177 000 -170 894 6 106 96,6
Kunnallisverotus -123 663 -99 040 -99 091 -51 100,1
Tyhy-toiminta -28 829 -30 150 -37 818 -7 668 125,4
Muu yleishallinto -48 186 -92 100 -99 350 -7 250 107,9
Eldkemaksut, KuEL-
elakeperust. -44 655 -44 400 -41 566 2 834 93,6
Yhteensé -712 587 -705 140 -736 186 -31 046 104,4

Taloushallinnon palvelut

Taloustoimisto toimi tukipalveluna tuottaen laskentatoimen, henkilostohallinnon, ict- ja
vuokraustoiminnan palveluja. Keski-Suomen Monetra Oy tuottaa kirjanpidon palvelut.

Isdnndintipalveluja myytiin edelleen Koy Joutsan vuokra-asunnoille, Koy Joutsan Linsitie 5:lle
ja As Oy Leivonmden Linnunlaululle.

Vastuuhenkil: Talous- ja hallintojohtaja Antti-Pekka Hokkanen, vs. talousjohtaja Pekka Takala ja talous- ja
hallintojohtaja Matias Penttinen

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Taloustoimisto Tot 2020 TA 2021 Tot 2021 | Poikkeama | Kaytté-%
Toimintatuotot 415 410 420 100 428 506 8 406 102,0
Toimintakulut -417 797 -420 100 -444 375 -24 275 105,8
Toimintakate -2 387 0 -15 869 -15 869 -100,0
Tunnusluvut

Kirjanpidon viennit 148 057 160 000 154 729 -5 271 96,7
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Taloustoimisto Tot 2020 TA 2021 Tot 2021 | Poikkeama | Kaytt6-%
Laskentatoimi
- tositteet lkm 32 847 33227 24 058 -10 999 66,9
- a-hinta € 4,56 4,92 6,44 2,05 141,6
Yhteensa € 149 629 163 576 154 912 -8 664 94,7
Henkildstohallinto
- palkkalaskelmat Ikm 8 000 8 000 8 000 0 100,0
- a-hinta € 14,11 13,25 12,55 -0,70 94,7
Yhteensa € 112 878 105 978 100 365 -5 613 94,7
Atk-palvelut
- iP-osoitteet lkm 308 308 308 0 100,0
- a-hinta € 387,98 384,06 478,89 94,83 124,7
Yhteensa € 119 497 118 290 147 499 29 209 124,7
Asuntojen vuokraus
- vuokrattavat huoneistot lkm 108 109 109 0 100,0
- a-hinta € 102,08 164,26 230,06 65,81 140,1
Yhteensd € 11 025 17 904 25077 7173 140,1
Yhteensé € 393 029 405 748 427 853 22 105 105,4
YLEISHALLINTO JA TALOUSTOIMISTO YHTEENSA
Yleishallinto Tot 2020 TA 2021 Tot 2021 | Poikkeama | Kaytto-%
Toimintatuotot 466 440 486 690 484 968 -1722 99,6
Toimintakulut -1181414| -1191 830 -1 237 023 -45 193 103,8
Toimintakate -714 974 -705 140 -752 055 -46 915 106,7
Poistot 0 0 0 0 0,0
Tilikauden tulos -714 974 -705 140 -752 055 -46 915 106,7

2.1.2. KEHITTAMISYKSIKKO

Sisaltaa elinkeinotoimen, hankkeet, maaseututoimen ja maatalouslomituksen.

Elinkeinotoimi

Vuoden aikana elinkeinotoimi oli mukana yritysten sijoittumis- ja kehittamisneuvotteluissa seka viestinnassa
yrittdjayhdistysten ja eri sidosryhmien vélilld. Koronaepidemian jatkumisen johdosta yritysrahoituksessa oli
edelleen mukana valtion koronatukia, joihin liittyva3 neuvontaa ohjattiin seudullisille yrityspalveluille, joita
Joutsassa tuotti elinkeinotoimi. Séhkdpostiviestinnan ja henkildkohtaisen neuvonnan lisaksi yrittgjille tarjottiin
infotilaisuuksia seka web-aamukahvituokiota webinaareina.

Koronatilanteesta johtuen messuosallistumisia ei voitu toteuttaa. Kuntamarkkinoinnissa jatkettiin Joutsan
esille nostamista elinvoimaisena asuin- ja yrittdjyysympéristona, kampanjat nakyivat myds valtakunnallisten
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digitaalisten medioiden sivuilla maantieteellisesti laajalla alueella mm. Etela-Suomessa. "Pys&ahdy
Joutsaisasti” -teeman mukaisesti uusittiin kunnan tienvarsimainokset seké toteutettiin matkailumarkkinointia
digitaalisissa medioissa ja radiomainontana vahvistamaan mielikuvaa Joutsasta seudullisena
palvelukeskuksena seké tapahtumarikkaana paikkakuntana. Paikallisten yritysten laajaa palveluvalikoimaa
tuotiin esiin lahialueiden asukkaille suunnatulla "Kaikki palvelut Joutsasta” -teemaisella kampanjalla.

Joutsan kunnan yrityssetelin hakuohjeet paivitettiin ja yrityssetelin kdytt6a jatkettiin, lisdksi kdyttdonotettiin
uusien aloittavien paatoimisten yrittdjien oma kannustin. Aloittavien yrittajien neuvontapalvelut tuotti KS-
Yritysidea. Yrityspuisto Nuolen alueen vaihtoehtoisia toteuttamiskonsepteja kehitettiin ja potentiaalisia
yhteisty6tahoja kartoitettiin seka elinkeinotoimen omana ty6na ettéd hyddyntaen ulkopuolista
asiantuntijapalvelua.

Vapaa-ajan asukkaiden etaty6pisteen kayttdmahdollisuutta laajennettiin tarjoamalla tila myés vakituisten
asukkaiden kayttoon. Yrittajyyskasvatus toteutui osana koulujen toimintaa. Pienten kuntien elinvoimaa —
hanke paattyi vuoden lopussa.

Kunnanhallitus perusti tydryhman valmistelemaan toimia Leivonméaen kansallispuiston paremmasta
hyodyntamisestad matkailu- ja palveluyrityksille, joutsalaisten hyvinvoinnille ja kunnan imagolle.

Joutsan kunta on tehnyt kolmivuotisen yhteistydsopimuksen Jyvaskylan kaupungin alaisen Visit Jyvaskylan -
palveluyksikon kanssa. Yhteisty6sopimuksen piiriin kuuluu kotimaan matkailu- ja tapahtumamarkkinointi,
matkailuneuvonta seka yleinen imagomainonta.

Joutsan kunta on mukana Visit Jyvaskyla -palveluyksikén hallinnoimissa 'Lakeland - Jyvaskyla Region' —
kehittamishankkeessa ja 'Matkailun vastuullisuus nakyvéaksi Keski-Suomessa’ -kehittdmishankkeessa

Joutsan kirkonkylan osayleiskaavalla on merkittavia vaikutuksia kunnan elinkeinotoimeen. Kaavaa on
valmistelu vuoden 2021 aikana, mutta sitd ei ole hyvaksytty I&hinna linnustoselvityksen puuttumisen
vuoksi. Keski-Suomen maakuntakaavaa on valmistelu vuoden 2021 aikana ja se tulee lausunnolle vuonna
2022. Maakuntakaavan kiinnostavin osa tulee olemaan tuulipuistoalueet. Oravakiven alueen kaavoitus on
ajan tasalla ja kaava on tarpeen uudistaa siind vaiheessa, kun mahdolliset toimijat selviavat.

Maaseutukehitys ry
Tilinp&atos sisdltdd 36 432 euron Maaseutukehitys ry:n kuntarahaosuuden.
Joutsan Joutopaivat

Vuonna 2021 ei maksettu Joutsan Joutopaivien avustusta tapahtuman peruuntumisen vuoksi.

Maaseututoimi

Maaseututoimi on toteutettu vuoden 2013 alusta lukien seudullisena, Laukaan kunta toimii
isantakuntana. Maatalouslomituksen hoitaa Sysman kunta, mutta vanhat Joutsan kuntaan kohdistuvat
eldkevastuut kautta laskutetaan Joutsan kunnalta. Toimistotilavuokra jaa Joutsan kunnan maksettavaksi.

Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja Harri Nissinen
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Kehittamisyksikko Tot 2020 TA 2021 Tot 2021 | Poikkeama | Kéytt6-%
Toimintatuotot 15 660 14 500 13832 -668 954
Toimintakulut -275 526 -334 155 -279 806 54 349 83,7
Toimintakate -259 865 -319 655 -265 974 53 681 83,2
Poistot 0 0 0 0 0,0
Tilikauden yli-/alijgdma -259 865 -319 655 -265 974 53 681 83,2
Erittely nettomaérarahoista:

Tot 2020 TA 2021 Tot 2021 | Poikkeama | Kaytté-%
Elinkeinotoimi -141 773 -188 295 -156 934 31 361 83,3
Hanketoiminta -49 393 -50 170 -47 615 2 555 94,9
Joutopaivat 0 -550 0 550 0,0
Maaseututoimi -45 732 -55 720 -38 574 17 146 69,2
Maatalouslomitus -6 353 -8 320 -7 254 1 066 87,2
Elakemaksut, KuEL-
elakeperust. -16 613 -16 600 -15 597 1003 94,0
Yht. -259 865 -319 655 -265 974 53 681 83,2
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2.1.3. PERUSTURVA

Toiminta-ajatus ja taloudelliset tavoitteet

Perusturvan tehtdvéna on edistaa kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia seka arjen turvallisuutta jarjestamalla
ja tuottamalla laadukkaita seka kustannustehokkaita palveluja. Perusturva vastaa kuntalaisten
palvelutarpeisiin asiakasléhtéisesti ja joustavasti kehittden palveluja toimivaksi kokonaisuudeksi eri
yhteistyétahojen kanssa.

Taloudellisena tavoitteena oli perusturvan kustannusten hillitseminen suhteessa kunnan kokonaistalouden
resursseihin. Kulujen hillitsemisessé onnistuttiin 2021. lkdihmisten palvelukartan tehtyjen muutosten
pohjalta, lyhytaikaispaikkoja lisddmalla omaan tuotannon tueksi seka vaihtoehtoisten asumismuotojen
lisddminen. Toiminnan kehittdminen ja muutosten ennakointi tahtaa ajanmukaisiin ja kustannustehokkaisiin
rakenteisiin ja palveluratkaisuihin. TAh&n on pyrittava tulevien vuosien aikana tiiviimmalia yhteistyolld kunnan
sisélla ja maakunnallisesti.

Strategisten tavoitteiden arviointi

Vaeston ikdantyminen ja valmistautuminen sote-alueeseen ja korona asettivat haasteita koko
palvelutuotannolle. Ikdihmisten palvelukartan pohjalta tehtiin suunnitelma ja se toteutettiin ja toteutetaan
vuosien 2021-2022 aikana. Painopisteina ollut varhainen ennakointi, uudet toimintamallit,
hyvinvointiteknologian kayttoonotto ja yhteistyon tiivistdminen yksityisten palveluntuottajien ja kolmannen
sektorin kanssa. Etépalveluiden kayttd on lisdantynyt seututerveyskeskuksen ja kotiin vietévien palvelujen
prosesseissa.

Sosiaali- ja vammaispalveluissa solmittiin yhteistydsopimus Luhangan kunnan kanssa ja se kestaa
31.12.2022 saakka. Perhekeskus Tammen ja sotekeskuksen vélinen yhteistyd. Joutsan kunta teki
yhteisty6td maakunnallisen LAPE hankkeen kanssa. Sosiaalityon palveluissa varauduttiin vastaamaan
maahanmuuttajien kuntapaikoille tulevien tai itsenaisesti kuntaan muuttavien palvelujen kysyntéan.

Uusi Joutsan sote-keskus valmistui 2020 syksylla, johon perustettiin myés perhekeskus Tammi. Vuoden
2021 aikana alkoi Sairaala-Kuntoutus-Kotiutus osaston remontti Palvelukeskus Jousen Koivula siivessa,
jonka yhteydessa remontoitiin Jousen juhlasalista osa henkildstdn taukotilaksi seka Iddkehuone ja kanslia.

Varhaisen tuen onnistuminen edellytti tiivistd hallintokuntien valistd yhteisty6ta. Yhteistyo tiivistyi sivistys- ja
hyvinvointiosaston, teknisen toimen ja terveyspalveluiden seka kolmannen sektorin kesken.
Hyvinvointikertomuksen arviointi tehtiin loppuvuodesta 2021 yhdessa muiden kunnan osastojen kanssa.

Perusterveydenhuolion palvelut tuotti Keski-Suomen seututerveyskeskus. Mielenterveyspalvelut seka
mielenterveyskuntoutujien palveluasuminen siirtyi Joutsan kunnalle Keski-Suomen sairaanhoitopiiriltd 2021.
Erikoissairaanhoidon palvelut ostettiin Keski-Suomen sairaanhoitopiirilta.

Perusturvasta osallistuttiin laajasti hyvinvointialueen valmisteluun osallistumalla eri tydryhmiin ja
kehittdmishankkeisiin.

Suurin osa sosiaalihuoltolain mukaisista sosiaalipalveluista on ns. méararahasidonnaisia palveluja, joiden
myontamisessa kunta voi kadyttda harkintaa. Naiden palvelujen mydntémisen pitda kuitenkin aina perustua
yksilolliseen palvelutarpeen arviointiin. Palvelutarpeenarvio perustuu lakiin ja se tehdaan aina
sosiaalipalveluissa, vammaispalvelussa ja ikdihmisten palveluissa.

Joutsa on sitoutunut maakunnalliseen yhteisty6hdén Marinin hallitusohjelman mukaisesti. Karkihankkeita ovat
tulevaisuuden terveyskeskus. Toisena karkihankkeena on rakenneuudistushanke. Kolmantena
maakunnallisena karkihankkeena on kotihoidon ja palveluohjauksen kehittaminen.

Perusturvalautakunnan tyéskentely on sujunut hyvin. Lautakunnan ja viranhaltijoiden valinen keskustelu on
ollut laaja-alaista ja monipuolista. Lautakunta on tukenut viranhaltijoiden ty6ta.
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palvelut uudelleen
tarkasteluun
seuraavalla
strategiakaudella.

osavuosikatsaus,
tilinpaatos.

TAVOITE TOIMENPITEET MITTARIT TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Lakisdateisten palvelujen | Palvelut pystytty Lakisaateiset Lakisaéteisten palvelujen tuottaminen
turvaaminen ja turvaamaan. mééreajat toteutunut lakisdateisessa ajassa.
kustannusten e . .
hillitseminen. Kustannusten Talousseuranta Ikéihmisten palveluissa tiekartta
hillitseminen. kuukausittain, v. 2021-2022; painopistealueet
Ikéihmisten kvartaaliseuranta, | palveluohjaus, ennaltaehkaisevat

palvelut ja lyhytaikaishoidon
kehittdminen kustannusten
hillitsemiseksi.

Talousseuranta toteutunut
kuukausittain, kvartaaleittain,
osavuosikatsauksessa ja
tilinpaatoksessa.

Hyvinvointia lisdavien Uudet ja Liikuntatapahtumat | Tavoite toteutunut osittain.
palvelujen jarjestdminen | toimintakykyéa Ohjattu liikunta. Kotikuntoutusta toteutettu, jota korona
eri tahojen yhteistyona. yllapitavat Luhanka on rajoittanut osaksi. Ikdihmisten
palvelut. : ' paivatoiminta aloitettiin syksyll&, tauolla
Toivakka. o
Ympdristokuntien puolitoista vuotta.
valinen yhteistyo Ympdéristokuntien valinen yhteistyd on
tiivistynyt. toteutunut osittain mm sosiaalitydssé ja
perusturvajohtajien yhteistyépalave-
reissa.
Tiedottamiseen lisatty Verkkosivut Verkkosivut Verkkosivujen paivitys toteutunut.
huomiota. paivityksen alla. paivitetty, Tiedottamista lisatty kunnan
materiaali. verkkosivuilla.

SOSIAALITOIMEN HALLINTO

Sosiaalitoimen hallintoon kuuluvat perusturvalautakunnan, yksildjaoston, vanhus- ja vammaisneuvoston
seka perusturvajohtajan ja toimistosihteerin toimintakulut. Perusturvalautakunnan ja yksiléjaoston rakenne
muuttui 1.8.2021. Mukaan tulivat Luhangan kunnan edustajat.

Arviointi

Valtakunnallinen soten ja pelastustoimen siirron suunnittelu tuleville hyvinvointialueille on edennyt 2021
vuoden aikana maakunnallisten hankkeiden avulla. Toteutumisajankohta on 1.1.2023. Peruspalvelut on
jarjestetty 2021 ja 2022 kunnan omana toimintana. Perusturva huolehtii myds Luhangan sosiaali- ja

vammaispalveluista.

Perusturvan hallinnon ja esimiesten valmentavaa johtamista on aloitettu 2019 ja jatkettu vuoden 2020 ja
2021 aikana. Strategiset painopistealueet ja mittarit ovat nimetty uuden 2020-2025 strategian pohjalta.
Strategia jalkautettiin sparrausvalmennuksella koko perusturvaan.

Vastuuhenkil6: perusturvajohtaja Anna-Maija Kaaridinen

Sosiaalitoimen hallinto Tot 2020 TA 2021 Tot 2021 | Poikkeama | Kéytt6-%
Toimintatuotot 176 290 171 650 181 163 9513 105,5
Toimintakulut -176 290 -171 650 -186 313 -14 663 108,5
Toimintakate 0 0 -5 150 -5 150 -100
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SOSIAALITYO

Sosiaalitydssa tavoitteena on vastata asiakkaan tuentarpeeseen sosiaalihuoltolain mukaisesti.

Joutsan sosiaalipalveluissa tydskentelee johtava sosiaalityontekija, jonka vastuualueena on sosiaalityon
kokonaisuus sisaltaen aikuis- ja perhesosiaalityon, lastensuojelun, lastenvalvojan, vammaissosiaalityon seka
sosiaalipalveluiden hallinnolliset ja kehittdmistehtavat. Sosiaalityontekijdiden vastuualueena on yhdennetty
sosiaalityd, johon kuuluvat mm. aikuis- ja perhesosiaalityd, lastensuojelu seké mielenterveys ja paihdetyo.
Joulukuusta 2020 alkaen sosiaalipalveluissa on aloittanut sosiaaliohjaaja tayttdmattomalla
sosiaalityntekijan paikalla. Sosiaalitydssa tehtdvan jako muuttui siten, ettd uuden sosiaaliohjaajan tyo
painottuu aikuis- ja perhesosiaalityhén, lastensuojeluun ja koulukuraattorin tehtéviin. Palveluohjaajan
nimikkeelld toimiva sosionomi tydskentelee vuoden 2021 alusta aikuissosiaalityon ja ikdihmisten
palveluohjauksen parissa. Luhangan kunnan kanssa tehtévan yhteistyon myoéta kuntaan palkattiin vield yksi
méadraaikainen sosiaaliohjaaja syyskuussa 2021. Hanen tydpanoksensa keskittyy aikuissosiaalityohon.

Lisaksi sosiaalitoimiston henkildkuntaan kuuluu kaksi perhetydntekijaa ja toimistosihteeri. Lastensuojelun
asiakkaita on perhetyéssé edelleen enemmaén kuin sosiaalihuoltolain mukaisia asiakkaita, mutta
sosiaalihuoltolain mukaisten asiakkaiden maara on lisdantynyt tasaisesti.

Sosiaalitydn talousarvioon on varattu sosiaalityontekijoiden palkka- ym. kulujen liséksi virka-ajan
ulkopuolisen sosiaalipdivystyksen, poliisin sosiaalitytn, Jyvasseudun kriisikeskus Mobilen kriisi- ja
etupaivystyksen kustannukset, ensi- ja turvakodin, sosiaaliasiamiehen ja sosiaalialan kehittdmiskeskuksen
(Kosken) asiakaspalveluiden ostojen kustannukset Joutsan perusturvaan kohdistuen.

Perusturva ostaa perheneuvolan palveluja Jyvaskylan perheneuvolalta ja sijaishuoltoyksikén palveluja Keski-
Suomen sijaishuoltoyksik6ltéd seké virka-ajan ulkopuolisen sosiaalipdivystyksen Jyvaskyldn kaupungilta.

Strategiset tavoitteet

Toiminnalla vaikutetaan ennen kaikkea vaestdn sosiaaliseen hyvinvointiin ja turvallisuuteen seka
toimintakykyyn ja osallisuuteen. Hyvinvoinnin edistamisella vahennetaan eriarvoisuutta ja syrjaytymista.

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnan painopisteina ovat hyvinvoinnin tuottaminen huomioiden kuntalaisten tuentarpeet
voimavaroja vahvistamalla ja tukemalla arjen sujumista. Toiminnan tavoitteena on siirtaa sosiaalihuollon
painopistettd ennaltaehkédisevaan tyéhon ja varhaiseen tukeen mm. tehostamalla ja lisdamalla
sosiaalihuoltolain mukaisia palveluja. Avohuollon tukitoimilla, perhekeskeisella ty6lla ja riittavien
tukiverkostojen seka sijaishuollon avulla tuetaan lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia ja
toimintakykya. Lisaksi toiminnalla puututaan ldhisuhde- ja perhevakivaltaan, akillisiin kriisitilanteisiin,
sosiaaliseen syrjaytymiseen ja asumisen epakohtiin. Lastensuojelun, vammaispalvelun, ehkaisevan ja
taydentavan toimeentulotuen ja sosiaalihuoltolain mukaisten palvelujen maaraaikojen toteutumista
seuraavat tiedonkeruujarjestelmat ovat kaytdssa. Pro Consona sosiaalityon tietojarjestelméssé on
maaraaikoja seuraava tilasto-osio, mika helpottaa mm. aluehallintovirastolle sdanndllisesti tehtivassa
raportoinnissa.

Vastuuhenkild: johtava sosiaalitydntekija Paivi Boualem

Lasten ja perheiden palvelut

Lastensuojelulain (417/2007) mukaan kunnan on turvattava lapselle oikeus turvalliseen kasvuymparistoon,
tasapainoiseen ja monipuoliseen kehitykseen seka erityiseen suojeluun. Lastensuojelun on edistettava
lapsen suotuisaa kehitysta ja hyvinvointia seka tarjottava perheelle ja muille huoltajille riittava tuki lapsen
kasvatuksessa ja huolenpidossa.

Lasten ja perheiden palvelut koostuvat lastensuojelun perhetytsta, avohuollon tukitoimenpiteista, kasvatus-
ja perheneuvonnan, lapsiperheiden kotipalvelun ja sijaishuollon palveluista. Lapsiperheille on jarjestettava
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uuden sosiaalihuoltolain mukaisia palveluja, kuten lapsiperheiden kotipalvelua ja perhetydts, iiman
lastensuojelun asiakkuutta. Lapsiperheiden kotipalvelu ostetaan yksityiseltad palveluntuottajalta.

Lastensuojelulain tdrkeimmaét tavoitteet ovat mm. tuen ja avun tarjoaminen varhaisessa vaiheessa, lasten
osallisuuden vahvistaminen seké viranomaisten vélisen yhteistyon tehostaminen. Lasten ja perheiden
sosiaalitydssa on ryhdytty tarkastelemaan toimintaa ja asiakasprosesseja seké ryhdytty kehittdmaan
varhaisen tuen toimintaa. Koronan vuoksi asiat eivét ole kuitenkaan edenneet aivan suunnitellulla tavalla.
Kehittamisty6té varhaisen tuen ja palvelutarpeen arviocinnin tydprosessien suhteen jatketaan.

Sijaishuoltoa on jérjestettéva silloin, kun se lapsen edun kannalta on tarpeen. Lastensuojelulain mukaan
lapsi ja nuori pité& ensisijaisesti sijoittaa perheeseen. Joutsassa tavoitteena on myds perhesijoituksen
ensisijaisuus ja nuorten kohdalla, jos perheeseen sijoittaminen ei tule kysymykseen, ammatillinen perhekoti.
Sijoitusta tehtdessé kartoitetaan aina myos laheisverkosto ja mahdollisuus sukulaissijoitukseen.

Kustannuksissa on edelleen vuonna 2021 nayttaytynyt valttamattémat lastensuojelun avohuollon seka
sijaishuollon toimenpiteet sekéd ammatillisten perhekotien ja sijaishuoltolaitosten vuorokausihintojen nousut
seka kalliit laitossijoitukset, jonka tilalle ei ole I6ytynyt lapsen edunmukaista edullisempaa
sijaishuoltopaikkaa. Lapsen asioista vastaava sosiaalityontekijé seuraa tiiviisti kodin ulkopuolelle sijoitettujen
lasten tilannetta. Mahdolliset tilanteen muutokset ja tavoitteet kirjataan sijaishuollon aikaiseen
asiakassuunniteimaan.

Lastensuojelun perhetyd on lastensuojelun avohuollon tukitoimenpide, joka on keskeinen tukimuoto
lastensuojelun avohuollon tydskentelyssé seké perheiden tukemisessa sosiaalihuoltolain mukaisten
palveluiden keinoin. Perhetydlla tarkoitetaan perheen kotona tehtévaé perhetyéta, joka voi olla
perhetyontekijan antamaa keskusteluapua ja tukea erilaisissa arjen toiminnoissa. Perhetydlla voidaan mm.
tukea vanhempia heidén kasvatustehtdvassaan, tehda vanhemmuuden arviointia ja jarjestaa lapselle hanen
hyvinvointiaan tukevaa toimintaa. Sosiaalihuoltolain mukaisen perhetydn asiakkaan ei tarvitse olla
lastensuojelun asiakas, vaan han voi hakea perhety6téd matalalla kynnyksella.

Luhangan kunnan kanssa laadittu sopimus sosiaalityon tuottamisesta Luhangan kunnalle tuli voimaan
elokuussa 2021. Ennen taté sopimusta ty6ta tehtiin maaraaikaiseen sopimukseen perustuen ajalla 1.3-
31.7.2021.

Lastenvalvojan tehtévét siirtyivat Jyvaskylan kaupungin perheoikeudellisten palveluiden jarjestettivaksi
perusturvalautakunnan p&é&toksella tammikuusta 2021 alkaen. Kunnalle jsi edelleen sopimuksiin ja/tai
karéjéoikeuden paatoksiin perustuvien valvottujen ja tuettujen tapaamisten jarjestaminen.

Koululaisten péivétoiminta

Vuodesta 2021 alkaen koululaisten keséajan toiminta siirtyi hyvinvointi- ja sivistystoimen
jarjestettavaksi.

Perheretki kesélld

Perhety6n ja lastensuojelun asiakasperheille jarjestettéavat perheretket ovat olleet suosittuja. Retkille
osallistuneita on ollut vuosittain 20—47 henkil6a. Kustannukset on maksettu rahastovaroista
perusturvalautakunnan p&étoksen mukaisesti. Kustannuksiin siséltyvat siséénpaasymaksu, ruokailu ja
bussimatkat. Vuonna 2021 perheretki toteutui syksylla.

Kasvatus- ja perheneuvonta

Kasvatus-japerheneuvonnallatarkoitetaan asiantuntija-avunantamista kasvatus- ja perheasioissa seks
lapsen mydnteisté kehitysta edistévaa sosiaalista, psykologista ja lagketieteellista tutkimusta ja hoitoa.
Jyvéaskylén perheneuvolan vastaanotto on Joutsassa yhtena paivana kuukaudessa.

Lastensuojelun sijaishuolto

Vuoden 2021 aikana jélkihuollossa oli kuusi (6) lasta ja sijoitettuna oli kolmetoista (13) lasta. Naista kuusi
(6) oli perhehoidossa, ammatillisessa perhekodissa tai laitoksessa oli sijoitettuna seitseman (7) lasta tai
nuorta. Uudet sijoitukset pyritdan jarjestdmaan paaasiassa perhehoitona. Jalkihuoltonuorille on
jarjestetty tukihenkildpalveluja muille paikkakunnille ostopalveluna.

Vastuuhenkild: johtava sosiaalityontekija Paivi Boualem



Maararahataulukko sitovalla tasolla:
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Sosiaalityd, lapset ja perheet Tot 2020 TA 2021 Tot 2021 | Poikkeama | Kaytt6-%
Toimintatuotot 30 418 28 000 55129 27129 196,9
Toimintakulut -1 098 537 | -1161 520 -1 299 077 -137 557 111,8
Toimintakate -1068 119 -1133 520 -1243 947 -110 427 109,7
Tunnusluvut:
Perhehoidossa olevien maara 31.12, 9 8 7
Laitoshoidossa olevien maara 31.12. 5 4 5
Jalkihoidossa 31.12. 8 7 6
Tuotantomaarat ja yksikkohinnat:
Menoarviot Tot 2020 TA 2021 Tot 2021 | Poikkeama | Kéytto-%
Perhety6n tunti
tunnit, lkm 3295 3295 2945 -350 89,4
a-hinta 71,49 84,48 103,80 19,33 122,9
Yhteensa 235 548 278 350 305 696 27 346 109,8
Erillismaararahat:
Kasvatus ja -perheneuvonta 15 706 10 930 41171 -30 241 376,7
Lasten ja nuorten perhehoito 182 913 203 380 186 135 17 245 91,5
Perhetydn ostopalvelut 73 345 82 000 40 326 41 674 49,2
Lastensuojelun laitoshoito 590 197 586 420 725 749 -139 329 123,8
Koululaisten kesatoiminta 828 440 0 440 0,0
Yhteensa € 1098537 1161520 1299 077 -137 557 111,8

Perhetyon tunti

Perhetyd on lastensuojelun avohuollon tukitoimi. Sosiaalihuoltolain mukainen perhetyé on

ennaltaechkaisevaa tyota matalalla kynnyksella. Perhetyolla tarkoitetaan perheen kotona tehtévaa
perhety6ta, joka voi olla perhetydntekijan antamaa keskusteluapua ja vanhemmuuden tukea erilaisissa
arjentoiminnoissa ja kasvatuksellisissa kysymyksissd. Perhetyo sisaltda myos lapsen kanssa tehtavas
tyOskentelya ja lasta tukevaa toimintaa.

Sosiaalityon tunti

Sosiaality6n tunti siséltda yksityisen henkilon, perheen seka yhteison sosiaalista turvallisuutta ja
toimintakykya edistavaa ja yllépitavaa toimintaa seké asiakkaiden tukemista omatoimisessa sosiaalisten
epéakohtien ehkédisemisessa ja korjaamisessa seké hyvinvointia tukevien ja edistévien olosuhteiden
yllapitdmisessa ja kehittdmisessd mm. palvelutarpeen arviointien, asiakassuunnitelmien, toimeentulotuen,
paihdehuollon, vammaispalvelun, lastensuojelun kuntouttavan ty6toiminnan, koulukuraattorityon ja

lastenvalvojan toimenpiteiden avulla.

Kasvatus- ja perheneuvonta

Kasvatus- ja perheneuvonnalla tarkoitetaan asiantuntija -avun antamista kasvatus- ja perheasioissa sek
lapsen mydnteisté kehitysta edistdvaa sosiaalista, psykologista ja laéketieteellista tutkimusta ja hoitoa.

Lasten sijaishuolto

Lastensuojeluyksikoita, joissa voidaan jarjestaé lapsensijaishuoltoa ja laitoshuoltoa ovatammatilliset

perhekodit, perhekuntoutuskeskukset, pienryhméakodit, nuoriso- jakoulukodit.

Vanhempien lasten osalta silloin kun lapsen tai nuoren sijoitus on lyhytaikaista, lastensuojeluyksikké on
tarkoituksenmukainen sijoituspaikka. Perhehoito on ensisijainen pienten lasten osalta pitkaaikaisissa

sijoituksissa.
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Aikuissosiaalityo

Aikuissosiaality6 on aikuisille suunnattua, suunnitelmallista ja tavoitteellista sosiaality6ta. Tavoitteena on
asiakkaan kuntoutumisen ja elamanhallinnan edistdminen. Aikuissosiaality6 keskittyy aikuisten
ongelmatilanteisiin, erityisesti ty6ttdmyyteen, talousasioiden hoitoon, paihteisiin, mielenterveyteen seka
muihin elamén hallintaan liittyviin kysymyksiin.

Aikuissosiaality6 siséltdd mm. tdydentévan ja ehkaisevan toimeentulotuen, sosiaaliohjauksen,
kuntouttavan ty6étoiminnan, pitkaaikaisty6ttomien ja nuorten tyéhén aktivoinnin, paihdehuollon seka
kotouttamistyén. Aikuissosiaalityd on suunnitelmallista ty6ta ja tyo edellyttda nykyaén palvelutarpeen
arvioiden ja asiakassuunnitelmien laatimista uuden sosiaalihuoltolain mukaisesti. Aikuissosiaalitydssa
tehdaan tiivista yhteisty6ta TE-toimiston kanssa.

TyoVarikko

Joutsan Ty6Varikon toiminnan tavoitteena on tukea pitkaaikaistyottomien arjen hallintaa ja vahvistaa
heidan tydmarkkinavalmiuksiaan paikallisesti yhdessa muiden viranomaisten ja yritysten kanssa.
Vuonna 2020 tyéllisyydenhoidon tyéryhma laati tySllisyydenhoidon suunnitelman vuosille 2020-2024 ja
maaritti samalla tydllisyydenhoidon keskeisimmiksi tavoitteiksi tyéttomille suunnattujen palveluiden
monipuolistamisen, kuntouttavan tyétoiminnan palvelun yhdenmukaistamisen seka suuremman
asiakasmaaran kontaktoimisen. Koronapandemia on vaikuttanut merkittavasti palveluiden
monipuolistamiseen, koska moni mahdollisista palvelua tarjoavista tahoista on joko supistanut
toimintaansa tai muutoin ollut estynyt ottamaan asiakkaita joko kuntouttavaan tydtoimintaan tai
tyokokeiluun. Olemassa olevien toimijoiden kanssa on yhteistydssa pyritty 16ytamaén keinoja jatkaa
palvelun tarjoamista asiakkaille terveysturvallisuus huomioon ottaen.

Vuonna 2021 TyéVarikolla oli yhteensa 64 asiakasta ja kayttopaivia Ty6éVarikolle kertyi vuoden 2021
aikana 1 829. Asiakkaita oli hieman enemman kuin edellisena vuonna, joten myés kayttopaivia kertyi
enemman.

Poikkeavasta vuodesta huolimatta TyéVarikon toiminta pysyi talousarviossa. Kuntouttavan
tyGtoiminnan péivia TyéVarikolle ja nuorten tydpajalle kertyi yhteensa 1561, joiden perusteella on
kunnalle maksettu korvausta kuntouttavan tyétoiminnan jarjestamisesté yhteensa 15 750,50 euroa.
Muut paivat ovat tydkokeilussa, sosiaalisessa kuntoutuksessa tai muussa palveluksessa olleiden
asiakkaiden kayttopaivia.

Nuorten tyopaja

Nuorten tydpajan toiminta on suunnattu alle 29-vuotiaille joutsalaisille nuorille. Toiminnan l&htékohtana on
nuoren omien vahvuuksien tunnistaminen ja tavoitteiden asettaminen kohti ty6- tai opiskelupaikkaa tai
mielekasta elam&a. Nuoren arjen- ja eldmanhallinnan taitojen seka tydelamataitojen opettelu ja niiden
vahvistaminen erilaisin keinoin ovat nuorten tydpajan keskeinen tehtava.

Kaikille palveluun tuleville nuorille pystyttiin jarjestdmaan paikka nuorten ty6pajalla nopeasti ilman
odotusaikaa. Nuoria ohjautui palveluun te-palvelun seka sosiaali- ja terveydenhuollon kautta. Vuoden 2021
aikana nuoria oli nuorten tyépajan valmennuksessa ja palveluohjauksen piirissa yhteensa 13 henkiloa, joista
naisia oli kolme. Kuntouttavassa ty6toiminnassa oli kuusi henkil63, tyékokeilussa oli yksi henkilé ja
sosiaalisessa kuntoutuksessa oli kaksi henkil6a. Muut asiakkaat olivat palveluohjauksessa, joita
yksilévalmentaja tapasi vahintaan kaksi kertaa.

Kayttopaivia nuorten tyépajalle kertyi vuoden 2021 aikana 247. Valmennusta toteutettiin yksilé-, tyd- ja
ryhméavalmennuksen keinoin. Nuorten tydpajalla on nuorille suunnattu matalan kynnyksen hyvinvointiin ja
sosiaalisiin taitoihin painottuvaa ryhmatoimintaa yhteistydssé etsivan nuorisotydn kanssa. Liséksi yldkoulun
9. luokan kahdelle oppilaalle mahdollistettiin pajakoulutunteja typajalla yhteensa 29 kayttépaivaa loka-
joulukuussa 2021. Tilastointi ja kirjaukset nuorten tydpajan asiakkaista on tehty Party-jarjestelmaan. Raportti
on toimitettu neljannes vuosittain opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) ohjeistuksen mukaisesti
aluehallintovirastolle (AVI). Valtakunnalliseen tyopajakyselyyn vastataan vuosittain.
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Nuorten tybpajalle mydnnettiin valtionavustusta tydpajatoimintaan 20 000 euroa ajalle 1.1.2021- 31.12.2021.
Tydpajalla tydskenteli yksilévalmentaja 50 % tyopanoksella seka kaksi tydvalmentajaa, jotka toimivat myods
aikuisten valmentautujien tyévalmentajina.

Péihdehuolto

Ehkaisevaa paihdetydta ja varhaista puuttumista on vahvistettu osana sosiaalipalveluita. Lisaksi on
painotettu yksilétasolla annettavaa tukea paihdekierteen katkaisemiseen sosiaaliohjauksen ja
pdihdetydntekijan kanssa tehtdvan yhteistydn keinoin. Ehkaisevan mielenterveys- ja paihdetyon
tyéryhméan kokoonpanoa tarkistettiin vuoden 2021 aikana ja ryhma on aloittanut tydskentelyn
ennaltaehkaisevan paihde- ja mielenterveystyon suunnitelman parissa. Suunnitelman paivittamisessa
on hyédynnetty Keski-Suomen sairaanhoitopiirin hanketyéna valmistunutta Ehkaisevan paihdetyon
kypsyysanalyysia. Analyysi soveltuu my6s ehkaisevan mielenterveystydn arviointiin ja suunnitteluun.

Polikliininen paihdehuolto ostetaan paihdetydn avovastaanottotoimintana yksi paiva viikossa.
Paihdeongelmaisten laitoshoitoa ostetaan keskimaarin yhdesta kahteen henkilblle vuodessa, Jyvaskylan
a-klinikalta ostetaan kdynteja satunnaisesti.

Perusturvalautakunta hankki paihde- ja mielenterveyskuntoutujien paivatoimintaa avustamalla Joutsan
paivakeskusyhdistys ry:tad vuokrakustannuksissa.

Mielenterveysongelmaisten asumispalvelut

Mielenterveysongelmaisten hoivaa ja asumispalveluja jarjestetdan ostopalveluna.

Vastuuhenkild: johtava sosiaalityéntekija Paivi Boualem

Maardrahataulukko sitovalla tasolla:

Aikuissosiaalityd Tot 2020 TA 2021 Tot 2021 | Poikkeama | Kaytto-%
Toimintatuotot 107 477 43 200 134 926 91 726 312,3
Toimintakulut -1047 569 | -1114 940 -1 184 828 -69 888 106,3
Toimintakate 940092 | -1071740 -1 049 902 21 838 98,0
Tunnusluvut:
TydVarikolla valmennettavien Ikm 62 45 64
Tuotantomaérat ja yksikkéhinnat:
Menoarviot Tot 2020 TA 2021 Tot 2021 | Poikkeama | Kayttd-%
TyoOVarikon toiminta
valmennuspéivat km 1617 2000 1829 =171 91,5
a-hinta € 145,29 118,36 117,27 -1,09 99,1
Yhteens 234 928 236 720 214 483 -22 237 90,6
Erillismaararahat
Perustoimeentulotuki 4 0 0 0 0,0
Ehkéiseva toimeentulotuki 32 504 26 910 43 029 -16 119 159,9
Taydentava toimeentulotuki 49 109 93 660 106 373 -12713 113,6
Kuntouttava toimeentulotuki 21272 20 900 28 456 -7 556 136,2
Tyomarkkinatuen kuntaosuus 366 717 325 080 328 536 -3 456 101,1
Nuorten Tyopaja -hanke 26 975 29 540 26 945 2 595 91,2
Paihdehuolto 45717 68 620 20 427 48 193 29,8
Sosiaali- ja kriisipaivystys 0 0 14 510 -14 510 -100,0
Mielenterv.ong.
asumispalvelut 270 342 313 510 402 069 -88 559 128,2
Yhteensa € 1047569 1114940 1184 828 -69 888 106,3
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SOSIAALITYO YHTEENSA

Tot 2020 TA 2021 Tot 2021 | Poikkeama | Kayttd-%
Toimintatuotot 137 895 71 200 190 055 118 855 266,9
Toimintakulut -2146 106 | -2 276 460 -2 483 905 -207 445 109,1
Toimintakate -2008 211 -2 205 260 -2 293 850 -88 590 104,0

IKAIHMISTEN PALVELUT

Ikdihmisten palveluiden tulosalue tukee ikdantyneiden ja pitkdaikaissairaiden itsenaistd, omatoimista ja
toimintakykykyista elamaaomassakodissatai kodinomaisessaasumisympéristossa. Ikdihmisten
palvelujen toiminnan painopisteena on ennaltaechkaisevien palveluiden vahvistaminen. Lahtékohtana
on, ettd ikaantyneet asukkaat pystyvit asumaan turvallisesti omassa kodissa mahdollisimman pitkdan
omatoimisesti tai kotona asumista mahdollistavien palvelujen avulla. Kotona asumista tukevia palveluita
ovat seniorineuvonta, muistihoitajan palvelut (toimijana K-S Seututerveyskeskus), ikdihmisten
paivatoiminta, omaishoito, kotihoito ja asiakkaan kuntoutumista tukevat jaksot Palvelukeskus Jousessa.

Pitkaaikaista tehostettua palveluasumistatarjotaan Palvelukeskus Jousessaja Mantypirtissa.
Palvelukeskus Huuponhovissa tarjotaan hoivahoitoa, ndiden lisdksi ostetaan asumispalvelua ja
pitkdaikaista tehostettua asumispalvelua ostopalveluna ja palvelusetelilla.

Ikdantynyt henkild on oikeutettu ymparivuorokautiseen palveluun, kun kotona asuminen ei ole
mahdollista kattavienkaan kotona asumista tukevien palvelujen turvin, eika ikaantynyt asiakas tarvitse
sairaalahoitoa.

Ikdihmisten palveluissa tehdaan tyota voimavaralahtdisella ja kuntouttavalla toimintamallilla. TAma
tarkoittaa asiakkaan kuulemista hanta itseaan koskevissa asioissajaomien voimavarojen hyédyntamista
ja vahvistamista. Lahtékohtana on my&s omaisten, I&heisten huomioiminen ikdihmisen hyvan ja
turvallisen eldaman suunnittelussa ja jarjestamisessa.

Ikdihmisten palveluiden tavoitteena on ollut ymparivuorokautisen asumispalveluiden kustannusten
kasvun pysayttaminen seka kotihoidon ja ennaltaehkaisevien palveluiden vahvistaminen.

Kotikuntoutusta on vuoden aikana pystytty jarjestamaan rajoitetusti johtuen koronan vaikutuksista henkiléstén
kayttoon seka yleiset rajoitukset. lkdihmisten paivatoiminta on ollut tauolla puolitoista vuotta ja syksylla aloitettiin
yhteistyd Helperin paivatoiminnan kanssa. Toiminta tapahtuu Pohvinrinteen tiloissa. Sosiaali- ja terveydenhuollon
ammattilaisista on perustettu moniammatillinen sote-tiimi, joka yhdessé tydskentelee asiakkaan asioiden
hyvaksi. Sote-tiimin moniammatillisentyéntavoitteena on saada oikeat palvelut oikea-aikaisesti
ammattilaisten yhteistyona asiakasta kuunnellen.

Ikdihmisten palveluissa on vahvistettu henkiloston osaamista RAI-toimintakykymittarin
kayttoonottokoulutuksilla. Mittarin kaytto aloitettiin porrastetusti syksylla kotihoidossa ja
asumispalveluissa vuoden 2022 alusta. Lisdksi osaamista on edelleen vahvistettu ladkehoidossa,
saattohoidossa seka hyvinvointiteknologian hyédyntamisessa.

Ikdihmisten palveluissa koronan vuoksi on monia asioita jouduttu tekemé&an uudella tavalla. Tyétapoihin
on otettu uusia kdytantdja suojautumisen osalta, omaisten ja ldheisten neuvonta seka ohjaus. Nama
ovat lisanneet henkilostén tydmaaraa. Henkiloston suojautuminen on nékynyt talouden toteutumisessa
hoitotarvikkeiden ja puhdistusaineiden- ja tarvikkeiden arvioitua suurempina menoerina. Koronaan
liittyvid kustannuksia on ikdihmisten palveluissa ollut n.155 279 euroca. Henkiloston koronatestien
vastausten odottaminen on tuonut kaikissa yksikdissa sairauspoissaoloja ja sijaisten kaytdn tarvetta
ennakoitua enemman. Koulutetun henkiloston saamisessa on ollut haasteita, osaksi on kaytetty
henkildstéfirmojen tuottamia palveluita.
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TAVOITE TOIMENPITEET MITTARIT TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Palveluohjauksen | Kokonaisvaltaisen Asiakkaan Palveluohjauksen (25 %) lisaksi
kehittdminen. palveluohjausprosessin | palveluprosessin tydntekijan tehtaviin kuuluu myos
kehittdminen, yhden luominen. aikuissosiaalityd (75 %), joka
luukun periaate. monipuolistaa asiakkaan saamaa
palvelua. Palveluohjauksen prosessia
ikdihmisten palveluihin kehitetaén
edelleen.
Séhkoisen Séhkoiset lomakkeet ja | Sahkoiset Sahkoistd lomakejarjestelmaa
asioinnin luodaan lomakkeet ja edelleen kehitetdan kunnassa,
kehittdminen. palautejarjestelma. palautejarjestelma keskenerdinen asia.
luotu.
Kuntoutuksen ja Luodaan toimintatapa | Moniammatillisen | Kokonaisvaltaista kehittamista

viriketoiminnan
kehittaminen.

avokuntoutukseen,
lyha-jaksoille,
kotikuntoutukseen
arviointijaksolle seka
matalan kynnyksen
viriketoiminnalle.

Hankitaan
kuntoutustydhén tueksi
hyvinvointiteknologiaa.

kuntoutuksen
osaamisen
vahvistaminen.

kuntoutuksen nakdkulmasta on
rajoittanut korona (ryhmatoiminta,
kotikuntoutus).

Lyha-jaksojen sisallén merkitys
korostunut. Toimintatapaa on
muutettu Sakukon yhteistyota silmalla
pitaen.

Hankittu nykyaikaisia
kuntoutusvélineita lahjoitusvaroin
kotiin vietaviin palveluihin seka
asumispalveluyksikéihin. Otettu
kayttdon 4 etahoivayhteytta hoitajien
tydn tueksi.

Tiedolla
johtaminen.

Asiakaskortti-
mittarinkaytosta
siirtyminen RAI-
toimintakyky mittarin
kayttoon palveluihin
ohjautumisessa seka
asiakkaan hoidon
suunnittelussa.

Jatkettu edelleen yhteisty6td NHG:n
kanssa, joka tuottaa tietoa
henkildstén resurssointiin ja
kuormitukseen, vertaiskehittaminen.

RAIl-toimintakykymittarin kayttodnotto,
oikeat palvelut asiakkaan hoidon
suunnittelussa ja palveluihin
ohjautumisessa.

Kotihoidon e Henkilékunnan vélitdn tydaika on
tydntekijéiden Lahihoitajien ja toteutunut keskimaarin |h 55-60 % sh
valittéman tydajan S?'_"f‘_a“h‘?_'tf?l'e" n. 30-35 %. Tyon kuormitus kohdistuu
lisa&minen, valiton tydaika aamuun ja iltaan.
henkilékunnan Ih 60 % sh 40 %.
joustavan mitoituksen
madrittely.

Ostopalvelupaikko- | Paikkojen Ostopaikkojen ja Maksusitoumuksella ostopalveluissa

jen ja palveluseteli-
paikkojen
véhentdminen.

vahentaminen
ennaltaehkéisevien
palvelujen ja kotihoidon
tehostamisen seka
vaihtoehtoisten
asumisratkaisujen
myota.

palvelusetelipaikko-
jen lukumaaran
vahentaminen.

edelliseen vuoteen verrattuna 365
vuorokauden vdhennys.

Palveluseteliasiakkaiden maaran
vahennys edelliseen vuoteen 5
asiakasta.
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Vastuuhenkilét: vt. asumispalvelujen esimies / kotihoidonesimies Marjatta Virtanenja erityispalvelujen

esimies Johanna Pajunen

Ikaihmisten asumispalvelut

Ikéihmisten pitkéaikaista tehostettua asumispalvelua jarjestetdan Palvelukeskus Jousessa ja Mantypirtissa.
Palvelukeskus Jousessa jarjestetddn myds lyhytaikaista kuntouttavaa hoitoa. Palvelukeskus Huuponhovissa
tarjotaan hoivahoitoa (ent. laitoshoito). Lisaksi asumispalvelua seka pitkiaikaista tehostettua palveluasumista
ostetaan yksityisiltd palveluntuottajilta ostopalveluna ja palveluseteleill.

Laitoshoito

Ympaérivuorokautinen hoivahoito (laitoshoito), Palvelukeskus Huuponhovi

Ymparivuorokautista hoivahoitoa jarjestetdan Palvelukeskus Huuponhovissa. Palvelua tarjotaan niille
ikdihmiselle, jotka eivat kotiin annettavienkaan palveluiden turvin voi asua turvallisesti omassa kodissa.
Asukashuoneita on kahdeksan, asukkaat asuvat kahden hengen huoneissa.

Vastuuhenkild: vt. asumispalvelujen esimies Marjatta Virtanen

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Vanhusten laitoshoito Tot 2020 TA 2021 Tot 202 | Poikkeama | Kaytté-%
Toimintatuotot 168 957 229 500 220 437 -9 063 96,1
Toimintakulut -865938| -1173 050 -1 205 897 -32 847 102,8
Toimintakate -696 981 -943 550 -985 460 -41 910 104,4
Tuotantomaaréat ja yksikkéhinnat:
Menoarviot Tot 2020 TA 2021 Tot 2021 | Poikkeama | Kaytt6-%
Huuponhovin laitoshoito
- hoitopaivat lkm 4 330 5840 5044 -796 86,4
- a-hinta € 199,99 200,86 239,08 38,21 119,0
Yhteensa € 865938| 1173050 1 205 897 32 847 102,8
Hoitopaivan nettohinta 160,97 161,57 195,37

Pitkaaikainen tehostettu palveluasuminen

Miéntypirtti

Huuponhovin valittdémassa yhteydessa toimii Mantypirtti, jonka toiminta on pitk3aikaista tehostettua
palveluasumista. Palveluja tuotetaan sinne Palvelukeskus Huuponhovista 24/ 7. Mantypirtissé on kahdeksan
asuntoa. Uuden asiakasmaksulain mukaisesti (1.7.2021) asiakas maksaa asiakasmaksun seka vuokran.




Palvelukeskus Jousi

42

Palvelukeskus Jousessa on kaytdssa tehostettuun palveluasumiseen 22 ymparivuorokautista asumispaikkaa
Kuuselan ja Mantylan yksikoissa. Naisté kuusi paikkaa on varattu lyhytaikaiseen kuntouttavaan hoitoon.
Koivula-osaston remontti alkoi maaliskuussa v. 2021 ja sitd kautta siityminen seututerveyskeskuksen
Sakuko -osaston toiminnaksi kevdan 2022 aikana. Uuden asiakasmaksulain mukaisesti (1.7.2021) asiakas

maksaa asiakasmaksun seka vuokran.

Yhteisty6 seututerveyskeskuksen osaston ja Jousen valilla tiivistyi vuoden aikana asiakkaiden sijoittelussa
lyhytaikaishoitoon, jossa huomioidaan tulevan SaKuKo:n toiminta. Toiminta on sujunut hyvin remontin

keskella.

Vastuuhenkilo: vt. asumispalvelujen esimies Marjatta Virtanen

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Tehostettu palveluasuminen Tot 2020 TA 2021 Tot 2021 | Poikkeama | Kaytt6-%
Toimintatuotot 601 999 475 500 472 655 -2 845 99,4
Toimintakulut -2 564 752 | -2048 933 -1 840 054 208 879 89,8
Toimintakate -1962 753 | -1573 433 -1 367 399 206 034 86,9
Tuotantoméaarat ja yksikkéhinnat:
Menoarviot Tot 2020 TA 2021 Tot 2021 | Poikkeama | Kéytto-%
Palvelukeskus Jousi
- asumispaivat lkm 12014 8 030 7 364 -666 91,7
- a-hinta € 195,15 225,07 211,75 -13,31 94,1
Yhteensa € 2344 560| 1807293 1 559 351 -247 942 86,3
Méntypirtti
- asumispaivat lkm 2761 2920 3446 526 118,0
- a-hinta € 79,75 82,75 81,46 -1 98,4
Yhteensa € 220 192 241 640 280 703 39 063 116,2
Yhteensa 2564752 2048933 1840 054 -208 879 89,8
Hoitopaivan nettohinta, Jousi 154,01 179,30 165,68
Hoitopéivan nettohinta,
Mantypirtti 40,72 45,77 42,76

Ostopalveluna toteutettavat asumispalvelut

Tehostettua pitkaaikaista palveluasumista ostetaan oman toiminnan tueksi myds yksityisilta

palveluntuottajilta. Joutsan Palvelukodin palveluasumisen asunnot siirtyivat 1.1.2020 kotihoidon

palvelusetelista palveluasumisen seteleille. Talousarvion tavoitteenaon ollut ostopalvelu-ja

palvelusetelipaikkojen lukumé&aran vahentadminentehostamalla ennaltaehkaisevia ja kotiin annettavia
palveluja seka tarjoamalla Kirkkokankaan vuokra-asunnoissa (3) vaihtoehtoista asumista tuetusti.
Vuoden aikana palveluasumisen ja pitk&aikaisen tehostetun palveluasumisen kokonaismaéraa
pystyttiin pitdmaan maltillisena verrattuna edelliseen vuoteen ja talousarvio alitettiin 131 746 euroa.

Vastuuhenkil: vt. asumispalvelujen esimies Marjatta Virtanen
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Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Asumisen ostopalvelut Tot 2020 TA 2021 Tot 2021 | Poikkeama | Kéytt6-%
Toimintatuotot 111 083 92 000 139 517 47 517 100,0
Toimintakulut -2 809 565| -2780 130 -2 676 804 103 327 96,3
Toimintakate -2 698 482 | -2688 130 -2 537 287 150 843 94,4
Kotihoito

Kotihoidon tavoitteena on turvata ikdantyvien kuntalaisten itsendinen selviytyminen omassa kodissaan.

Kotiin annettavilla palveluilla mahdollistetaan asiakkaan toimintakyvyn sailyminen omatoimisuutta
tukien. Kehittamisen painopisteitd ovat olleet palveluohjaus, kotikuntoutus, palveluprosessienja
laakarikonsultaation kehittdminen. Kotihoidon asiakkaiden selviytymistd omassa kodissa tukevat
kotihoidon tukipalvelut, kuten kuljetus- ja ateriapalvelut seka turvapuhelinpalvelut. Lisaksi on myds
sotainvalidien ja veteraanien palvelut.

Kotihoidossa jatketaan ymparivuorokautista hoitoa, minka tavoitteena on taata turvallinen hoiva ja hoito.
Kotihoito on edelleen mukana Nordic Healtcare Groupin (NHG) vertaiskehittdmisessa ja
tarvepohjaisessa toimintamallissa. Toiminnanohjausjarjestelméan avulla seurataan ruuhkahuippuja ja
tehtavien jakautumista seka henkildston riittavyytta.

Kotihoidon asiakkaaksi hakeudutaan palvelutarpeen arvioinnin kautta. Paasaantodisesti asiakkaat ovat
sdanndllisen kotihoidon asiakkaita. Asiakasvalintojen pohjana kaytetaan kotihoidon toiminnalle
asetettuja perusteita. Kotihoidon henkildston tehtdvana on turvata asiakkaan kotona tapahtuva
sairaanhoito, hoivan ja huolenpidon tarve seka terveydentilan seuranta. Asiakkaiden terveydentilasta
henkilosté konsultoi tarvittaessa ladkaria. Ladkehoito toteutetaan yhteistydssé apteekin kanssa
koneellisena annosjakeluna turvallisuuden ja kustannustehokkuuden varmistamiseksi. Kesalla otettiin
kayttdon etahoivayhteys, jonka kautta hoitaja saa kuvallisen yhteyden asiakkaaseen.

Kotihoidon palveluseteli

Vaihtoehtoinenpalvelu kunnalliselle kotihoidolle. Palvelun kaytté on vahaista, I1dhinnd veteraanien
palveluissa.

Tukipalvelut

Asiakasta tuetaan ensisijaisesti tukipalvelujen avulla. Mikali tukipalvelut ovat kuitenkin riittdmattémia
turvaamaan asiakkaan kotona selviytymistd, tarjotaan asiakkaalle my6s muita kotihoidon palveluja.
Tukipalvelut siséltavat ateriapalvelun, turvapalvelun, sosiaalihuoltolain mukaisen kuljetuspalvelun sekd
sotainvalidien ja veteraanien palvelut. Koronatilanteen vuoksi sotainvalideille ja veteraaneille on
toimitettu kotiin monipuolinen valipala.

Ateriapalvelu

Ateriapalveluntavoitteena on tukea ikdantyneiden asiakkaiden selviytymistd kotona ja huolehtia
paivittdisesta l1ampiman aterian saannista. Toimitettavien aterioiden maaréa lisdantyi koronavuoden aikana.
Ateriapalvelujen kuljetukset ja jakaminen ostetaan ostopalveluna. Palvelu sisaltaa aterian,
pakkausmateriaalinja kuljetuksen.

Siivousapu

Ostopalveluna on hankittu siivouspalvelua sotainvalideille, joiden haitta-aste on vahintdan 10% seka
rintamaveteraaneille. 1.11.2019 lukien my&s tunnuksen omaavien rintamaveteraanien palvelut korvataan
valtionkonttorin kautta kunnalle tdysimaaraisena.

Hoivatyo

Hoivaty6ta on ostettu yksityisiltd palveluntuottajilta tilanteissa, kun avoin rekrytointi ei ole tuottanut
tulosta henkilostovajeeseen. TAma nakyy talouden toteumassa asiakaspalvelujen ostona seka
tyévoiman vuokrauksena



Kuljetuspalvelu
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Sosiaalihuoltolain mukaista kuljetuspalvelua jarjestetdan yleensa taksikortti- ja kimppakyyteina.
Koronan vuoksi kyydit on jarjestetty yksildkuljetuksina.

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Kotiin annettavat palvelut Tot 2020 TA 2021 Tot 2021 | Poikkeama | Kéytto-%

Toimintatuotot 543 135 503 000 592 583 89 583 117,8
Toimintakulut 2045175 | -2219475 -2 051 587 167 888 92,4
Tilikauden tulos -1502040| -1716475 -1 459 004 257 471 85,0
Kotihoidon tunnusluvut:
Asiakkaita 346 330 328 -2 99,4
Kayntikertoja 55 907 58 200 58 898 698 101,2
Tuotantoméaarat ja yksikkéhinnat:

Menoarviot Tot 2020 TA 2021 Tot 2021 | Poikkeama | Kaytto-%

Kotihoidon tunti

- tunnit lkm 18 580 22 800 19 683 -3 117 86,3
- a-hinta € 88,06 75,24 81,16 5,91 107,9
Yhteensa € 1636208 1715534 1597 413 -118 121 93,1

Erillismaararahat:

Ostopalvelut ja hankkeet 76 793 71 560 102 856 31 296 143,7
Palvelusetelit 3012 20 000 3529 -16 471 17,6
Tukipalvelut 329 162 412 381 347 790 -64 591 84,3

Yhteensa € 2045175| 2219475 2 051 587 -167 888 92,4
Tunnusluvut:

Ateriapalvelun saajia/pv 85 120 88 -32 73,3
Turvapuhelimia 96 95 83 -12 87,4

Kuljetuspalvelun asiakkaita 36 38 24 -14 63,2

Sotainvalidien ja veteraanien
siivouspalvelujen kayttajia 7 7 5 -2 71,4

Kotihoidon tunti

Kotihoito toteutetaan paasaantoisesti kotiin annettavina palveluina. Asiakasvalintojen pohjana
kaytetdan kotihoidon toiminnalle asetettuja perusteita. Kotihoidon tunti siséltda asiakkaan kotona
tapahtuvan sairaanhoidon, hoivan ja huolenpidon seka terveydentilan seurannan. Liséksi tuntiaikaan

huomioidaan konsultaatiot ladkarin kanssa ja asiakastietojen kirjaaminen potilastietojarjestelmaan seka

esim. erilaisten laboratoriotulosten ja lahetteiden kasittely. Matka-aikaa ei huomioida. Sdannéllinen
kotihoito pohjautuu jokaiselle asiakkaalle tehtavaan hoito- ja palvelusuunnitelmaan.

Kotihoidon ennaltaehkaiseva tyo

Ennaltaehkaiseva tyd painottuu ikdantyvien palveluohjaukseen, ennaltaechkaiseviin terveystarkastuksiin

ja kotikdynteihin, jotka tukevat ja edistévéat kotona asuvien ikdihmisten terveytta, hyvinvointia ja
itsenaistd toimintakykya. Kotikuntoutus, apuvalineiden hankinta, neuvonta ja ohjaus ovat ikdihmisten
fysioterapeutin vastuualuetta. Tydskentely tapahtuu moniammatillisesti eri yhteistyétahojen kanssa.
Seniorikuntosali avattiin syksylla kayttéon.




Ennaltaehkiisevat terveystarkastukset
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Ennaltaehkaiseviin terveystarkastuksiin kutsutaan 75-vuotiaat ja sita ikdantyneemmat henkilét viiden
vuoden vélein. Terveystarkastus siséltda ennakoivan terveyskyselyn, toimintakykytestit,
terveysneuvonnan ja palveluohjauksen. Ennaltaehkaisevia kotikaynteja tehdaan 80- ja 85-vuotiaille.
Lisaksi henkil6t, jotka ovat tayttaneet yli 85 vuotta eivatka ole vielda minkaan palvelun piirissa
toteutetaan heille my6s ennaltaehkaiseva kotikaynti. Koronan vuoksi nama kaynnit ovat jaaneet
satunnaisiksi mutta tarkoitus on jatkaa, kun resurssit mahdollistavat asian.

lkdihmisten paivatoiminta

Koronan vuoksi paivatoiminta suljettiin maaliskuussa 2020, jonka jalkeen aloitettiin viikoittaiset
soittokierrokset asiakkaille. Asioinnit ja asiakkaan pesuapu jarjestettiin joko kotona tai
palvelukeskuksessa. Kotikuntoutusta tehtiin kotikdynnein kotiin. Syksylla 2021 paivatoiminta aloitettiin

asiakkaille Pohvinrinteen tiloissa yhteistydssa Helperin paivatoiminnan kanssa. Paivatoiminta kohdistuu

kotona asuville ikdantyville henkildille. Toiminta siséltdd toimintakykya yllapitadvaa ryhma- ja
viriketoimintaa, aterioinnin ja kuljetuksen. Toiminta tdhtaa toimintakyvyn ylldpitamiseen, sosiaaliseen

osallistumiseen ja kotona asumisen tukemiseen.

Vastuuhenkilot: kotihoidon esimies Marjatta Virtanen ja erityispalvelujen esimies Johanna Pajunen

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Senioritoiminta Tot 2020 TA 2021 Tot 2021 | Poikkeama | Kayttd-%
Toimintatuotot 5818 20 000 6 045 -13 955 30,2
Toimintakulut -122 463 -157 568 -124 215 33 353 78,8
Toimintakate -116 645 -137 568 -118 170 19 398 85,9
Tunnusluvut;
Seniorikeskuksen asiakkaat 39 45 35 -10 77,8
Enn.ehkaisevat terv.tark.ja kotik. 59 190 267 77 140,5
Tuotantomaarat ja yksikkéhinnat:
Menoarviot Tot 2020 TA 2021 Tot 2021 | Poikkeama | Kayttd-%
Joutsan seniorikeskus
- seniorikeskuspaivat |km 35 340 55 -285 16,2
- a-hinta € 3 498,94 463,44 2 258,46 1795,02 487,3
Yhteensa € 122 463 157 568 124 215 -33 353 78,8
Yhteensa 122 463 157 568 124 215 -33 353 78,8
Seniorikeskuksen nettohinta/pv 3332,70 404,61 2 148,54

Omaishoidontuki

Omaishoidontuella tarkoitetaan kokonaisuutta, joka muodostuu hoidettavalle annettavista palveluista
seka omaishoitajalle myonnettavasta hoitopalkkiosta, vapaasta ja omaishoitoa tukevista palveluista.
Omaishoidon tuella hoidettiin kotona 51 henkil6&d. Omaishoitajien jaksamista ja hyvinvointia tuettiin
hyvinvointipalveluilla, jotka sisdlsivat valinnaisesti joko jalkahoitoja tai hierontakaynteja kuusi kertaa

vuoden aikana. Vertaistapaamisia ei voitu jarjestda koronan vuoksi.

VastuuhenkilG: kotihoidon esimies Marjatta Virtanen
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Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Omaishoidontuki Tot 2020 TA 2021 Tot 2021 | Poikkeama | Kéytt6-%
Toimintatuotot -18 0 0 0
Toimintakulut -247 811 -273 260 -229 077 44 183 83,8
Toimintakate -247 829 -273 260 -229 077 44 183 83,8
Tunnusluvut:

Omaishoidon tuen asiakkaat 58 48 59 1 122,9

IKAIHMISTEN PALVELUT YHTEENSA

Tot 2020 TA 2021 Tot 2021 | Poikkeama | Kaytt6-%
Toimintatuotot 1430975| 1 320000 1431 237 111 237 108,4
Toimintakulut -8 655704 | -8652416 -8 127 634 524 782 93,9
Toimintakate -7224729| -7 332416 -6 696 397 636 019 91,3

VAMMAISTEN PALVELUT

Vammaisten palvelujen tavoitteena on turvata vammaispalvelulain mukaiset palvelut ja edistaa
vammaisen henkilén mielekasta elamaa yhteistydssa alan eri toimijoiden kanssa.

Kehitysvammahuollon palvelut perustuvat lakiin kehitysvammaisten erityishuollosta, jonka tarkoituksena
on edistda kehitysvammaisen henkilon suoriutumista paivittaisista toiminnoista, hAnen omintakeista
toimeentuloaan ja sopeutumistaan yhteiskuntaan seka turvata hanen tarvitsemansa hoito ja huolenpito.

Palvelut perustuvat asiakkaan kanssa laadittavaan palvelusuunnitelmaan, jossa arvioidaan hanen
toimintakykynsa ja tuentarpeensa seka tarvittavat palvelut ja ndista tehdaan paatokset.
Palvelusuunnitelma tarkistetaan méaaraajoin tai kun siihen on tarvetta.

Vammaispalvelulain mukaisia palveluja myénnetdan kunnan perusturvalautakunnan hyvaksyman
soveltamisohjeen mukaisesti.

Erityisryhmien tyo- ja paivatoiminta

Erityisryhmien tyé- ja paivatoiminta siséltaa kehitysvammaisten ja muiden vammaisten paivatoiminnan
seka kuntouttavan tyétoiminnan toimintakeskus Helperissa. Palvelua on mahdollista myyda myés
ulkopaikkakuntalaisille. Koronasta huolimatta ty6- ja paivatoimintaa on pystytty tarjoamaan kaikille
palveluntarpeessa oleville asiakkaille. Asiakkaita Helperissa oli vuonna 2021 yhteensa 25 henkiloa ja
toimintapaivia kertyi 2792. Muutos edellisvuodesta oli +3 asiakasta ja + 568 toimintapaivaa.

Helperissa kaytossa oleva asiakastietojarjestelma ProConsona on vaihtumassa vaiheittain Omni360-
ohjelmistoksi. Vuoden 2021 aikana henkilokuntaa on koulutettu uuden jarjestelman kayttéénottoon ja
koulutus seka vaiheittainen kayttddnotto jatkuu vuonna 2022.

TAVOITE TOIMENPITEET MITTARIT TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Asteittainen siirty- Henkildstén Asiakastietojen Henkiloston kayttokoulutukset
minen ProConsona- | kouluttaminen ja siirtdmisen toteutuneet vuoden 2021 aikana,
asiakastietojarjestel- | asiakastietojen aloittaminen asiakastietojen siirtdminen siirtynyt
méstd Omni360- vaiheittainen marraskuussa 2021. helmikuulle 2022.
jarjestelmaan. kirjaaminen uuteen

jarjestelmaan.




47

Vastuuhenkild: erityispalvelujen esimies Johanna Pajunen

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Toimintakeskus Helperi Tot 2020 TA 2021 Tot 2021 | Poikkeama | Kayttd-%

Toimintatuotot 30947 51980 51685 -295 99,4

Toimintakulut -346 988 -399 030 -368 598 30 432 92,4

Toimintakate -316 040 [ -347 050 | -316 913 30137 91,3

Tunnusluvut:

Asiakkaita Helperissa 22 25 25 0 100,0

Kuljetuspalvelun piirissa 14 15 11 -4 73,3

Tuotantomaarat ja yksikkdhinnat:

Menoarviot Tot 2020 TA 2021 Tot 2021 | Poikkeama | Kaytt6-%

Helperin tyd/paivatoimintapaiva

paivat lkm 2224 3500 2792 -708 79,8

a-hinta € 156,02 114,01 132,02 18,01 115,8
Yhteensa € 346 988 399 030 368 598 -30 432 92,4

Tyd/paivatoimintapaivan

nettohinta 142,10 99,16 113,51

Vammaisten ja kehitysvammaisten asumispalvelut

Vammaisten asumispalvelut

Tavoitteena on, ettéd asiakas voi asua hénelle mieluisassa, hanen tarpeilleen ja tuentarpeeseen
sopivassa asumispaikassa. Kehitysvammaisten asumispalveluja ostetaan palvelusetelillda. Muille
vammaispalvelun asiakkaille, jotka tarvitsevat palveluasumista, palvelu jarjestetaan
maksusitoumuksella. Asumispalvelussa oli vuonna 2021 yhteensa 20 asiakasta.

Asiakkaiden elamantilanteet voivat muuttua nopeasti, jolloin tuen tarve on arvioitava uudelleen ja mm.
hankittaessa uusi asumispaikka. Uusiin asumistarpeisiin on varauduttava joka vuosi.

Tukipalvelut

Asiakkaiden tarpeet huomioiden kaytetdan Vaalijalan Keski-Suomen poliklinikan
Kehitysvammapoliklinikkapalveluja, samoin kaytetdan Vaalijalan osaamis- ja tukikeskuksen jalkautuvia

poliklinikkapalveluja.

Vastuuhenkild: johtava sosiaalityontekija Paivi Boualem

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Kehitysvamm. Asumispalvelut Tot 2020 TA 2021 Tot 2021 | Poikkeama | Kaytt6-%
Toimintatuotot 759 0 14 922 14 922 100,0
Toimintakulut -1 292 340| -1230 330 -1 271 514 -41 184 103,3
Toimintakate -1291581| -1230330 -1 256 592 -26 262 102,1
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Tunnusluvut:
Ostopalvelujen asiakkaat Ikm 21 19 20 1 105,3
Ostopalvelujen asumispaivét
Ikm 6626 6935 7300 365 105,3
Perhehoidon asiakkaat lkm 1 1 0 -1 0,0
Perhehoidon asumispaivat lkm 32 40 0 -40 0,0
Erittely maararahoista
Tot 2020 TA 2021 Tot 2021 | Poikkeama | Kéytto-%
Kehitysvamm. perhehoito 14 639 14 220 4 697 -9 523 33,0
Kehitysvamm. tukipalvelut 3357 25 550 46 246 20 696 181,0
Vammaisten laitoshoito 289 618 190 350 212 981 22 631 111,9
Kehitysvamm. asumisen ostot 984 727 | 1000 210 1007 590 7 380 100,7
Yhteensé € 1292340 1230330 1271514 41184 103,3

Muut vammaisten palvelut

Muut vammaisten palvelut sisdltavat kuljetuspalvelut, henkilbkohtaiset avustajat ja asunnon muutosty6t
seka palveluasumista vammaiselle henkildlle

Vastuuhenkil: johtava sosiaalityontekija Paivi Boualem

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Muut vammaisten palvelut Tot 2020 TA 2021 Tot 2021 | Poikkeama | Kaytt6-%
Toimintatuotot 2972 3000 11 697 8 697 389,9
Toimintakulut -405 170 -478 110 -353 160 124 950 73,9
Toimintakate -402 199 -475 110 -341 463 133 647 71,9
VAMMAISTEN PALVELUT YHTEENSA
Tot 2020 TA 2021 Tot 2021 | Poikkeama | Kaytto-%
Toimintatuotot 34 678 54 980 78 304 23324 142,4
Toimintakulut -2044 498 | -2107 470 -1 993 271 114199 94,6
Toimintakate -2009 820 | -2 052 490 -1914 967 137 523 93,3
3.3.5. SOSIAALITOIMEN ELAKEMAKSUT
Tot 2020 TA 2021 Tot 2021 | Poikkeama | Kéyttd-%
Elakemenoperusteinen KuEL
Vanhainkodit -113 774 -120 900 -105 430 15 470 87,2
Kotihoito -36 016 -33 300 -33 169 131 99,6
Vammaispalvelut -4 660 -5 000 -4 915 85 98,3
Muu sosiaalitoimi -14 420 -20 700 -24 961 -4 261 120,6
Yhteensa -168 870 -179 900 -168 475 11 425 93,6
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SOSIAALITOIMI YHTEENSA

Tot 2020 TA 2021 Tot 2021 | Poikkeama | Kéytto-%
Toimintatuotot 1779838, 1617830 1 880 759 262 929 116,3
Toimintakulut -13 191 468 | -13 387 896 | -12 959 600 428 296 96,8
Toimintakate -11411630|-11770066| -11078 840 691 226 94,1

2.1.4. TERVEYSTOIMI

Perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon sekd ympéristéterveydenhuolion palvelut.

TAVOITE TOIMENPITEET MITTARIT TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Jarjestetdan Ostetaan Palvelujen ostojen Terveydenhuollon palvelut ostettu
ostopalveluina perusterveydenhuollon | maara / vuosi. Keski-Suomen sairaanhoitopiirilta.
kaikki palvelut Keski-Suomen Avoterveydenhuollon kaynnit 39 172
terveydenhuollon | seututerveyskeskuk- /2021.
palvelut. seltaja . Vuodeosastohoitopiivia 3 531
erikoissairaanhoidon /2021
palvelut Keski-Suomen S —
: PSRN x uunterveydenhuollon kaynnit
sairaanhoitopiirilta, seka
e 4 046 /2021
ymparistéterveyden-
Jyviskylan kaupungilta. tilinpaatostietoja ei kaytettévissa
vuodelta 2021.
Ymparistéterveydenhuolion palvelut
on ostettu Jyvaskylan kaupungilta.
PERUSTERVEYDENHUOLTO

Perusterveydenhuollon palvelut on ostettu Keski-Suomen sairaanhoitopiirin hallintoon kuuluvalta
Seututerveyskeskukselta. Palvelujen ostoista on paatetty yhteisesti tapahtuvissa neuvottelussa. Joutsan
sotekeskus valmistui syksylld 2020.

Ympéristoterveydenhuollon palvelut tuottaa Jyvaskylan ymparistéterveydenhuollon palveluyksikko.
Léytéeldinten hoito on ostettu Paavo Niemiselta.

Vastuuhenkild: perusturvajohtaja Anna-Maija Kaaridinen

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Perusterveydenhuolto Tot 2020 TA 2021 Tot 2021 | Poikkeama | Kaytt6-%
Toimintatuotot 0 0 19 908 19 908 0,0
Toimintakulut -4 968 939 | -4 949 510 -4 770 614 178 896 96,4
Toimintakate -4 968 939 | -4 949 510 -4 750 707 198 803 96,0




Erittely maararahoista:
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Tot 2020 TA 2021 Tot 2021 | Poikkeama | Kéytt6-%
Seututerveyskeskus:
Avoterveydenhuolto 2289082 2010600 2502 800 -492 200 124,5
Laitoshoito 1602049 1748000 1193 477 554 523 68,3
Suun terveydenhuolto 503 099 572 000 499 997 72 003 87,4
Ensivastetehtavat 229 918 261 400 249 425 11 975 95,4
Kutsunnat, lisdkorvaus 2000 2000 2000 0 100,0
Yht. 4626 147 | 4 594 000 4428 192 165 808 96,4
Ymparistéterveydenhuolto, Jkl 140 835 139 840 140 829 -989 100,7
Loytoeldinten hoito 1 000 1 000 1 000 0 100,0
Eldkemenoperust. KuEL-
maksut 192 115 206 300 193 135 13 165 93,6
Odottavien aitien hammashoito 51 0 161 -161 100,0
Perusturvahallinnon
toimialakust. 8 051 7 500 6 400 1100 85,3
Taloushallinnon palvelut 739 870 897 -27 103,1
Yhteensa 4968939| 4949510 4770614 178 897 96,4
ERIKOISSAIRAANHOITO
Erikoissairaanhoidon palvelut ostetaan Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtymalta
sopimusohjauksessa sovitulla tavalla.
Vastuuhenkild: perusturvajohtaja Anna-Maija K&aridinen
Maararahataulukko sitovalla tasolla:
Erikoissairaanhoito Tot 2020 TA 2021 Tot 2021 | Poikkeama | Kaytt6-%
Toimintatuotot 0 0 33157 33157 -100,0
Toimintakulut -6 016 564 -5836 800 -6 294 485 -457 685 107,8
Toimintakate -6 016 564 | -5 836 800 -6 261 327 -424 527 107,3
Erittely maararahoista:
Tot 2020 TA 2020 Tot 2021 | Poikkeama | Kaytt6-%
Erikoissairaanhoito 5987926| 5807000 6 267 040 460 040 107,9
Keskussairaala yht. 5987926 5807 000 6 267 040 -460 040 107,9
Elakemenoperust. KuEL-
maksut 23 298 24 600 23030 1670 93,6
Perusturvahallinnon
toimialakust. 5181 5000 4 267 733 85,3
Taloushallinnon palvelut 168 200 148 52 73,8
Yhteensa 6016564 | 5836800 6 294 485 -457 685 107,8
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Tot 2020 TA 2021 Tot 2021 | Poikkeama | Kaytt6-%
Toimintatuotot 0 0 53 065 53 065
Toimintakulut -10985 503 | -10 786 310 -11 065 099 -278 789 102,6
Toimintakate -10985503|-10786310| -11012034 -225 724 102,1

2.1.5 SIVISTYSTOIMI

2020-2025 Kuntastrategian mukaiset tavoitteet vuodelle 2021

Tavoite

Toimenpide

— Kuntalaisten hyvinvoinnin edistdminen
— Taloudellisesti ja tehokkaasti mitoitetut

palvelut

— Ennaltaehkaisevan toiminnan
korostaminen

kehittdminen

- Hyvinvointikertomuksen hyédyntaminen

- Yhteistoiminta perusturvan toimialueen
kanssa Sote-uudistukseen saakka

- Palvelujen mitoitus siakasmaéaran mukaan —
henkildstéresurssin suunnittelu

- Liikuntaneuvonta seka erityisnuorisotydn

Hyvinvointikertomustydssa tarkasteltavat indikaattorit olivat suuntaa antavina esimerkiksi liikuntaneuvonnan
tavoitteiden tarkastelussa. Toiminta oli seka tavoitteiden etta kdytadnnén toteutuksen osalta naihin tarpeisiin
hyvin kohdentuvaa. Suuri kiitos tasté oli seututerveyskeskuksen tyéntekijéiden ja likuntaneuvojan hyvassa

yhteistyossa.

Erityisnuorisotyén osalta ei edistytty tydn jarjestelyissa viela toivotulla tavalla, mutta suunnitelmia ja
vhteisty6ta tehtiin perusopetuksen kanssa tulevaa varten.

Varhaiskasvatuksen osalta aloitettiin uuden paivakotiratkaisun suunnittelu ja toteutus. Valiaikaisratkaisuna ol
Vekkulan yksikon aloitus. Varhaiskasvatuksen muuttuviin tarpeisiin on vaikeaa vastata, mikéli ei tissa
varautumisessa ei samalla hyvéksyta ajoittain yliresurssointia hoitajamitoituksessa ja tiloissa.

HALLINTO

Talousarvion sisalto:

Sivistystoimen hallinnon kustannukset: hyvinvointi- ja sivistyslautakunnan kokouspalkkiot ja
matkakorvaukset. Hyvinvointi- ja sivistysjohtajan ja toimistosihteerin palkkakustannukset.

Hyvinvointikertomus tehty
uudelle valtuustokaudelle

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuminen

Osaston hallinnollisten | Tehtévien Tehtéavéat on hoidettu Tavoite toteutui

tehtavat on hoidettu jaksotus, maaraajoissa

madéraajassa vuosikello

Hyvinvointitydn Verkostojen Hyvinvointi-perusturva Kokoukset

kokonaiskuva kokoaminen ja yhteistydkokoukset ovat paasaantoisesti kahden
hyddyntédminen saannollisia. viikon vélein.

Hyvinvointikertomus
hyvéaksytty joulukuussa
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( 2021 ja pohja uudelle
suunnitelmalle tehty.
Hallinnollisen tyén tuki | Sdanndlliset Kuukausittaiset kokoukset | Kokoukset jarjestetty
perustoiminnoille kokoukset toimialalla paaosin etakokouksina.
Tavoitettavuus Kysely Kysely toteutettu

tavoitekeskusteluissa.

Vastuuhenkilé: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Mika Sirkka

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Opetustoimen hallinto Tot 2020 TA 2021 Tot 2021 | Poikkeama | Kayttd-%
Toimintatuotot 159 156 162 870 159 755 -3115 98,1
Toimintakulut -159 156 -162 870 -169 755 3115 98,1
0 0 0 0
VARHAISKASVATUS

Koronavirus ja muut taudinaiheuttajat ovat aiheuttaneet vuoden aikana paljon tyontekijéiden poissaoloja.
Poissaolojaksot ovat olleet normaalia pidempia ja sijaistarvetta on ollut yhts aikaa useammassa
varhaiskasvatusyksikossa.

Joutsa valittiin kaksivuotisen esiopetuksen kokeilukunnaksi. Kevaalla lyhyella valmisteluajalla tehtiin
valmistelevat tyot kaksivuotisen esiopetuksen kokeilun kdynnistamista varten. Kokeilu kdynnistyi koulun
aikataulujen mukaisesti paivakoti Koivukummussa (13 oppilasta).

Uuden toimintavuoden alkaessa elokuussa kaikki varhaiskasvatuspaikat olivat tdynna. Uusien
varhaiskasvatushakemusten my6ta uusi perhepaivékoti Vekkula perustettiin Joutsaan nopealla aikataululla.

Elokuussa 2021 voimaantulleen varhaiskasvatuslain muutoksen my6ta henkilokunnan mitoituksessa ei ole
saanut olla vajausta missaan tilanteessa. Téma on nakynyt tarpeena pidentaa tyontekijéiden tybaikoja.

Syksyyn ajoittuivat sdhkodiseen Daisy -jarjestelmaan liittyvat esimieskoulutukset seka taustatyd jarjestelman
kayttoonottoa varten.

Talousarvion sisélto:
Varhaiskasvatukseen kuuluvat perhepaivahoito (kotona tyéskentelevat perhepaivahoitajat seka
ryhmaperhepaivahoito), pdivakodit ja esiopetus Joutsan taajaman osalta.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuminen

Varhaiskasvatuspalveluja | Kaikille hoitopaikkaa Maéraaikaan tehdyt | Tavoite on

jarjestetaan kaikille alle hakeneille myénnetaan varhaiskasvatuksen | toteutunut

kouluikaisille lapsille varhaiskasvatuspaikka hoitopaikkapaatdkset

kysyntaa vastaavasti varhaiskasvatuslain (100 %)

hakuaikojen puitteissa mukaisesti

Varhaiskasvatuksen Varhaiskasvatussuunnitelm | Koulutuspaivat/vuosi/ | Piki -

pedagogiikan kehittdminen | aan perehtyminen, tyontekija tunnetaitokoulutus
koulutuksiin osallistuminen, |Uusien koko
tunnetaidot toimintamallien henkilékunnalle

kayttddnottaminen toteutui
etayhteyksin.
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Lisaksi
kaksivuotiseen
esiopetukseen
liittyvia koulutuksia.

Liikkuva varhaiskasvatus
ja Joutsa liikkuu -
ohjelmien
vakiinnuttaminen
varhaiskasvatuksessa

Liikuntakoulutuksiin ja
hankkeisiin osallistuminen

Liikunnallisten
ideoiden
kayttoonottaminen,
aktiivisen liilkunnan
lisddminen paivittain

Liikuntakoulutus
siirtyy vuodelle
2022
koronapandemian
takia.

Joutsa liikkuu -
ohjelman
motoriikkaryhma
paasaantodisesti
toteutunut
yksikdissa.

Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuksen esimies Annikki Lehto

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Varhaiskasvatus Tot 2020 TA 2021 Tot 2021 | Poikkeama | Kaytt6-%
Toimintatuotot 141 657 122 400 195 294 72 894 159,6
Toimintakulut -1371715| -1456 670 -1 429 751 26 920 98,2
Toimintakate -1230057 -1334270 -1 234 457 99 813 92,5
Poistot -4 239 -3610 -3 448 162 95,5
Tilikauden tulos -1 234 206| -1337 880 -1 237 904 99 976 92,5
Tunnusluvut:
Lasnadolopaivat 15 349 14119 17 541
Perhepaivahoitokodit 2 2 2
Perhepaivahoitopaikat 8 8 8
Ryhméperhepaivakodit 3 3 4
Ryhmaperhepéaivahoitopaikat 35 32 44
Ryhméaperhepéivahoid. olevat
lapset 36 36 44
Paivakotihoitopaikat 72 72 72
Paivakotihoidossa lapsia,
perushoito 62 50 65
Paivakotihoidossa lapsia,
esiopetus 27 27 28
Kotihoidontukea saavat perheet 19 19 19
Tuotantomaarat ja yksikkéhinnat:
Menoarviot Tot 2020 TA 2021 Tot 2021 | Poikkeama | Kaytto-%
Perhepaivahoito

- lasnaolopaivat 1003 1100 775 -325 70,5

- a-hinta € 81,12 74,98 91,17 16,18 121,6

Yhteensa € 81 359 82 480 70 654 -11 826 85,7
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Varhaiskasvatus jatkuu Tot 2020 TA 2021 Tot 2021 | Poikkeama | Kaytt6-%
Ryhmis Varala A
- lasnaolopaivat 1113 1 500 1161 -339 77,4
- &-hinta € 79,82 72,55 76,27 3,72 105,1
Yhteensa € 88 841 108 820 88 549 -20 271 81,4
Ryhmis Vekkula
- lasnéolopaivat 0 0 312 312 100,0
- &-hinta € 0,00 0,00 101,19 101,19 100,0
Yhteensa € 0 0 31 571 31571 100,0
Ryhmis Keltasirkku
- lasnéolopaivéat 2178 2 500 2574 74 103,0
- a-hinta € 72,39 80,74 76,17 -4,57 94,3
Yhteensa € 157 656 201 860 196 061 -5 799 97,1

Ryhmis Koskikara

- lasnaolopaivat 1070 1 000 897 -103 89,7
- a-hinta € 95,13 107,62 101,81 -5,81 94,6
Yhteensa € 101 789 107 620 91 325 -16 295 84,9
Paivakoti Koivukumpu
- lasnaolopaivat 4701 5000 5 868 868 117,4
- a-hinta € 99,66 93,70 64,40 -29,30 68,7
Yhteensa € 468 517 468 500 377 889 -90 611 80,7
Paivakoti Esikot
- lasnaolopaivat 5284 6 360 5954 -406 93,6
- a-hinta € 31,73 31,65 32,44 0,78 102,5
Yhteensd € 167 660 201 320 193 132 -8 188 95,9

Erillisméaéararahat:

Lasten kotihoidon tuki € 86 430 84 000 85 046 1 046 101,2

Ostopalvelut 11834 5 500 10910 5410 1908,4

Yhteensa € 1164087 | 1260 100 1145 136 -114 964 90,9
PERUSOPETUS

Perusopetuksen koulut ovat Joutsan yhtenaiskoulu (luokat 1-9) ja Kurkiauran koulu (luokat 1-6). Esiopetusta
annetaan koulukeskuksen C-rakennuksessa paivakoti Esikoissa (varhaiskasvatus) seka Kurkiauran
koulussa.

litapéivétoiminta
Perusopetuslain mukaan kunta voi jarjestad ja hankkia tdman lain mukaista aamu- ja iltapaivatoimintaa (48 b

§). litapaivatoiminnan tarkoituksena on tarjota lapselle koulupaivan jalkeen turvallinen ja lapsen kasvua
tukeva ymparisté6 ammattitaitoisten ohjaajien valvonnassa. Joutsan yhtenaiskoululle iltapaivatoiminta Reppu
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on ostettu Joutsan seurakunnaita kahden ohjaajan typanoksena edellisvuosien tapaan. Myos Kurkiauran
koululla jarjestetdan aamu- ja iltapéivatoimintaa. Sielld toiminnasta vastasivat koulunk&ynninohjaajat.

Koululaisten kesétoiminta

Koululaisten kesétoiminta jarjestettiin kesa-heindkuussa koulunkaynninohjaajien seké kunnan palkkaamien
nuorten kesatydlaisten ohjauksessa. Toiminta rahoitettiin lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdmiseen
osoitetun lahjoitusrahaston varoilla. Toiminta siséllytetdan edelleenkin hyvinvointi- ja sivistyslautakunnan
alaisuuteen ja talousarvioon.

Kotikuntakorvausmenot ja -tulot

Maksut ja korvaukset vuodelle 2021 perustuivat oppilasmaariin 31.12.2019 tilanteesta.
Kotikuntakorvausmenoja on Toivakan ala- ja ylakouluun sekd Luhangan kunnan alakouluun.
Kotikuntakorvaustulot koostuvat I&hikuntien yksittdisista oppilaista seké& Luhangan kunnan yldkoulun
oppilaista. Lastensuojelulain mukaisesti sijoitettujen perusopetuksen oppilaiden opetuksen kustannuksia voi
koulutuksen jarjestéjdkunta lakiin perustuen laskuttaa oppilaan kotikunnalta (laki kunnan peruspalvelujen
valtionosuudesta).

Joutsan yhtendiskoulu

Yhtenaiskoulussa oli 5.6.2021 kevatlukukauden lopussa 284 oppilasta, joista alakoulussa 150 ja ylakoulussa
134 ja 31.12.2021 tilanteessa 292 oppilasta, joista alakoulussa 156 ja ylakoulussa 136. Yhtenaiskoulussa oli
36 opettajaa.

Useita hankkeita on toteutunut hankerahoilla ja avustuksilla vuoden 2021 aikana mm. OKM:n erityisavustus
esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittdmiseen. OKM:n avustus esi- ja
perusopetuksen koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen. OPH:n
kerhotoiminnan tukeminen ja Suomen harrastamisen mallin kerhotoiminnan aloittaminen. Olimme mukana
myo6s K-S:n tutoropettajien hankkeessa ja digitutor opettajien hankkeessa. Syksylla 2021 alkoi uutena kielten
tutoropettajien hanke.

Hankerahoilla on voitu tehostaa erityisopetusta ja sen tuntimaéarig, palkata samanaikaisopettaja ja
kaynnistad kerhoja laajemmin. Lisaksi jatkuva henkildston ja oppilaiden digitaitojen koulutus on onnistunut
hankerahalla, samoin opettajien pedagoginen tutorointi.

Tieto- ja viestintatekniikan osaamista ja opetuskayttoa tehostettiin digitutortoiminnalla seka laitehankinnoilla.
Tavoite riittévisté uusien opsien vaatimuksiin vastaavista laitteista toteutui puoliksi. Laitehankintoja jatketaan
vield vuoden 2022 puolella.

Lukuvuoden 2020-2021 tavoitteena oli laadukas perusosaaminen jota vaalittiin oppitunneilla ja kdytannén
toteutuksin esim. lukutaitoa kehitettiin lukutunnein alaluokilla.

Yhtenaiskoulun kansainvélinen toiminta oli tauolla 2021.

Talousarvion sisalto:
Yhtendiskoulun kustannuspaikalle kuuluvat Yhtendiskoulun ala- ja yldkoulu lk 1-9.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuminen
Laadukas Aineryhmissa mietitddn | Kouluarvosanoilla Laadukas
perusosaaminen: erilaisia keinoja perusosaaminen oli
lukeminen, esilla koulupaivan
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kirjoittaminen ja tavoitteen sisélla, stipendit
laskeminen saavuttamiseksi jaettiin
perusosaamisessa
ansioituneille kevaalla
Oppilaiden ja Digitutorit jatkavat omaa | Riittavasti uusien - | Laitteisto uudistui
henkildkunnan ja henkilékunnan Opsien vaatimia hieman, digikahviloita
digitaitojen kouluttamista laitteita ja niiden oli opettajille,
varmentaminen ja kayton hallitseminen | digitutorit toimivat
kehittdminen koululla
Yhteinen Aineryhmissa mietitddn | Seurataan oppilaiden | Yhteinen nettisivu,
maapallomme erilaisia keinoja ympdéristétietoisuutta |jossa esilla eri
tavoitteen esim. testein luokkien tuotoksia
saavuttamiseksi ja
ymparistd

Vastuuhenkilét: vt. rehtori Ulpu Silvasti (Ilv 2021-2022)

Kurkiauran koulu

Kurkiauran koulun oppilasméaara oli seké kevat- ettd syyslukukaudella 47 oppilasta, joista esikoululaisia oli
kevaalld kahdeksan ja syksylla seitseman. Kevaalla henkilokuntaan kuuluivat luokanopettajat Marika
Seppéild, Sinikka Lahti ja Jouni Lahti (koulun johtaja), kieltenlehtori Elisa Sorajoki (kahtena paivana viikossa),
erityisopettaja Pauliina Kantelinen (kahtena péivana viikossa) ja koulunkdynnin ohjaajat/ aamu- ja
iitapaivatoiminnan ohjaajat Pirjo Tapper ja Katja Tarhanen. Syylukukaudella Marika Seppala ja Pirjo Tapper
olivat opintovapaalla ja heidan sijaisenaan toimivat luokanopettaja Mariella Karkkdinen ja koulunkaynnin
ohjaaja Helena Hyvérinen, muuten henkildkunta sailyi samana.

Aamu- ja iltapaivatoimintaan osallistui yhdeksan lasta seka kevéat- ettd syyslukukaudella.
Aamupaivatoimintaan osallistui lisdksi muutamia alaluokalla olevia kyytioppilaita. (He tarvitsivat valvontaa,
koska saapuivat koululle yli puoli tuntia ennen koulun alkamista.)

Koronaviruksen takia koulu toimi koko vuoden kahtena soluna esikoulu ja alkuopetusluokat omanaan seka
luokat 3.-6. omanaan. Oppilaiden poissaoloja oli vuonna 2021 normaalia enemman, mutta henkilokunta
sailyi iiman koronatartuntoja seka karanteeneja.

Talousarvion sisélto:
Kurkiauran koulun toiminta siséltyy esiopetus ja opetus alakoulun luokilla 1-6.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuminen
Matematiikan Resurssien keskittdminen Valtakunnallinen koe | Resurssien
opetuksen matematiikan opetukseen seka muut perinteiset | keskittaminen
kehittdminen (jakotunnit/samanaikaisopetus, | kokeet seka testit, matematiikan
koulunkaynninohjaajien oikeat ratkaisut opetukseen on
tehokas hyédyntédminen), paripohdintatehtavissa | helpottanut
pulma- seké pohdintatehtavien | seka Viikon visa - matematiikan
johdonmukainen kaytto, pulmatehtavissa opetusta, silla
verkkokoulutuksen jokaisessa
hydédyntaminen perusopetusryhmassa
on saatu jakotunteja
valtaosaan
matematiikan
tunneista.
Tukiopetuksen Tukiopetusmahdollisuuden Tukiopetustuntien Tukiopetusta on
tehostaminen tarjoaminen sek& aamuisin lukumaara, annettu seka

ennen koulupaivan alkua etta aamuisin ennen
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ittapaivisin heti koulun jalkeen,
my0ds ennakoivan
tukiopetuksen kaytté

oppimistulosten
paraneminen

koulupéivén alkua etta
heti koulupéivan
jalkeen. Haastetta
tukiopetukseen on
tuonut kyytioppilaiden
suuri maara seka
iltapaivien
kerhotoiminta.

likuntaa), lahiliikuntapaikkojen
tehokas hyédyntéaminen

Lahiluonnon Oppitunnit ulkona, retket Ulkona pidettyjen Oppitunteja pidettiin
tehokkaampi koulun [ahialueille seka tuntien seka aikaisempaan
hyddyntdminen Leivonmaen kansallispuistoon | luontoretkien enemman ulkona
lukumaara luonnossa.
Oppilaiden Liikuntavalitunnit, likunnan Lilkkuntakokemuksien | Pitkasta
paivittaisten tuplatunneista luopuminen (3-6 |lukumaara, Move- likuntavalitunnista
liikuntakokemuksien |luokilla palloilukerho mukaan | testien tulokset jouduttiin luopumaan
lisddminen laskettuna neljéna arkipaivana koronan takia, mutta

yksittéiset
liikuntatunnit seka
kahtena iltapaivana
olleet liikuntakerhot
(maanantaisin
palloilukerho ja
keskiviikkoisin
sirkuskerho) ovat
lisdnnet useiden
oppilaiden paivittaisia
liikuntakokemuksia.
Move-testien tulokset
kuitenkin osoittavat,
ettd monien
oppilaiden lihaskunto
ja fyysinen kestavyys
ovat heikolla tasolla.

Vastuuhenkilé: koulunjohtaja Jouni Lahti

Esi- ja perusopetuksen oppilaat syyslukukauden 2021 lopussa

Koulu

Oppilasmaara

Paivakoti Esikot, esiopetus | 23

Kurkiauran koulu 47 (sis. 7 e0)
Yhtenaiskoulun alakoulu 156
Yhtendiskoulun yldkoulu 136




Méaararahataulukko sitovalla tasolla:
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Perusopetus Tot 2020 TA 2021 Tot 2021 | Poikkeama | Kaytt6-%
Toimintatuotot 453 906 467 200 537 497 70 297 115,0
Toimintakulut -4192 141| -4 303 800 -4 286 687 17 113 99,6
Toimintakate -3738235| -3836 600 -3749 190 87 410 97,7
Poistot -6 389 -4 610 -4 472 138 97,0
Tilikauden tulos -3744624| -3841210 -3 753 662 87 548 97,7
Tunnusluvut:
Oppilaat 366 332 362 30 109,0
Opetustunnit 26 368 22 880 26 608 3728 116,3
Tuotantomaarat ja yksikkdhinnat:
Menoarviot Tot 2020 TA 2021 Tot 2021 | Poikkeama | Kayit6-%
Joutsan yhtenaiskoulu 1-6
- perusopetustunnit 10613 10 108 11 482 1374 113,6
- a-hinta € 142,49 165,00 146,73 -18,27 88,9
Yhteensa € 1512233 | 1667830 1684779 16 949 101,0
Joutsan yhtenaiskoulu 7-9
- perusopetustunnit 10 943 9200 11 574 2374 125,8
- a-hinta € 144,90 172,98 141,85 -31,13 82,0
Yhteensa € 1585588 1591420 1641732 50 312 103,2
Kurkiauran koulu
- perusopetustunnit 3572 3572 3552 -20 99,4
- a-hinta € 158,49 173,42 168,86 -4,56 97,4
Yhteensa € 566 120 619 460 599 784 -19 676 96,8
Mieskonmaen koulu
- perusopetustunnit 1240 0 0 0 0,0
- a-hinta € 117,07 0 0,00 0,00 0,0
Yhteensa € 145 168 0 0 0 0,0
Erillismaararahat:
Lasten iltapaivatoiminta 24 420 35000 31548 -3452 90,1
Koululaisten kesatoiminta 0 7 550 1288 -6 262 171
Kotikuntakorvauskustann. 320 673 322 000 301 300 -20 700 93,6
Lastensuojelulain muk. korv. 30 217 61 500 23 954 -37 546 38,9
Deside projektit 476 0 0 0 0,0
Joutuisasti ja turvallisesti
kouluun 8 276 0 0 0 0,0
Projektit 0 60 5793 5733
Muut ostopalvelut 13634 3590 982 -2 608 27,4
Yhteensa € 4198 530| 4308410 4291 159 -17 251 99,6
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Nettokustannukset / oppilas

Tot 2020 TA 2021 Tot 2021 | Poikkeama | Kaytt6-%
Joutsan yhtenaiskoulu 1-6
luokat 9933 10 856 10 196 -660 93,9
Joutsan yhtenaiskoulu 7-9
luokat 11 231 10 956 11 468 511 104,7
Kurkiauran koulu 11 490 14 351 12 576 -1 775 87,6
Mieskonméaen koulu 7210 0 0 0 0,0
Yhteensa 10 490 11 351 11034 -317 97,2
LUKIO-OPETUS

Vuonna 2021 Joutsan lukio jatkoi edelleen tasokkaana yleislukiona, jossa paikallisina painotuksina olivat
liikuntavalmennus ja kansainvalisyys. Lukiossa opiskeli 5.6.2021 kevatlukukauden lopussa 55 opiskelijaa ja
31.12.2021 tilanteessa 64 opiskelijaa. Syksylla uudet ensimmaisen vuosikurssin opiskelijat aloittivat uudessa
opetussuunnitelmassa (LOPS2021). Uusia lukiolaisia aloitti 23. Uuden LOPS:n liséksi lukion aloittavat ovat
olleet ensimmaisid maksuttoman toisen asteen opiskelijoita. Lukiossa tdma nakyi kirja- ja tarvikehankintoina
ja maaraltdan hyvin maltillisena lisétyéna.

Lukiossa lahiopetusta antoi yhteensé 17 opettajaa ja 133,5 kurssin verran. Kurssien maaré on pysynyt
samansuuntaisena useamman vuoden. Kurssimaaralla saadaan tarjottua kirjoitettavien aineiden kurssit
omana opetuksena sekaé huomioimaan opiskelijoiden muita valintoja hyvin.

Lukiolle oli myénnetty valtionavustus koronan aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi.
Avustus tuli kaytetyksi vuoden loppuun I&hinna ja sen turvin jaettiin ryhmid pienemmaksi, annettiin
tukiopetusta seka kustannettiin lisdantynytta opinto-ohjausta. Uusi avustus (13281 €) koronan vaikutusten
tasoittamiseksi mydnnettiin syyskuussa vuosille 2021-23. Avustuksella on tarkoitus parantaa opiskelijoiden
hyvinvointia ja oppimisvajetta.

Lukion kansainvalisyyshankkeet (Breks ja Careers) jatkuivat koronan aiheuttaman tauon vuoksi virtuaalisina
syksylld 2021. Kv-toiminta on tarkoitus saattaa normaaliksi tulevan lukuvuoden 2022-23 myétéa.

Koronan aiheuttamien poikkeusolojen vuoksi myés liikuntavalmennuksen vierailut suuntaan tai toiseen olivat
tauolla, kuten ovat olleet kevaasta 2020 asti. Myés valmennuksen toiminta on tarkoitus normalisoida
tulevana lukuvuonna 2022-23. Futsal-kurssit ovat pyérineet suunnitelman mukaisesti lanseerauksestaan asti
ja kursseilla opiskeli esimerkiksi syksylla 2021 yhdekséan opiskelijaa.

Talousarvion sisilto
Lukio-opetusta tarjotaan Joutsan ja naapurikuntien opiskelijoille. Kaikki opiskelijat saavat yo-
tutkinnon suoritettua.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuminen

LOPS21 Uusi LOPS otetaan Uusi LOPS Uusi lops oli kaytdssa

loppuunsaattaminen | kayttéén kaytossa 8/2021 | 8/2022

Pyritdan saamaan | Seurataan OPH:n Saadut Haettiin ja saatiin

lukiolle erilaisia hankkeita ja hankerahoitukset | hankerahoja mm.

hankerahoituksia osallistutaan niihin likkuva opiskelu ja
korona-avustusta
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Koronan

jatketaan

keskeyttamaa
kansainvalistymista

Haetaan
hankerahoitusta
erilaisiin
kansainvalisyyshankke
isiin

Saadut

hankerahoitukset

Korona esti viela kv-
hankkeiden
toteutumisen
taysipainoisesti

Vastuuhenkild: vt. rehtori Ulpu Silvasti, vararehtori Matti Miettinen

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Lukio Tot 2020 TA 2021 Tot 2021 | Poikkeama | Kaytto-%
Toimintatuotot 34709 8110 35 863 27 753 442,2
Toimintakulut -824 117 -834 170 -906 295 -72 125 108,6
Toimintakate -789 407 -826 060 -870 432 -44 372 105,4
Poistot -1 153 -860 -807 53 93,8
Tilikauden tulos -790 560 -826 920 -871 246 -44 326 105,4
Opiskelijat 60 64 64 0 100,0
Tuotantomaarat ja yksikkéhinnat:

Menoarviot Tot 2020 TA 2021 Tot 2021 | Poikkeama | Kaytt6-%

Lukio
- opetustunnit lkm 5793 5130 5073 -57 98,9
- a-hinta € 140,95 162,71 178,58 15,87 109,8
Yhteensa € 816 533 834 690 905 921 71 231 108,5
Erillismaararahat:
Breks, Careers, Horizon -
projektit 8736 340 1181 841 347,2
Yhteensa € 825 269 835 030 907 102 72072 108,6
Lukion valtionosuudet
Tot 2020 TA 2021 Tot 2021 | Poikkeama | Kéytt6-%
Valtionosuudet,

Opetushallitus 593 045 641 580 601 762 -39 818 93,8
Nettokustannukset -790 560 -826 920 -871 246 -44 326 105,4
Omavastuu -197 515 -185 340 -269 484 -84 144 145,4
Valtionosuudet/oppilas 9 884 10 025 9403 -622 93,8
Nettokustannukset/oppilas -13176 -12 921 -13613 -693 105,4
Omavastuu/oppilas -3 292 -2 896 -4 211 -1 315 145,4
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Ammatillinen opetus

Ammatillisten oppilaitosten kustannukset muodostuvat pdaosin lakkautettujen koulutuskuntayhtymien
eldkemenoperusteisista elakemaksuista ammatillisissa oppilaitoksissa ja musiikkioppilaitoksissa. Liséksi
maararahavaraus on siséltanyt kuntaosuuden Keski-Suomen koulutuskuntayhtyman oppilaista.
Kustannuspaikalta maksetaan myds ammatillisissa oppilaitoksissa olevien joutsalaisten opiskelijoiden
saamat koulupsykologi- ja kuraattoripalvelut.

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Ammatillinen opetus Tot 2020 TA 2021 Tot 2021 | Poikkeama | Kaytt6-%
Toimintakulut -11.180 -3 580 -3772 -192 105,4

PUULAN SEUTUOPISTO (Puulan seutuopistolautakunta)

Joutsan kunta on Puulan seutuopiston yllapitdjékunta ja opiston sijaintikunta. Muut sopimuskunnat ovat
Kangasniemi ja Toivakka. Opiston sivutoimipiste sijaitsee Kangasniemen kunnassa. Opetustuntien maarasta
paattavat vuosittain yhteistyékuntien kunnanhallitukset vahvistamalla oman kuntansa opetustuntimaéran.
Puulan seutuopiston opistolautakunta vastaa opiston toiminnasta. Opetus on maksullista.

Puulan seutuopisto jarjesti toiminta-alueellaan 7 014 opetustuntia. Opetustarjonta suunniteltiin vastaamaan
kuntien tilaamaa 10 400 opetustuntimaaraa, mutta valitettavasti koronapandemia vaikutti toteumaan
voimakkaasti, erityisesti kevatlukukauden osalta. Osa opetuksista voitiin tarjota etédopetuksena. Joutsan
tilaama opetustuntimaara oli 3600 opetustuntia, joista toteutui 2 254 opetustuntia.

Opetustarjonta oli tavoitteen mukaisesti monipuolista ja kohdentui eri-ikdisille kuntalaisille. Kursseja
toteutettiin kymmenissa eri opetuspaikoissa eri puolilla kuntaa. Opetuksen tavoitettavuus oli melko hyvalla
tasolla, vaikkakin koronapandemian vaikutus nakyi toiminnassa. Joutsassa oli 474 netto-opiskelijaa. Témé
kertoo monipuolisen opetustarjonnan vakiintuneesta suosiosta ja toiminnan laajasta vaikuttavuudesta.
Nykyiselld opetusresurssilla saavutetaan Joutsassa vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen oleelliset
tavoitteet. Kehitettdvaa on edelleen miesten, ja erityisesti nuorten miesten, osallistumisaktiivisuudessa.
Taiteen perusopetuksessa toteutui 652 opetustuntia. Opetukseen osallistui 38 osallistujaa.

Opetuksesta ja muusta opiston toiminnasta saatu palaute kertoo opetuksen laadun olevan yleisesti hyvélla
tasolla. Uusiin kurssi-ideoihin vastattiin mahdollisuuksien mukaan ja jo toimiville kursseille jarjestettiin jatkoa.
Opiston kurssit tuottavat useita esiintyvid ryhmid musiikin, teatterin ja tanssin saralle. Koronapandemian
vuoksi useat tapahtumat jouduttiin perumaan, mutta joulun alla oli mahdollista toteuttaa mm.
kuorokonsertteja. Virtuaalisia musiikkiesityksia toteutettiin YouTube -tallenteina yhteensa 8 esitysts, joille
katselukertoja kertyi yhteensd 1074 kertaa. Taidekoulu toteutti jouluiset ikkunakoristelut jokaisessa
kunnassa. Joutsassa koristeltiin likekeskuksen ikkunat.

Seutuopisto jatkoi KEKE-hanketta ja sai jatkoaikaa hankkeelle 2022 kesékuun loppuun. Strategiaty®
aloitettiin lokakuussa yleisélle teetetylla sahkoiselld kyselylla ja jatkettiin joulukuussa luottamushenkiliden ja
vakituisen henkilostén yhteiselld strategiaseminaarilla.

Opistolautakunta piti kuusi kokousta ja paatti hallintosdannon mukaan lautakunnalle kuuluvista asioista.
Vakituista henkildstda oli kolme opettajaa ja kaksi toimistotyontekijaa. Rehtori vaihtui elokuun alussa. Yksi
vakituisista musiikin opettajista oli toimivapaalla koko vuoden. Tuntiopettajia oli noin 90.



Talousarvion sisalto
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Monipuolisen opetustarjonnan jérjestédminen eri-ikaisille kuntalaisille

osuus suunnitelluista
kursseista toteutuu

tiedottamisen
tehostaminen

toteutumisprosentti

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuminen

Opetustunnit Toteutetaan Toteutuneiden Joutsa 2254

toteutetaan opiston Joutsassa yhteensa |opetustuntien Toivakka 1364

toimintakuntien 3600 opetustuntia maara Kangasniemi 3329 + 67

vahvistaman (Kangasniemella .

tilauksen mukaisesti | 4800, Toivakassa (Ha:;rastamlsen Suomen
2000) malli)

Aiempaa suurempi Markkinoinnin ja Kurssien Joutsa 108 %

Toivakka 107 %
Kangasniemi 111 %

Kurssitarjonnan
monipuolistaminen ja
kurssien maaran

Suunnitellaan
Joutsaan noin 150
kurssia

Kurssien méaara

Joutsa 162
Toivakka 75
Kangasniemi 178

lisdaminen (Kangasniemelle

160, Toivakkaan 70) * IKIS-luennot 12 kpl
Vapaaseen Oppilasmaara Oppilasmaéara Joutsa 474
sivistystydhon lisdantyy Toivakka 261
kuuluvien monipuolisen Kangasniemi 669
kansalaisopiston opetustarjonnan
kurssien suosio sailyy | ansiosta
hyvana
Taiteen Oppilasmaara Opintosuoritteiden | TPO: Mk/Tk
perusopetuksen lisdantyy ja suoritteita | maara. Joutsa 501/151
suosio sailyy hyvana. | kertyy. Konsertteja ja | Musiikkikoulun Toivakka 221/278
Ta_ld_ekoulun _rlayttelyl_t_ai kqnserttlen ja Kangasniemi 0/514
toiminnan jarjestetaan. taidekoulun .
kehittdminen nayttelyjen maara. K?nsertlt 2
Joutsassa. Nayttelyt 3

Vastuuhenkild: seutuopiston rehtori Mirka Savolainen




Méadrarahataulukko sitovalla tasolla:
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Puulan seutuopisto Tot 2020 TA 2021 Tot 2021 | Poikkeama | Kéytt6-%
Toimintatuotot 288 217 351 490 272 561 -78 929 77,5
Toimintakulut -744 683 -846 670 -684 719 161 951 80,9
Toimintakate -456 466 -495 180 -412 159 83 021 83,2
Tunnusluvut:
Kansalaisopiston opetustunnit
Joutsa 2082 2930 1602 -1 328 54,7
Kangasniemi 3408 4345 2783 -1 562 64,1
Toivakka 1078 1540 865 675 56,2
Taidekoulun opetustunnit
Joutsa 102 120 151 31 125,8
Kangasniemi 496 455 546 91 120,0
Toivakka 245 265 278 13 104,9
Musiikkikoulun opetustunnit
Joutsa 484 550 501 -49 91,1
Toivakka 165 195 221 26 113,3
Opetustunnit yhteensa
Joutsa 2701 3600 2254 -1 346 62,6
Kangasniemi 3940 4800 3329 -1 471 69,4
Toivakka 1503 2000 1364 -636 68,2
Yhteensa 8144 10400 6947 -3453 66,8
Opiskelijamaara /brutto 4261 5000 3209 -1 791 64,2
Opiskelijamaara /netto 1176 2300 1583 =717 68,8
Kansalaisopisto, opetus €/tunti,
nt 42,11 35,55
Musiikkikoulu, opetus €/tunti, nt 30,94 10,50
Tuotantomaaréat ja yksikkdhinnat:
Menoarviot Tot 2020 TA 2021 Tot 2021 | Poikkeama | Kaytt6-%
Kansalaisopisto ja
Taidekoulu
- opetustunnit tkm 7 411 9 655 6 225 -3430 64,5
- a-hinta € 91,67 80,25 98,96 18,71 123,3
Yhteensa € 679 393 774 830 616 028 -158 802 79,5
Musiikkikoulu
- opetustunnit Ikm 649 745 722 -23 96,9
- a-hinta € 75,60 72,97 68,71 -4,26 94,2
Yhteensa € 49 062 54 360 49 608 -4 752 91,3
Erilliset kustannukset:
Atk-luokka 16 228 17 480 19 083 1603 109,2
Yhteensd € 744 683 846 670 684 719 -161 951 80,9
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Valtionosuudet Tot 2020 TA 2021 Tot 2021 | Poikkeama | Kaytt6-%
Laskennalliset opetustunnit 6 887 6 887 6 793 -94 98,6
a €/tunti 84,37 84,37 - 84,77 0 100,5
Laskennallinen peruste 581 056 581 056 575 843 -5213 99,1
Valtionosuus-% 57 57 57 0 100,0
Valtionosuus € 331 202 331 202 328 230 -2 972 99,1

MUU OPETUS JA KULTTUURITOIMI
Kirjasto

Alkuvuodesta koronapandemia vield vaikutti siten, ettd omatoimikirjasto ei ollut kdytossé 1.1. — 20.4.2021.
Sen jalkeen omatoimikirjasto toimi suunnitellusti eli oli kdytdssa paakirjastossa joka péiva klo 6 — 22 ja
I&hikirjastossa klo 8 — 21. Syksylla omatoimiajan kavijamaarat alkoivat nousta ja asiakkaat 16ysivat myos
sunnuntaiaukiolot — enimmilldén sunnuntaiden kavijamaara oli pa&kirjastossa 21.11., jolloin kirjautuneita oli
17 henkilda. Koko vuonna péaakirjastoon kirjautui omatoimiajalla 1563 asiakasta ja Leivonmaelld 389.
Omatoimijarjestelmasta ndhdaan siséan kirjautuneet mik ei ole sama asia kuin kavijat — yhdella
kirjautumisella voi tulla sisdé&n useampi henkild, tyypillisesti vanhempi lasten kanssa.

Kirjastolla oli kaksi toimipistetta:
- Joutsan paékirjasto (palveluajat eli henkilokunta paikalla ma — pe klo 10 — 18 ja la klo 10 — 14)
- Leivonmaen lahikirjasto (palveluajat ti ja to kio 12 — 18 ja pe klo 10 - 16).

Kirjastossa oli tdissa kuusi henkil6a:

- kirjasto- ja kulttuuritoimen esimies (80 % tyoaika)

- kirjastonhoitaja (poissa 1.1. - 31.3.)

- 4 kirjastovirkailijaa, joista yksi kirjastonhoitajan sijainen 1.4. asti 80 % ty6ajalla, ja yhden tydajasta ja
palkasta menee 8 % kulttuuritoimen puolelle

Liséksi paékirjastossa oli Iahes koko vuoden yksi henkilé kuntouttavassa tyotoiminnassa ja toinen

lyhyemman aikaa. Kunnan kesatoita tarjottiin kahdelle nuorelle.

Henkildkunta osallistui monipuolisesti koulutuksiin, esim. esteettémyys-, Celia-, tekijanoikeus- ja RDA-
kuvailukoulutukset.

Kouluyhteisty® oli koronan takia tavanomaista vahaisempaa. Vinkkausta kokeiltiin ensimmaista kertaa eténa,
misté oli se hyva puoli, ettd kaikki Joutsan luokat voivat kuunnella vinkkausta yhta aikaa. Normaalisti vinkkari
kay joka luokassa erikseen. Luokat oli jaettu ikaryhmittéin siten, etta tarvittiin kolme vinkkauskertaa.

Syksylld muutama luokka kavi kirjastonkayténopetuksessa.

Kuntavaaleissa Leivonmaen Iahikirjasto toimi totuttuun tapaan ennakkoaznestyspaikkana neljana paivana, ja
kirjaston henkildkunnasta kaksi oli vaalitoimitsijoina.

Keski-kirjastojen yhteistyd jatkui aktiivisena. Keski-kirjastot tarjoavat asiakkailleen chat-palvelua arkisin klo 9
- 16 ja lahes kaikki kirjastot paivystévat vuorollaan. Joutsa paivysti 2 h / vk. Keski-kirjastot siirtyvét yhteiseen
aineistohankintaan Jyvaskyla-vetoisesti, ja hankinnan kilpailutukset tehtiin vuoden aikana. Prosessi oli viela
kesken vuodenvaihteessa.



65

Muutama tapahtuma pystyttiin jarjestdmaan: matkakirjailija Markus Lehtipuun néyttely ja luento, toimittaja
Jussi Konttisen Siperia-esitys, kirjastoon lahjoituksena saadun pianon kayttéénottokonsertti, perinnepiknikki
ja yhteisty0ssa seutuopiston kanssa kirjoittajaleiri. Paakirjastossa oli 7 néyttelya, joista yksi kirjaston
jarjestama.

Paakirjastoon hankittiin koeajalle kahviautomaatti asiakkaiden kayttoén, mutta kdyttd oli niin vahaista, ettd
automaattia ei voitu pitaa.

Talousarvion sisélto
Kirjasto on monipuolinen kulttuuritalo ja se toimii kulttuurin ja tiedon jakamisen yksikkona.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuminen
Omatoimikirjaston Valojen ohjaus Ongelmailmoitusten | On toteutunut
kayttd vakiintuu ja kuntoon, tiskilla maara
kaikki osa-alueet toiminnassa 2 rfid:ta
toimivat ongelmitta lukevaa yksikkéa
rfid-tarroitus aineistoon | Padasiassa Tarroitus valmis Paatettiin lisata
valmiiksi suunnitelman | harjoittelija(t) ja tarroitettavan aineiston
mukaan (kaikkea kesatyontekijat maaraa (myos
aineistoa ei tarroiteta) | tarroittavat, muu vanhemmat aikuisten
henkilékunta romaanit tarroitetaan),
satunnaisesti téman takia tyo viela
kesken
Tapahtumien maaran | Koronan sallimissa Tapahtumien ja Koronan takia ei viela
lisdys rajoissa suunnitellaan |osallistujien maara | toteutunut, syksyll oli
kuitenkin 2 tapahtumaa
Omatoimikirjastossa Seurataan Onko omatoimiaika | On toteutunut
voidaan ottaa kayttéén | koronatilannetta kaytdssa myos
myos viikonloppu- ja viikonloppuisin ja
juhlapyhaaukiolot juhlapyhina

Vastuuhenkild: kirjasto- ja kulttuuritoimen esimies Nina Kuikka

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Kirjasto Tot 2020 TA 2021 Tot 2021 | Poikkeama | Kaytt6-%
Toimintatuotot 29 633 2 000 6 223 4223 311,1
Toimintakulut -362 648 -337 410 -324 712 12 698 96,2
Toimintakate -333 016 -335 410 -318 489 16 921 95,0
Tunnusluvut:
Lainat/asukas 10 12 10 -2 83,3
Kaynnit/asukas 7 10 7 -3 70,0
Kirjahankinnat/1000 asukas 296 300 305 5 101,7
Lainaajat/asukasluku, % 30 37 27 -10 73,0
Kokoelmat 31.12. 54 188 55 000 53 881 -1119 97,97
Kirjastojen aukiolotunnit:
Joutsan paakirjasto 2635 2212 4595 2383 207,7
Leivonmaen lahikirjasto 1519 918 3537 2619 385,3
Mieskonmé&en lainausasema 17,5 0 0 0 0,0
Rutalahden lainausasema 0 0 0 0 0,0

Yht. 4171,5 3130 8132 5002 259,8






